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1. INLEDANDE ORD

Denna rapport avslutar och dokumenterar utvarderingen av Leader sj6, skog och fjélls programperiod
(2014-2020 samt forlangningsaren 2021-2022). Leader Sjo, Skog & Fjall innefattar Bergs kommun,
Harjedalens kommun, Krokoms kommun, Are kommun och Ostersunds kommun. Utvarderingen
genomfdérdes under perioden januari 2023 — april 2023.

Rapporten syftar till att:

1) Bidra med kunskap om och hur Leaderprogrammet har bidragit till landsbygdsutveckling i
Leaderomradena.

2) Redogora for hur nyckelpersoner i beviljade Leaderprojekt har upplevt sitt eget projekts
process fran idé, genomforande till slutredovisning.

3) Presentera projektens bild av vilka effekter de har bidragit till samt tre viktiga prioriteringar de
vill se i nasta Leaderperiod (2023-2027).

4) Utvardera hur Leaderprogrammets organisering och arbetsséatt har fungerat och utifran
resultatet foresla forbattringsmojligheter.

5) Beskriva Leaderprogrammets bidrag till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

6) Bidra till att forbattra kvaliteten pa pagaende och nya program, t.ex. géllande utformning och
genomfdrande.

7) Utvdrdera programprocessen och utifran detta ge rekommendationer fér genomférande av
den nya programperioden.

8) Presentera utvarderingens slutsatser och rekommendationer.

Observera att slutsatser och rekommendationer inte dr nagra ”"absoluta sanningar” utan var
kvalificerade och 6dmjuka bedémning med malsadttningen att skapa reflektion och ldrande — att bidra
till en battre programperiod. Rapporten ar primart skriven till LAG-styrelsen, medarbetare pa
Leaderkontoret Sj6, Skog & Fjall, deltagande kommuner och andra samverkansparter, men kan med
fordel anvandas for att sprida information till projektets finansiarer, intressenter samt malgrupp.

Vart att notera ar att de respondenter som deltagit i utvarderingen har olika uppfattningar om vad
som skett under programperioden, vad som har genomforts och inte samt har uppfattat information
och forlopp olika beroende pa perspektiv och insyn i hdndelserna.

For den som inte har mojlighet att [dsa hela rapporten sammanfattas kdrnan fran resultatet i
sammanfattningen samt i slutsatser och rekommendationer. Resultatdelen kan da anvdandas som
uppslagsverk for att mer i detalj ta del av samtliga respondenters perspektiv.

1.1 UTVARDERINGENS MATERIAL
Rapporten baseras pa material fran:
e Djupintervjuer med fem landsbygdsutvecklare i respektive kommun.
e Djupintervjuer med sju avslutade projekt.
e Djupintervjuer med tre representanter ur LAG-styrelsen.
e Djupintervjuer med tva medarbetare pa Leader-kontoret Sjo, Skog & Fjall.
e | Opande avstamningar med Leader Sjo, Skog & Fjalls
verksamhetsutvecklare/handlaggare.
e Sammanstallning av webbenkat till projekt som slutforts t.o.m. 2022-12-31 (39 svar).



2. SAMMANFATTNING

PROJEKTEN AR MYCKET NOJDA MED LEADERKONTORETS STOD

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stéd under anséknings-
processen, genomfoérandet och slutredovisningen av projekten. Personalen har varit valdigt lyhorda,
kompetenta, pedagogiska, tillgdngliga och hjalpsamma vid framtagandet av ansdkningar. Exempelvis
har projekten fatt mycket hjalp och tips vid framtagande av projektansdkan och budget, del-
redovisningar samt kring sddant som inte star i projekthandledningen. Detta bekraftas av
webbenkatens resultat.

ANSOKNINGSPROCESSEN BEHOVER FORENKLAS

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stod under ansdknings-
processen och flera uppger att de haft svart att klara ansdkan pa egen hand da anstkningsprocessen
upplevs tungjobbad med manga kompletteringar. Mer om projektens forslag pa forbattringar kan
ldsas pa sidan 8.

STORT ANTAL PROJEKT HAR LETT TILL HOG ARBETSBELASTNING PA LEADERKONTORET

Det har under programperioden ansdkts om och genomforts ett stort antal projekt, vilket ar positivt
och har resulterat i att Leaderomradet kunnat bevilja samtliga medel. Detta har emellertid lett till en
hog arbetsbelastning pa Leaderkontoret, vilket har gjort att det inkommit ett sa stort antal
projektidéer att medarbetarna inte hunnit prioritera och ta hand om alla.

HITTA EN BALANS MELLAN BEVILJADE MEDEL, RATT FINANSIERINGSFOND, TID FOR PROJEKTEN OCH
ARBETSBELASTNING

Leaderkontorets medarbetare har anstrangt sig mycket for att fa de sokandes projektidéer att passa in
i Leaderprogrammet. Detta genom att krympa ner idéerna och anpassa dem sa att de ska passa inii
stallet for att slussa de sdkande vidare till andra finansidrer. Syftet har varit att bevilja
programperiodens medel, men kanske skulle de ha prioriterat mera och slussat de sékande vidare i
stallet. Detta blir emellertid lattare nu nar det bara blir en finansieringsfond i stallet for tre.
Utvarderarens forslag ar att utga ifran vilken finansieringsfond som passar projektidén bast och slussa
projektet dit oavsett om det avser en annan finansiar. Det ar viktigt att ha tid for de sdkande och detta
kan battre uppnas om Leaderkontoret slussar vissa sokande vidare till andra finansiarer.

HUR STORT ANSVAR SKA LEADERKONTORET TA FOR PROJEKTEN?

En del sbkande har aldrig sokt ett projekt tidigare, vilket har medfort att Leaderkontorets medarbetare
fatt hjalpa dem att skriva anstkan i minsta detalj. Dilemmat som da uppstar ar att de sokande inte
kommer ihag vad det star i ansdkan eller inte vill gora sa, eftersom de ar visionarer och vill gbra pa sitt
satt. Nar de da sedan ska slutrapportera sa har de inte gjort vissa saker. Hur mycket medarbetarna an
coachar dem sa nar de inte fram. Fragor som uppstatt i analysen ar: Hur mycket ansvar ska
Leaderkontorets medarbetare ta? Var gar gransen for nar en sékande inte klarar av att ta ansvar for,
dga och driva ett projekt?

PROJEKTVERKSTAD — ETT OKAT STOD | ANSOKNINGSPROCESSEN

Mitt forslag ar att stotta projekten sa mycket som mojligt i ansdkningsprocessen da detta behov
uttrycks av samtliga nyckelaktoérer, men vara tydliga med att det som skrivs maste genomféras annars
kan de bli dterbetalningsskyldiga. Ett forslag ar att anordna projektverkstader i respektive kommun
infor varje beslutstillfdlle, dar Leaderkontorets medarbetare finns pa plats for att bolla projektidéer,
svara pa fragor, ge tips kring hur respektive projekt kan arbeta med hallbarhetsprinciperna i just sitt
projekt och 6vriga rad. Pa dessa dagar kan dven projekten knyta kontakter med potentiella
samarbetspartners. Detta ar ett satt att 6ka Leaders uppsdkande arbete dar inbjudan kan skickas till
féreningar och andra ideella, offentliga och privata aktorer.



HALLBARA OCH VARAKTIGA PROJEKT

Det ar viktigt att projekten hittar samarbetssatt som I6per 6ver tid och ar férankrade. Vad hander
efter projektets avslut? Hur lever projektet vidare? Hur forvaltas det fortsatta engagemanget? Detta
ar delar som ar viktiga att Leaderkontoret diskuterar med projekten och later dem formulera under
ansokningsprocessen.

FORENKLA DOKUMENT OCH REGELVERK

Vissa av Leaders dokument ar ganska omfattande. En del dokument styrs av Jordbruksverket medan
andra har utarbetats av Leader sj6, skog och fjall sjalva. Leaderprogrammets sdkande ansoker ofta om
projekten pa sin fritid. Texterna behover darfor vara enkla. Kontroll av projekten dr nédvandig men
det galler att hitta en balans mellan kontroll och hanterbarhet. Leader behover férhalla sig till
regelverket men hitta l6sningar for att forenkla. Tanken med Leader ar att det ska vara enkelt, men
respondenter som arbetat med Tillvixtverket och ESF-radet tidigare upplever att det nastan ar fler
fragor i Leader dn de 6vriga. Om ansdkningsblanketter och dvriga dokument forenklas sa langt det ar
moijligt ar mojligheten att de sékande dven behéver mindre stdd av Leaderkontoret, vilket skulle
minska deras arbetsbelastning.

STORT BEHOV AV ATT FORENKLA JORDBRUKSVERKETS REGELVERK OCH KORTA
HANDLAGGNINGSTIDER

Jordbruksverkets regelverk upplevs valdigt krangligt och komplicerat av de flesta respondenter med
langa handlaggningstider som skapar stora ekonomiska problem for flera projekt. Den gangse
uppfattningen ar att Jordbruksverkets regelverk i sa hog grad fokuserar pa kontroll att det forsvarar
projektens genomforande. Flera projekt uttrycker ett 6nskemal om att Leader ska skotas helt av
Leaderkontoret sjalva alternativt 6verforas till Tillvaxtverket.

VIKTEN AV NARA SAMARBETE MELLAN LEADERKONTOR OCH KOMMUNERNAS
LANDSBYGDSUTVECKLARE

Antalet genomforda projekt varierar mellan medfinansierande kommuner och likasa kommunernas
noéjdhet. De kommuner dar ett stort antal projekt genomforts dr i hogre grad ndjda an dvriga, da dessa
kommuner kdnner att de fatt utvaxling for sin medfinansiering. Det ar viktigt med ett ndra samarbete
och en tat dialog mellan Leaderkontor och kommunernas landsbygdsutvecklare for att sprida
information om s6kbara medel men ocksa fér att kommunicera eventuella regelédndringar sa att
kommunerna formedlar ratt information till de sokande.

De projektverkstader som féreslagits tidigare i rapporten, dar sékande kan traffas och fa hjdlp med
ansokningar, bolla projektidéer och hitta samverkansparter boér med foérdel anordnas i samverkan med
kommunernas landsbygdsutvecklare. Hur kommunerna har organiserat sina landsbygdsutvecklare och
deras arbetsuppgifter varierar. En kommun har en projektanstalld som arbetar med att bade driva och
stotta projekt medan andra kommuner saknar detta. Kommunernas mojligheter att arbeta aktivt med
projektstdd varierar darfor, det dar emellertid viktigt att kommunerna hittar satt att vara delaktiga och
mobilisera ansdkningar sa att de inte blir passiva medfinansiarer.

MER FREKVENT UPPFOLINING OCH UTVARDERING BEHOVS
Projekten behover ocksa foljas upp kontinuerligt antingen fran Leaderkontorets sida eller genom
extern utvardering. Detta lyfts dven av en del projekt sjalva.

GENOMFORANDET HAR UPPLEVTS BRA AVEN OM BEHOV AV FORBATTRINGAR FINNS
Genomforandet har fungerat val for de flesta projekt som uppnatt flera positiva resultat och effekter.
De fyra projekt som tycker att det varit en dalig upplevelse motiverar sina svar med Jordbruksverkets
langa handlaggningstider, féljdfragor och byrakrati, kranglig ansokningsblankett och omfattande



redovisning. Det finns ett behov av att forenkla ansékningsblanketten och redovisningen och korta
Jordbruksverkets handlaggningstider.

SLUTREDOVISNINGEN KAN FORENKLAS

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stdd under slutredovisningen
och uppger att personalen verkligen tog sig tid att reda ut alla knepigheter nar tekniken inte fungerade
eller nagot missforstatts. Projekten kdnde att det fanns en omtanke och saknar inget stod.

Flera projekt uppger dock att redovisningsprogrammet var gammalt och inte sa latt. De var tvungna
att spara ofta for att inte forlora allt de skrivit, eftersom anslutningen ofta brots och de da fick boérja
om fran borjan igen. Leaderkontoret var emellertid mycket duktiga pa att forklara redovisnings-
systemet och vad de sbkande skulle bifoga. Utan stod fran Leaderkontoret skulle emellertid battre
forklaringar behdvas och en fornyad teknik, menar vissa projekt.

Mojligheten att redovisa och géra anstkan om utbetalning sa ofta som projektet vill, uppskattas av ett
projekt. Projektet fick aven en forskottsutbetalning som var oumbérlig. Flera projekt uppger att
Jordbruksverkets langa handlaggningstider skapat ekonomiska problem for dem. For ett foretag tog
det sju manader innan projektet fick stodet utbetalt fran Jordbruksverket efter slutredovisningen.
Sokanden hade ett sparkapital och kunde ligga ute med pengarna men hade hen inte haft det hade
foretaget gatt i konkurs. Leaderkontoret hjalpte till att paskynda processen gentemot Jordbruksverket.

BEHOV AV KUNSKAPSHOJNING OCH UTBYTE INOM HALLBARHETSPRINCIPERNA

Det har varit lite svart att fa projekten att verkligen integrera hallbarhetsprinciperna i sina projekt-
ansokningar. Projekten skulle behdva fa mer kunskap om vad hallbarhet dr da de oftast tanker pa
miljofrdgor och missar jamstalldhet och 6vriga hallbarhetsprinciper. Aven LAG-styrelsen ser behov av
kompetensutveckling inom hallbarhet och da kopplat till Leaders roll och valdigt konkret samt hands
on. Vad menas exempelvis med de olika hdllbarhetsbegreppen som ar av vikt vid en bedémning?

Erfarenheten av arbete med hallbarhet varierar bland projekten. En del har t.ex. stor erfarenhet av att
arbeta med social hallbarhet medan kunskapen om ekologisk och ekonomisk hallbarhet &r Iag och vice
versa. Det finns en viss osdkerhet kring arbetet med hallbarhetsprinciper som upplevs svart och latt
resulterar i fina men tomma ord i ansokan, vilket upplevs trakigt da de flesta tycker att det &r viktiga
fragor. Ett forslag ar darfor att anordna en dag dar projekten far traffa varandra och utbyta
erfarenheter om arbetet med hallbarhetsprinciperna.

LEADERMEDLEN HAR | GANSKA HOG GRAD BIDRAGIT TILL LANDSBYGDSUTVECKLING

Fem av sju intervjuade projekt har pa olika satt bidragit till landsbygdsutveckling genom att skapa
natverk och inhdmta kunskap, produktutveckling for ett foretag pa landsbygden och marknadsforing
av foretaget via sociala medier. Ett projekt har bidragit till att etablera ett arbetsintegrerande socialt
foretag pd orten dar atta manniskor som tidigare stod langt ifran arbetsmarknaden idag &r anstallda.

Ett projekt har bidragit till 6kad inflyttning av barnfamiljer och andra familjer i glesbygd och att flera
foretag som en foljd av detta startat pa orten. En traditionell vinterdestination har utvecklat
sommaraktiviteter som gjort omradet mer levande och attraktivt sommartid och darigenom 6kat
mojligheterna till dret-runt-anstallningar istallet for sdsongsanstallningar for bygdens invanare. Min
bedémning ar att Leadermedlen i ganska hog grad pa olika satt har bidragit till positiv
landsbygdsutveckling.

LEADERSTODET HAR VARIT AV STOR BETYDELSE
Leaderstodet har varit mycket viktigt for samtliga intervjuade organisationer eftersom projekten inte
hade genomfoérts utan stodet. Det har dven i mycket hog grad varit viktiga for 43 % av de projekt som



besvarat webbenkéten, i hog grad viktiga for 29 % och i ganska hog grad for 20 %. Aven har anger de
allra flesta att projekten inte hade kunnat genomfoéras utan stodet ifran Leader.

LEADERSTODET HAR | VARIERANDE HOG GRAD STARKT SAMVERKAN MELLAN AKTORER |
LEADEROMRADET

Saval de flesta projekt som besvarat webbenkadten som de intervjuade projekten uppger att Leaders
stod i varierande hog grad har starkt samverkan mellan olika aktérer i Leaderomradet. Samverkan har
starkts i mycket hog grad for 14 % av projekten, i hog grad for 20 %, i ganska hog grad for 37 %, i
ganska lag grad for 17 %, i 1ag grad fér 3 % och i mycket 1ag grad for 9 %.

LEADERPROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL ETT STORT ANTAL EFFEKTER

Leaderprogrammet har bidragit till ett stort antal bade kort- och langsiktiga effekter. Dessa ror ett
brett spektrum av olika omraden, saval ekonomiska som sociala och ekologiska. Hallbarhets-
principernas effekter ar inkluderade dven om just jdmstdlldhet ar ett exempel dar fa synliga konkreta
effekter beskrivs. Ett intervjuat projekt har forsokt att arbeta med jamstalldhet men upplevt
svarigheter. Detta skulle darfor kunna vara ett omrade att fokusera ytterligare pa i den nya
programperioden.

Okad social héllbarhet med inkludering av personer med fysisk och psykisk ohdlsa ar den mest
frekventa kortsiktiga effekten. Att notera ar att hélsofrdmjande aktiviteter och friskvérd har
inkluderats i effekten. Den nast vanliga kortsiktiga effekten ar ékad kunskap/6kad kéinnedom/6kad
medvetenhet dar bland annat forstudier har genomforts som skapat 6kad kunskap och lett till battre
underlag infor ett eventuellt genomférandeprojekt. Andra projekt har gett manniskor 6kad kunskap
inom olika omraden eller gett projekten viktig kunskap som de saknat tidigare.

Okad social héllbarhet inklusive hélsofrdmjande aktiviteter och friskvérd &r dven den mest vanliga
langsiktiga effekten. En anledning kan vara utvarderaren har slagit ihop dessa. Effekten rér inkludering
pa arbetsmarknaden, forbattrad halsa, aktiviteter for hela familjen, fran barn till mor- och farforaldrar,
okad tillgénglighet for personer med funktionsnedsattning/ar. Kompetensutveckling ar den nast
vanliga langsiktiga effekten och innefattar olika utbildningar eller kunskapsinhdmtande med
varierande innehall. Exempelvis hundinstruktorsutbildning, kad kunskap om vad gasterna/turisterna
vill ha, 6kad kunskap om forutsattningarna for ett forbattrat kollektivsystem inklusive
kostnadsberakningar, 6kad kunskap om bygden, skogsutbildning for skogsagare och underlag till
eventuellt inférande i ordinarie verksamhet.

Den tredje mest vanliga langsiktiga effekten ar samverkan dar samverkan utvecklats genom projektet
med olika nya samverkansparter.



4. RESULTAT

4.1 PROJEKTENS PERSPEKTIV

Nedanstaende baseras pa resultatet fran de djupintervjuer som har genomfdérts med sju beviljade
projekt.

4.1.1 ANSOKNINGSPROCESSEN

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stéd under ansoéknings-
processen. Personalen har varit valdigt lyhérda, kompetenta, pedagogiska, tillgdngliga och hjalpsamma
vid framtagandet av ansokningar. Exempelvis mycket hjdlp och tips vid framtagande av projektansokan
och budget, delredovisningar samt kring sadant som inte star i projekthandledningen. En sékande har
en forvarvad intellektuell kognitiv funktionsnedsattning efter en allvarlig sjukdom och tror inte att hen
hade orkat igenom ansokan utan hjilpen fran Leaderkontoret. Aven ett annat projekt uppger att det
hade varit tufft utan Leaderkontorets stod.

Ansokningsprocessen har av vissa projekt upplevts som valdigt tungjobbad med manga
kompletteringsfragor som krdvde exakta svar. En projektledare tycker att hen nédstan skulle ha
genomfort projektet redan for att kunna svara pa alla fragor. Hen har sokt manga projekt men tycker
att det var mycket arbete. Hallbarhetskriterierna tycker en projektledare alltid ar svara att svara pa
och att skriva detaljerat kring.

Projekten har foljande forslag pa forbattringar kopplat till ansokningsprocessen:

e Korta handlaggningstiden. Det tog lang tid (ca ett halvar) for ett projekt innan de fick det
slutgiltiga beslutet att de beviljats stdd, vilket gjorde det lite besvarligt att halla engagemanget
uppe hos alla genomférande parter. Detta medforde dven att projektet fick anséka om
andring av slutdatum for projektet.

e Bistd sokanden att hitta intressanta samverkansparter for att utveckla gemensamt arbete och
pa sa satt underlatta for de som saknar egna natverk. (Ett projekts forslag).

e Forbattra Jordbruksverkets ansokningssystem. Ett projekt hittade inte ratt stélle att ansoka i
eftersom ansokningssystemet hade en rullgardinsmeny med alldeles fér manga atgarder.
Projektagaren ar en van projektsdkare men hade aldrig sett nagot liknande. Med hjalp av
Leaderkontoret hittade dock projektet ratt.

e Lite tydligare forklaringar i ansokningshandlingarna. Sékande fick emellertid hjalp av
Leaderkontoret kring detta, battre hjalp an om det statt i handlingarna, uppger hen, och ar
fullt ndjd med den.

e Ett projekt onskar att det var maijligt att mata in sitt personnummer nagonstans och fa reda pa
hur mycket statsstod organisationen fatt sa att organisationen vet om man overskridit
maxgransen pa 2 miljoner, vilket annars ar valdigt svart att veta. Sarskilt om projektledare eller
VD byts ut. De samverkande foretagen har inte heller ndgon aning.



4.1.2 DE FLESTA PROJEKT KANNER INTE TILL URVALSKRITERIERNA

6 av 7 intervjuade projekt kdnner inte till Leaderprogrammets urvalskriterier. Ett projekt blev tipsat
om Leader av Coompanion. Vid kontakten med Leaderkontorets medarbetare fick de bekraftat att
projektet passade perfekt in i Leaderprogrammet. Det projekt som kanner till urvalskriterierna anser
dock att hela projektsystemet (inte bara Leader) gor att projektidéerna inte passarin i
urvalskriterierna och att projekten maste géra om idéerna for att de ska passa stodsystemet istallet
for tvartom.

4.1.3 GENOMFORANDET

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket n6jda med Leaderkontorets stéd under genomférandet.
Genomforandet har fungerat val for de flesta projekt som uppnatt flera positiva resultat och effekter.
Pandemin forsvarade arbetet for tva projekt som trots detta dnda lyckades valdigt bra med sina
aktiviteter.

Tid var nagot som saknades hos ett projekt. Projektledaren arbetade ideellt och de deltagande
projektparterna hade samtliga flera ataganden att delta i, vilket paverkade forstudiens resultat.
Bristen pa tid gjorde att forstudien inte gick over i ett genomférandeprojekt och inte skapade
langsiktiga effekter.

Det tog lang tid, nastan ett ar, for ett annat projekt innan Jordbruksverket gav besked om beviljande
da Leaderprogrammet var nytt. Detta medférde att projektet fick andra sin tidsplan. Det hade
egentligen tankt genomfdra aktiviteter under vintern men fick flytta fram det till juni. Projektet fick
dven helt utan varsel avslag fran Jordbruksverket pa nastan en halv miljon kronor for att
Jordbruksverket inte fatt in medfinansieringen fran Tillvéxtverket, nagot som skapade oro och angest
hos projektmedarbetarna. Detta |6stes emellertid av Tillvaxtverket som gick in fran sin semester for att
ordna medfinansieringen. Projektet 6nskar ett trevligare bemoétande och mer kommunikativa
handlaggare pa Jordbruksverket som inte kunde férklara vad de gjorde.

Ett annat projekt hade langdragna och svara markdgarkontakter eftersom det i omradet ofta finns
manga markdgare pa ett litet markomrade. Projekttiden tre ar rackte darfor inte. Det kunde vara 30
markdgare i 30 fastigheter langs en slinga som inte kom dverens och projektet fick ingen aterkoppling.
| alla projekt som projektdgaren drivit har privatpersoner och markagare stallt upp mycket med ideell
tid i workshops. Projektledaren far betalt men markagare, privatpersoner och féretag far inget trots
att de lagger otaliga timmar kring detta och tappar inkomst. Projektledaren 6nskar att det fanns en
mojlighet att kunna betala dem litegrann.

4.1.4 SLUTREDOVISNINGEN

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stod under slutredovisningen
och uppger att personalen verkligen tog sig tid att reda ut alla knepigheter nar tekniken inte fungerade
eller nagot missforstatts. Personalen paminde och projekten kdnde att det fanns en omtanke och
saknar inget stdd. En projektledare uppger att Leaderkontoret hjalpte till nar projektledaren pga. sin
kognitiva funktionsnedséattning begick misstag.

Flera projekt uppger att redovisningsprogrammet inte var sa latt och lite gammalt. Flera projekt
uppger att de var tvungna att spara ofta for att inte forlora allt de skrivit, eftersom anslutningen ofta
brots och de da fick borja om fran boérjan igen. Leaderkontoret var emellertid mycket duktiga pa att
forklara redovisningssystemet och vad de sékande skulle bifoga. Utan stod fran Leaderkontoret skulle
emellertid battre forklaringar behdvas och en fornyad teknik, menar vissa projekt. Slutredovisningen
tog tid, uppger en projektledare, trots att denna har en bakgrund inom bokféring. Hen tanker darmed
att det kan vara tufft fér de som saknar ekonomisk bakgrund.
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Ett projekt uppskattar mojligheten att redovisa och géra ansdkan om utbetalning sa ofta som
projektet vill. | andra projekt har det tagit valdigt lang tid innan projektagaren fatt sina utbetalningar.
Projektet fick dven en forskottsutbetalning som var oumbarlig.

Ett projekt fick tillbaka slutredovisningen eftersom det hade gjort nagot fel och uppger att det inte var
helt 1att att hitta vad som blivit fel. Projektet fick emellertid mycket hjalp av Leaderkontoret.

For ett foretag tog det sju manader innan projektet fick stddet utbetalt fran Jordbruksverket efter
slutredovisningen. S6kanden hade ett sparkapital och kunde ligga ute med pengarna men hade hen
inte haft det hade foretaget gatt i konkurs. Leaderkontoret hjalpte till att paskynda processen
gentemot Jordbruksverket och da gick det ganska fort, tre manader.

4.1.5 JORDBRUKSVERKETS REGELVERK

Jordbruksverkets regelverk har upplevts kravande, krangligt och stelbent av de flesta projekt dven om
det fungerar. Ett projekt behdvde mer stdd dn Leaders maximala stédbelopp och sokte darfor
ytterligare medel fran Tillvaxtverket som medfinansiering. Jordbruksverket hade emellertid aldrig
administrerat ett projekt dar Tillvaxtverket var medfinansiar. Nar projektet sokte rekvisitionen fran
Jordbruksverket kravde de att Tillvaxtverkets medel skulle ha kommit in férst. Detta I6stes emellertid
av en handldggare pa Tillvdxtverket som avbrot sin semester och akte in pa kontoret och ordnade
medfinansieringen.

Jordbruksverket raknade inte heller med faktiska siffror utan anvande schabloner och hade inte
samma tillit till projektet som Tillvaxtverket hade. Projektet anstdllde exempelvis sin forsta praktikant
pa lonebidrag och Jordbruksverkets schabloner raknade da att praktikanten hade varit anstalld fran
projektstart, vilket hen inte hade varit. Detta medforde att projektet blev skyldiga pengar. Projektet
uppger att medarbetarna pa Leaderkontoret var toppen och forsokte att agera krockkudde och reda
ut nar Jordbruksverkets regelsystem satte kdppar i hjulet for projektet.

Projektet skulle dven halla ett seminarium pa andra sidan Storsjon och for att slippa ta farjorna korde
projektledaren runt. Detta ifrdgasattes av Jordbruksverkets handldggare trots att projektledaren
skickade kartor och forklaringar. Handlaggaren lade tre timmars handlaggningstid pa en extra kostnad
pa ca 15 kr.

Ett projekt som avslutades for flera ar sedan uppger dven att Jordbruksverket kom for ndgra manader
sedan och ville fa in underlag ifran redovisningen som de menade att de inte fatt in. Detta var tufft sa
langt i efterhand och projektet dnskar att de kunnat fraga vid projektslut istallet.

Jordbruksverkets system upplevs komplicerat och i for hog grad inriktat pa att hindra manniskor fran
ska fuska istdllet for att fokusera pa att genomféra bra aktiviteter. Det finns 6nskemal om att férenkla
systemet istallet och skarpa straffen ordentligt for de som fuskar.

4.1.6 ERFARENHET AV ARBETE MED HALLBARHET

Erfarenheten av arbete med hallbarhet varierar bland projekten. En del har t.ex. stor erfarenhet av att
arbeta med social hdllbarhet medan kunskapen om ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar 1dg och vice
versa. Ett forslag ar att anordna en dag dar projekten far traffa varandra och utbyta erfarenheter om
arbetet med hallbarhetsprinciperna. De projekt som har hég kunskap om t.ex. ekologisk hallbarhet kan
da dela med sig av detta till 6vriga projekt medan andra projekt kan presentera hur de arbetar med
social och ekonomisk hallbarhet. Projekten kan da utbyta erfarenheter och stotta varandra i de
utmaningar de star infor i arbetet med hallbarhet samt fa tips pa hur andra gjort.
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4.1.7 INTEGRATION/MANGFALD

Fyra av tre intervjuade projekt har pa olika satt arbetat med integration/mangfald. Ett projekt har
genomfort en forstudie for att testa olika vagar och skapa nya arenor dar mangfalden kan 6ka och vara
nya svenskar i storre utstrackning kan inkluderas i landsbygdsutveckling, lokal foretagsamhet och
aktivt foreningsliv i befintliga verksamheter. Ett annat projekt har tagit emot ménniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden och latit dem var med och bygga sina egna hus. En person har under en period
anstallts.

Ett tredje projekt har arbetat med integrering av manniskor med fysisk eller psykisk ohélsa pa
arbetsmarknaden genom arbetstraning pa ett arbetsintegrerande socialt foretag. Ett fjarde projekt har
bjudit in samtliga i bygden till projektets aktiviteter och fatt en hollandsk familj att flytta till bygden.

4.1.8 LANDSBYGDSUTVECKLING

Fem av sju intervjuade projekt har bidragit till landsbygdsutveckling genom att skapa natverk och
inhdmta kunskap, produktutveckling for ett féretag pa landsbygden och marknadsforing av foretaget
via sociala medier (25 000 besdkare de senaste dagarna och tva forfragningar sista veckan). Ett projekt
har bidragit till att etablera ett arbetsintegrerande socialt foretag pa orten dar atta manniskor som
tidigare stod langt ifran arbetsmarknaden idag ar anstallda.

Ett projekt har bidragit till 6kad inflyttning av barnfamiljer och andra familjer i glesbygd och att flera
foretag som en foljd av detta startat pa orten. En traditionell vinterdestination har utvecklat
sommaraktiviteter som gjort omradet mer levande sommartid.

En forstudie gick aldrig vidare till genomforandeprojekt eftersom samarbetsparterna klev av och inte
sag det som sitt ansvar eller méjlighet. En annan foérstudie har lagt grunden for landsbygdsutveckling
men har inte bidragit till det dnnu utan detta sker forst i det framtida genomférandeprojektet.

4.1.9. PROJEKTENS FORSLAG PA FORBATTRADE ARBETSSATT
e |eader skulle kunna agera som hub for manniskor som vill driva utveckling. Leader arbetar
over kommungranserna, vilket var nyckeln till att ett projekt kom vidare med sin vision.
Projektledaren hittade ingen i sitt natverk i sin egen kommun som var lika intresserad av
projektets inriktning men kunde sla sig samman med personer i andra kommuner. Leader
skulle kunna utveckla detta genom att utgdra en knutpunkt och métesplats dar manniskor kan
skapa kontakter, en hub fér manniskor som vill utveckling.

e Informera lite mer om olika satt i projektet att arbeta med hallbarhetsprinciperna. Hur kan vi i
projektet forbattra bade kort- och langsiktiga effekter. Vi kan mycket om ekonomisk och social
hallbarhet men inget om ekologisk hallbarhet. T.ex. att i projektet ha med nagon utbildning
eller information for oss kring ekologisk hallbarhet. Sa att vi kunnat fa till renoveringen pa ett
mer skonsamt satt for miljon.

o Jag fick reda pa att Leader fanns via Coompanion, hade aldrig hort talas om det. Att speciellt
gbra sig synliga for sociala féretag via sidor pa Facebook och via Coompanion. Inte bara
informera om att har kan ni soka stéd utan ge exempel pa kooperativ som startat en
verksamhet med stod fran Leader. Ge konkreta exempel till féreningar och kooperativ.
Informera garna om de fragor som sma féretag ar oroade for, t.ex. att man kan fa
forskottsutbetalning, att man kan ansdka om delutbetalningar hur ofta man vill, att man far
bra stdd via en kontaktperson pa Leader som foljer en hela vagen. Det ar viktigt att veta men
kanske inte det man informerar om, att forklara hur det faktiskt gar till. ASF skulle nog sdka
om de visste att det finns.
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e Forkorta handlaggningstiderna hos Jordbruksverket sa att det inte tar sa lang tid innan
projekten far beslut och utbetalningar. Det kan vara svart for vissa att hantera ekonomin
beroende pa utgifter, vilket kan satta stopp for utvecklingen av projekten.

e Forenkla, men det ar inte Leaders fel. Minska antalet fragor och bilagor i projektansdkan.

e Kristallklara besked till projektdgare om krav pa upphandling eller inte ska lamnas i anslutning
projekt- beslutet.

e Tilldta viss flexibilitet i anvandningen av beviljade medel (utan att riskera bedragerier), det ar
svart att fore projektstart ana alla handelser som kan krava uppmarksamhet.

4.1.10 VIKTIGA PRIORITERINGAR INFOR DEN NYA LEADERPERIODEN
Samtliga intervjuade projekt har tillfragats vilka tre viktiga prioriteringar de vill se infor den nya
programperioden. Svaren skiljer sig mycket at. Nedanstaende &r projektens forslag.

e |eta ratt pa de lokala eldsjalarna och initiativtagarna ute i bygderna. Natverka.

e SOk upp de nya svenskarna och bjud in dem att vara aktiva pa landsbygden och i lokala
féreningar.

e Skapa informella motesplatser med olika manniskor, intressen och bakgrund.

e Fokus pdidébararna.

e Utbilda handléggarna pa Jordbruksverket.

e Styra upp granssnittet mellan Leaderkontoret och Jordbruksverket annu battre.

e Mojlighet att soka for solcellsanldggningar pa 22 000 kw eftersom min verksamhet da skulle
bli helt eloberoende och minska miljépaverkan.

e Malgruppen manniskor med psykisk och fysisk ohélsa som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Meningsfulla arbetsuppgifter, delaktighet och vikten av att integrera arbetsmiljéfragor pa
foretag, att fa in psykosociala fragor pa alla foretag/kommunen/kyrkan/varden. Det &r mycket
mobbing idag pa arbetsplatser och manniskor som mar bra producerar battre. Nar manniskor
far vaxa kommer de fram, initiativformagan vacks och inspirationen ocksa.

e Frdmja att folk kan bo kvar pa landsbygden och leva pa olika sysselsattningar.

e Framija friluftsliv, halsa och miljo.

e Att man kan sdka pengar till de som bidrar i projekten genom workshops t.ex. ortsbor,
markdgare, privatpersoner for att de engagerar sig i bygden.

o |eder pafjallet, arbeta med markadgaravtal da sa manga parter berors (markagare, samer),
vilket kraver storre resurser att fa ordning pa. Hallbarhet pa fjallet.

e Denideella sektorn ar lite bortglomd men jatteviktig for ett samhalles struktur. Den ideella
sektorn har svart att fa folk att engagera sig och har dalig ekonomi. Séka for att fa till ett
bykontor som jobbar med ekonomi, enklare vaktmastartjanster och som kan sdka pengar for
att utveckla aktiviteter.

e Jagvill inte se tre prioriteringar utan Leader, Leader, Leader ar vad det handlar om. Det ska
inte styras sa mycket utan lata tusen blommor blomma. Och riskera att allt kanske inte blir
perfekt jamt men att kanske ett bra arbetssatt hittas. Lat Leader vara en testarena. Leader &r
ett litet program i det hela och man borde kunna chansa lite. | de stora strukturfonds-
programmen ar det viktigt att man definierar vad man vill men inte i Leader.

4.1.11 PROJEKTEN HAR HAFT EN POSITIV PAVERKAN PA LANDSBYGDENS UTVECKLING

Min bedémning ar att samtliga genomférandeprojekt pa olika satt har bidragit till landsbygds-
utveckling. Detta genom 6kad inflyttning pa landsbygden och fler aktiviteter som ger en mer levande
landsbygd och attraktivare livsmiljé. Foretagsutveckling, okade arbetstillfallen, innovation och en mer
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levande landsbygd aret runt genom att utoka aktiviteter sommartid har ocksa bidragit till
landsbygdsutveckling. Den ena forstudien har skapat goda forutsattningar for framtida
landsbygdsutveckling genom forbattrade kommunikationer. Den andra férstudien kommer inte att
mynna ut i ett genomfoérandeprojekt pga. att samverkansparterna backat och kommer darmed inte att
paverka landsbygdsutvecklingen.

4.1.12 LEADERSTODET HAR VARIT MYCKET VIKTIGT FOR ORGANISATIONERNA
For samtliga intervjuade projekt har Leaderstddet varit mycket viktigt for organisationerna eftersom
projekten inte hade genomforts utan stodet.

4.1.13 LEADERSTODET OCH ARBETET MED PROJEKTET HAR | VARIERANDE GRAD STARKT SAMVERKAN
MELLAN OLIKA AKTORER | LEADEROMRADET

| mycket hog grad: 2 intervjuade projekt.

Leaderstodet och arbetet med projekten har i mycket hdg grad starkt samverkan mellan olika aktérer i
Leaderomradet i tva projekt. Det ena projektet har fért en intensiv kommunikation med ett stort antal
parter inom offentlig sektor, ndgot som projektledaren som smafdretagare i princip aldrig har annars.
Detta har verkligen 6ppnat ett utbyte mellan parter som sallan pratar med varandra. | det andra
projektet har ett stort antal parter varit involverade och delaktiga (foretagare, stugédgare, gaster och
markdgare). En bred massa har bidragit med kunskap och aktiviteter i projektet.

| hog grad: 1 intervjuat projekt.
Genom projektet har olika parter lart kdnna varandra, vilket underlattar kontakter mellan kommunen,
foretag och organisationer.

| ganska hog grad: 1 intervjuat projekt.
Projektets samverkansparter samarbetade mellan byarna, anordnade aktiviteter, stallde upp och tog
emot de inflyttande familjerna. Det har med andra ord varit ett stort samarbete.

| 13g grad: 2 intervjuade projekt.

Den ena projektledaren har sokt samarbetsparters men ingen tdrs vara med. Daremot anlitar
foretaget ett annat foretag i Ostersund som ldgger in det golv som foretaget producerar. Den andra
projektledaren tror att det hade kunnat vara ett storre samarbete mellan fler parter pa orten. Det
finns stora mojligheter men projektet har inte riktigt kommit till skott dar. Samarbete finns med en
samverkanspart men inte i den utstrdackning som ursprungligen var tankt.

I mycket 13g grad: 1 intervjuat projekt.
Forstudien gick inte vidare till genomfoérandeprojekt da samverkansparterna backade och inte sag det
som sitt ansvar eller som en majlighet.

4.1.14 SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION

Projekten foreslar foljande informationskanaler fér att nd ut till fler sékande. Via naringslivs-
avdelningarnas sociala medier, annonser i lokalbladet, tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan
som samverkar med olika sma ideella féreningar i kommunen bjuda in till en traff dar man erbjuder
stod i ansdkningsprocessen och later dem testa sina projektidéer. Anordna en traff for de som
beviljats projektstdd. Géra en riktad kampanj via sociala medier till féreningar och byutvecklings-
grupper. Moten med naringslivskontoret, foretag som erbjuder foretagsradgivning, foretag,
foretagsforeningar och foreningar och foreningsnatverk. Samarbeta med lokaltidningarna sa att de
publicerar artiklar om alla pagaende projekt. Delta i kommunernas utvecklingsmoten i bygder i lanet.
Via intressenter som pa olika satt deltog i forarbetet till den nya perioden.
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Ett projekt foreslar att Leader gor sig synliga for sociala foretag via sidor pa Facebook och via
Coompanion. Projektet tipsar om att inte bara informera om majligheten att sdka stéd utan att ge
exempel pa kooperativ som startat en verksamhet med stod fran Leader. Samt att gdrna informera om
fragor som sma foretag ar oroade for, t.ex. mojligheten att fa forskottsutbetalning, maojligheten att
ansdka om delutbetalningar sa ofta projektet vill, att projektet far bra stod via en kontaktperson pa
Leader som foljer projektet hela vagen. Dvs. att forklara hur det faktiskt gar till.

4.1.15 PROJEKTENS EFFEKTER

En fraga har stéllts till djupintervjuade projekt kring vilka som ar de storsta kort- och langsiktiga
effekter som de har upplevt som en féljd av projekten. Fragan har dven stéllts i webbenkaten.
Nedanstaende ar en sammanstéllning av projektens svar. Ett projekt kan uppleva flera effekter.

UPPLEVD EFFEKT

ANTAL PROJEKT

ANDEL PROJEKT

Natverkande (kortsiktig)

1

Natverkande dgde rum under
projekttiden, men levde inte
vidare efter projektslut.

Natverkande (Iangsiktig)

Tva livskraftiga natverk
bildades under projekttiden
som lever vidare efter
projektslut.

Mangfald (kortsiktig)

Inbjudan spreds sa brett som
mojligt till projektets
aktiviteter. Utrikesfodd
anstalldes under projekttiden.
Inkludering.

Digitalisering (kortsiktig)

Hjalp med féreningens
digitalisering. Vi har kunnat
etablera en databas av
fastighetsagare i byn och
narliggande omraden for att
kunna uppdateras over tid for
att kunna vara underlag for en
levande bygd.

Entreprenorskap (kortsiktig)

Manga nya entreprendrer
som lart sig mycket.

Naringslivsutveckling/entreprenérskap

(langsiktig)

Start av socialt foretag.
Produktutveckling. Visa pa
mojligheter nar manga parter
samverkar. Bidragit till
etablering av verksamhet. Fler
vagar starta foretag. Visa pa
mojligheter nar manga parter
samverkar.

Nya kunder (Langsiktig)

Produktutveckling och
marknadsforing via sociala
medier har lett till nya kunder.

Innovation (Langsiktig)

Ny produkt 360 fotografering,
foretagsutveckling, 6kad
initiativformaga och
innovation nar manniskor
vaxer
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Ekologisk hallbarhet (kortsiktig)

Facilitering av starten av en
Tillsammansodling.

Ekologisk hallbarhet (langsiktig)

Minskade resor,
lokalproducerade ekologiska
produkter. Underhall av leder
pa fjallet for att minska slitage
genom hojda delagaravgifter
och abonnemang av ett
virituellt ledkryss. Information
om allemansratten, djur och
natur, minska slitage och att
ta hansyn till privata
markagare och samernas
draktiga vajor om varen.
Samverkan och grona fragor
pa bordet i offentlig sektor.

Evenemang (langsiktig).

Arrangering av nytt VM i
Draghund och tavlingar i
Jamtland. Leaderprojektet var
en bra start pa ett numer
arligen dterkommande
projekt. Projektet har bidragit
till hundratals halsoframjande
event. Lyfta in hallbarhet i
konkret handling pa
besokarevenemang. Arligt
aterkommande motionslopp.

Social hallbarhet (kortsiktig)

10

Okad folkhalsa. Férenings-
utveckling. Halsoframjande
aktiviteter. Stotta personer
med funktionsnedsattning/ar.
Okad tillganglighet vid 15
fiskeplatser. Okad kunskap om
psykisk halsa bland
arbetsgivare, pa arbetsplatser
och i viss utstrackning bland
personer med annan spraklig
bakgrund. Rorelsegldadje. Ny
led med skyltning som alla kan
forstd. Okad hélsa och
livsgladje for deltagarna i
projektet. Forbattrad halsa
och storre medvetenhet.

Social hallbarhet (langsiktig)

15

Inkludering pa arbets-
marknaden, forbattrad
arbetsmiljo, forbattrad halsa,
forbattrad kommunikation pa
arbetsplatsen. Jamstalldhet
genom att bjuda in sa brett
som mojligt till projektets
aktiviteter. Aktiviteter for hela
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familjen, fran barn till mor-
och farforaldrar leder till en
trivsammare plats att bo och
leva pa dvs. forbattrad
livsmiljo. Forelasningar for
hotell att kommunicera
tillganglighet sdsom parkering,
hiss och toaletter. Friskvard.
Fler tavlande i foreningen.
Narheten och tillgangligheten
till halsoframjande aktiviteter
som o6kar valmaendet. Okad
tillganglighet for personer
med funktionsnedsattning/ar.
Friskvard. Fler tavlande i
foreningen. Forbattrad psykisk
halsa. Arligt aterkommande
motionslopp. Fysisk aktivitet
for alla. Rorelsegladje. Mer
|attillganglig forening. Okad
halsa.

Okad sysselsattning (kortsiktig)

En person langt ifran
arbetsmarknaden fick
anstallning under
projekttiden. Arbetstillfalle.
Drygt 10 personer har fatt
yrkespraktik och for nagra
hade det stor social betydelse
i ett for dem tufft lage. Fler
arbetstillfallen an vi raknat
med fran borjan till
malgruppen vi arbetar med.

Okad sysselsattning (langsiktig)

Atta personer langt ifran
arbetsmarknaden fick
anstallning och har
fortfarande idag kvar sin
anstallning. Deltagarna har
tagit nya steg i livet bort fran
arbetsloshet och sjukskrivning
till egenmakt och inkomst.
Och vilka positiva
konsekvenser det har for
deltagarnas barn.

Nya marknader (langsiktig)

Produktutveckling och
marknadsforing via sociala
medier har lett till nya kunder
och marknader.

Produktutveckling (kortsiktig)

Vi har omsatt flera
natverkares idéer i konkreta
prototyper, som ar en bra
grund for fortsatta aktiviteter.
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Produkt- och verksamhetsutveckling

(langsiktig)

Storre urval av séljbara
produkter. Manga
smaféretagare inom halsa har
fatt mojligheten att utvecklat
sin verksamhet och hjalpt
manga till battre halsa och
storre medvetenhet.

Okad kannedom. Kunskapsbank,

metoder och material som andra kan

ta vidare. Okad synlighet. Okad
kunskap. Okad medvetenhet. Ny
kunskap. (kortsiktig)

Grona ndringar och
landsbygdsperspektivet har
blivit synligt i offentliga
sammanhang nu mer an
innan. Nu finns det ett
genomarbetat underlag for
att starta upp projektet i
storre skala. Berorda
kommuner m.fl. tog till sig
forstudiens resultat for vidare
genomférande. Okad
medvetenhet om 0ss som
aktor. Manga personer (100+)
har fatt mojlighet att lara sig
nya saker. Vi konstaterade att
det inte fanns potential att ga
vidare i ett storre projekt. Lyft
konflikter som varit jobbiga,
men som tydliggjort var
problemen ligger, inte alltid
dar ryktet sager, vilket varit
bra att synliggora i detta fall
med manga nya intressenter.
Ny kunskap i form av
utvarderingar och forskning
och de som har varit
involverade i projektet har
kdnt stort engagemang och
gladje. Projektet har ocksa
spridit fina upplevelser och
kunskap till allmanheten.

Okad kunskap (l&ngsiktig)

Underlag till eventuellt
inféorande i ordinarie
verksamhet. Gett
erfarenheter och ar da
grunden i huvudprojektet om
det har startats upp. For-
studiens resultat paverkar
fortfarande utvecklings-
arbetet. Mer kannedom om
omradet.

Kompetensutveckling (langsiktig)

10

Hundinstruktorsutbildning,
hundkunskap, arbetsmiljé-
utbildning, sociala medier och
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marknadsforing. Okad
kunskap om vad
gasterna/turisterna vill ha.
Okad kunskap om
forutsattningarna for ett
forbattrat kollektivsystem
inklusive kostnads-
berikningar. Okad kunskap
om bygden. Kursen Skogs-
utbildning for Skogsagare kom
igang. Den drivs fortfarande
och ger mojlighet for privata
skogsagare att fa skoglig
kunskap fran oberoende
aktorer. Underlag till
eventuellt inférande i
ordinarie verksamhet. Okad
kunskap och inspiration for
storre valmaende. Hallbart pa
sa satt att foreningens
verksamhet lever vidare
personoberoende. Utbildning
i psykisk halsa. Utbildning i
hallbart byggande.

Samverkan (kortsiktig)

Stort engagemang av manga
under genomférandet (socialt
och arbetstimmar). Att
manniskor som inte skulle ha
traffats annars just har
traffats och samarbetar idag.

Samverkan (langsiktig)

Samverkan med Torsta
naturbruksgymnasium kring
praktik och vaccinering av
veterinar. Olika organisationer
i bygden har lart kdnna
varandra, vilket gor det
enklare att skapa moten och
natverk i framtiden. Nya
samarbeten som en foljd av
projektet men inte som en del
av projektet. Visa pa moijlig-
heter nar manga parter sam-
verkar. Battre samverkan.
Fortsatta samarbeten.

Okad inflyttning till bygden (langsiktig
ekonomisk hallbarhet)

Fem barnfamiljer och tre
familjer utan barn flyttade till
bygden, stugor saldes till
turister och personer tog Gver
ortens pensionat och
restaurang. Inflyttning.
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Attraktiv besdksnaring (kortsiktig)

Okat antal gastnatter, 6kade
besok i turistinformationen.

Attraktiv besdksnaring (langsiktig)

Cykelarenor, héghojdbana,
fler 6ppna boenden
sommartid, bygge av all-
aktivitetshall, frisbee-golfbana
pa gang, fler 6ppna
toppstugor, samordnad app
for kommunikationer. Bygga
en mer professionell
ledforvaltningsorganisation
och vissa investeringar i nya
leder. Omradet har fatt en
expandering av nya gaster
efter projektet. Ett stort
omtag kring turistomradets
storsta reseanledning, vilket
efter pandemins paverkan har
varit ett otroligt viktigt
projekt. Fler besdkare aven
fran andra orter.

Byautveckling (langsiktig)

Projektet har bidragit med
battre forutsattningar att
utveckla byn. Vi vet vem som
ager vad for att kunna
bearbeta for att sdkra
framtida inflyttning till byn
och darmed sakra upp de
verksamheter som bedrivs
inom bysamverkan sasom
forskola, sjalvbetjaningsbutik
for livsmedel, CYPAKUTSI,
drivmedelsstation m.m.

Okad omsattning (langsiktig
ekonomisk hallbarhet)

Okad omsattning for delagare.
Skapat forutsattning for att
lokala FVO och foretagare ska
kunna Oka intakter fran fisket.
Hogre omsattning och battre
gemenskap for foretag.

4.2.1 GENOMFORANDET AV LEADERPROGRAMMET 2014-2020 (samt férlédngningsaren 2021-2022)

BRA STOD FRAN LEADER SJO, SKOG OCH FJALL

Intervjuade landsbygdsutvecklare uppger att det har varit latt att fa svar fran Leader Sjo, Skog & Fjall.
Svaren har ocksa varit bra och konstruktiva. Detta galler saval processen fran idé till genomférande

som slutredovisning.
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ALLA KOMMUNER INTE LIKA NOJDA MED UTVAXLINGEN FOR MEDFINANSIERINGEN

En landsbygdutvecklare uppger att kommunen dr néjd dver att Leader Sjo, Skog & Fjall vande sig till
naringslivsavdelningen pa kommunen och 1at dem skicka ut mycket information till féreningar och
foretag. Kommunen var som medfinansiar delaktig i framtagandet av utvecklingsstrategin och sag till
att den fick utvaxling for sina satsade pengar till projekt i kommunen och darfér néjd.

Tre intervjuade landsbygdsutvecklare uppger att deras kommuner fick mycket utvaxling av sin
medfinansiering men uppger att alla kommuner inte upplever detta. Det ar oklart vad detta beror p3,
men det uppges vara viktigt att Leaderkontoret finns synligt i kommunerna och samverkar med
naringslivskontoren. Det ar viktigt att inte tappa bort medfinansidrerna och naringslivsavdelningarna.
En framgangsfaktor ar, enligt en respondent, att kroka arm med de organisationer som
Leaderkontoret har runtomkring sig, dels naringslivskontoren men ocksa Coompanion och
foretagarforeningarna. Om man samverkar blir det lattare for projektagare att forsta vad de kan skicka
in for projektidéer. Det ar viktigt att vara synlig i Leaderomradet i alla kommuner. En annan
landsbygdsutvecklare har forstatt det som att stodsokarna i 6vriga kommuner hade velat ha mer
lotsning och stod i ansdkningarna fran Leaders medarbetare.

Tva kommuner har haft farre projekt an évriga kommuner, vilket gor att de inte varit ndjda med
utvaxlingen av sin medfinansiering. De ser emellertid att de behdver vara mera aktiva sjalva och stotta
projekten fran idé till genomférande samt informera mera. En kommun har 6vervagt att ta 6ver
arbetet med Leader sjalva, men funderar pa om de istallet kan samverka med grannkommuner och
regionen da kommunerna har liknande utmaningar. | en kommun har en projektresurs tillsatts under
flera ar som bade driver projekt men ocksa ger stod till de som soker projekt. Detta dr nagot som
kommunen skulle vilja inféra da det idag inte finns resurser till att driva egna projekt och stotta
intresserade sdkande.

Det har dven funnits andra medel att s6ka. En landsbygdsutvecklare foreslar att Leaderkontoret kan
arbeta mer genom att dka ut och delta i méten eller finnas med som stéd nér projekt soker och att
kommunen kanske skulle ha haft en projektanstalld.

De flesta landsbygdsutvecklare arbetar dven som naringslivsutvecklare och foretagsetableringar, vilket
medfér att den tid de har att lagga pa arbetet med Leader &r mindre. Det finns darfor behov av mer
support och stéd fran Leaderkontoret till projekten vid ansékningsprocessen.

JORDBRUKSVERKETS SYSTEM UPPLEVS VARA BYRAKRATISKT

Jordbruksverkets system och mallar upplevs vara valdigt byrakratiska. Detta ligger utanfor Leader Sj6,
Skog & Fjalls mandat, men ar ndgot som respondenterna vill skicka med uppat. Manga féreningar har,
enligt en landsbygdsutvecklare, sagt att de aldrig mer vill soka Leaderprojekt eftersom det upplevs
vara sa krangligt. Jordbruksverket upplevs vara valdigt rigida och i 6verkant noggranna med
redovisningen. De tros vara styrda av EU-regler, men lite 6kad forstaelse, flexibilitet och pragmatiskt
tdnkande vore 6nskvart, samtidigt som medel inte far missbrukas, menar en landsbygdsutvecklare.
Jordbruksverkets process upplevs vara tung och kraver kompletteringar.

ONSKAN OM OKAD HALLBARHET OCH VARAKTIGHET | PROJEKTEN EFTER PROJEKTSLUT

En enskild synpunkt ar dnskan om en 6kad hallbarhet och varaktighet i projekten efter projektslut. Att
projekten hittar samarbetssatt som I6per 6ver tid och &r férankrade. Vad hander efter projektets
avslut? Hur lever projektet vidare? Hur forvaltas det fortsatta engagemanget? Den planen behover
ocksa finnas med.

VARA MER NARVARANDE UTE HOS FORENINGAR

Ett annat enskilt dnskemal ar att Leader kunde vara mer narvarande ute hos féreningar. Det finns ett
behov av att tvatta bort stampeln att Leaderprojekt dr tunga att driva. Foreningarna drar sig for att

21



driva Leaderprojekt och detta dr nagot som landsbygdsutvecklaren ser att Leader behdver arbeta
med. Respondenten tycker emellertid att den nya Leaderorganisationen har tagit fasta pa detta. Det
behovs mer uppsdkande arbete. Idag upplevs Leader arbeta mer mottagande.

4.2.2 ORGANISERINGEN AV LEADERPROGRAMMET 2014-2020 (samt forlangningsaren 2021-2022)

DIALOGEN MED LEADERKONTORET VAR INLEDNINGSVIS TREVANDE MEN HAR UTVECKLATS TILL GOD
Dialogen med Leaderkontoret har fungerat bra. Det var en utvecklingsprocess, dar de forsta tva aren
var ganska trevande. Det fanns exempelvis inte takbelopp att soka, vilket gjorde att Leader Sj6, Skog &
Fjall blev tvungna att satta ett takbelopp pa 1,5 miljon, ndgot som med 50 % medfinansiering leder till
en maximal storlek pa projekten pa 3 miljoner, vilket enligt en landsbygdsutvecklare, dr ganska litet.
Leader Sjo, Skog & Fjall har andrat lite i styrdokumenten och regelverket allteftersom, vilket inte tros
varit sd bra.

VIKTIGT ATT LAGGA ENERGI PA START- OCH SLUTPERIOD

Det ar viktigt att l[dgga energi pa start- och slutperioden eftersom perioden daremellan fl6t ganska bra.
Det ar viktigt att information nar ut om att det nu ar mojligt att ansoka om Leader medel sa att
utbetalningarna kommer igdng. Programperiodens inledning var rorig eftersom personal saknades
under hela det forsta dret. Nar en verksamhetsledare sedan anstalldes slutade denna efter endast tre
manader. De forsta besluten togs forst 2016. Det tog darmed valdigt 1dng tid innan programmet kom
igdng och borjade rulla. Detta berodde delvis pa Jordbruksverket men ocksa pa féreningen som inte
kande till vad den skulle gora. Jordbruksverkets genomgaende ldnga handlaggningstider drabbar
Leaderprogrammet. Nar projekten ansoker till Leader prioriterar LAG men beslutet fattas pa
Jordbruksverket. Det tog darfor inledningsvis under programperioden ett ar fran ansokan till beslut
och brukar ta tid under programperiodernas start.

Leader gick snabbt éver i hur det skulle arbetas med nasta programperiod och det blev en lite luddig
skiljelinje mellan den gamla och den nya programperioden. | och med att programmet forlangdes med
tva ar sa blev det utdraget. En slutfest dnskas ha hallits och firat ett slut pa programperioden som en
eloge till alla manniskor som efter basta férmaga under programperioden har forsokt att gora sa gott
som maijligt trots begransad tid och resurser.

VIKTIGT MED EN TAT DIALOG MED KOMMUNERNA OCH OVRIGA AKTORER

En tat dialog och avstamningsmoten med kommunernas kontaktpersoner ar av stor vikt sa att de vet
hur de ska mobilisera for att fa in ansokningar. Det ar ocksa viktigt att Leaderkontoret kommunicerar
ut regelférandringar sdsom exempelvis takbelopp till kommunernas naringslivsavdelningar sa att de
inte informerar projekten felaktigt. Detta saknades inledningsvis i Leaderprogrammet. Sa smaningom
inférdes emellertid avstamningsmdten med finansidrerna och detta borde ha funnits redan fran
bérjan, anser en landsbygdsutvecklare. Ett medskick fran flera landsbygdsutvecklare ar fler
avstamningsmoten med medfinansidrerna och deras kontaktpersoner sa att man bygger upp ett
fortroende och kan fa medfinansiering infor kommande programperiod. Men dven en tightare
kommunikation med projekten.

NOMINERINGEN TILL LAG

Kommunerna nominerar vilka offentliga personer som ska utgdra representanter i LAG-styrelsen. En
enskild synpunkt ar att detta skulle behovas formaliseras eftersom kommunernas politiker och
tjanstepersoner med jdmna mellanrum byts ut. Det vore da bra att ha nagot att luta sig mot att den
har gangen ar det detta som galler. Jordbruksverket anger riktlinjer for hur styrelsen ska utses, det
skulle emellertid vara bra att formellt fortydliga hur man tar fram en styrelse och vem som har vilken
roll.
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BEHALLA HALVTIDSTJANSTEN | HARJEDALEN

En halvtidstjanst har varit stationerad i Harjedalens kommun, vilket ses som en framgangsfaktor pga.
av kommunens stora geografiska omrade. En enskild synpunkt dr att bevara detta dven i den
kommande programperioden. Att notera ar dock att medarbetaren trots att denna var stationerad i
Harjedalens kommun arbetade mellan 75 % - 95 % med handlaggning av projekt i samtliga kommuner,
kommunikation samt tva internationella samverkansprojekt.

UNDERLATTA ANSOKNINGSFORFARANDET OCH STARKA STODET UNDER ANSOKNINGSPROCESSEN
Ansokningsprocessen har ansetts vara kranglig. De sokande tros ha velat ha mer stdd och hjalp. En del
av den nya utvecklingsstrategin dar emellertid att det ska vara roligt och inte upplevas som allt for
krangligt. En del foreningar har inte riktigt forstatt avslagen alla gdnger och man har inte fatt
acceptans hos den sdkande. Det kan darfér behovas en 6kad tydlighet kring varfér de sékande fatt
avslag.

FORENKLA DOKUMENT OCH REGELVERK

Vissa av Leaders dokument ar ganska omfattande. En del dokument styrs av Jordbruksverket medan
andra har utarbetats av Leader sjo, skog och fjall sjalva. Dokumentet kring hallbarhet var exempelvis
sex sidor langt och programmets indikatorer upplevdes valdigt omfattande och roriga. Indikatorerna
dndrades aven en bit in i programmet. Processen kopplat till Jordbruksverket avseende slut-
redovisningen har varit otroligt [ang och tagit mycket tid med samma kompletteringsfragor under ett
halvars tid.

Erfarenheter fran arbeten i andra Leaderomraden ar att det upplevs enklare vad galler regelverket.
Det kdnns lite mera uppstyrt med checklistor och mer paragrafaktigt pa Leader Sjo, Skog & Fjall an i
andra Leaderomraden. Det ar viktigt att forhalla sig till vilka som ansoker om projekten. Riktar sig
programmet till byrakrater kan svarare texter anvandas, men i detta fall ror det sig om méanniskor som
ansoker om projekt pa sin fritid och da far inte texterna vara for krangliga. Det ar viktigt att forsta hur
mycket tid de kan ldgga ner. Kontroll av projekten behdvs men det maste finnas en balans mellan
kontroll och hanterbarhet. Leader behéver forhalla sig till regelverket men hitta I6sningar for att
forenkla.

Ansokningsprocessen med kompletteringar tar valdigt 1dng tid och de flesta respondenter kdnner inte
till urvalskriterierna. Tanken med Leader &r att det ska vara enkelt, men respondenter som arbetat
med Tillvdxtverket och ESF-radet tidigare upplever att det nastan dr mer fragor i Leader dn de Ovriga.

Projekt som ar kopplade till markagare t.ex. leder behdver kunna vara langa projekt da det handlar om
processer som tar lang tid, minst fem ar. Nyinflyttade kan tillkomma och nya markagare och det ar
viktigt att vara noga med skriftliga 6verenskommelser. De behover dock inte innefatta en kontinuerlig
tjanst.

SMASTODEN UPPSKATTAS

Smastoden, dar en mindre stddsumma kan sdkas och dar projektet endast behdver skicka in kvitton
och inte behdver vara projektledare utan detta gors av Leader, uppskattas av flera landsbygds-
utvecklare. En enskild synpunkt ar att de kan forenklas ytterligare genom att férenkla
ansokningsforfarandet. Det behdvs inte alltid sa stora pengar utan de sma pengarna kan gora stor
nytta om det dr enkelt hanterat.

4.2.3 LANDSBYGDSUTVECKLARNAS ARBETSSATT

En landsbygdsutvecklare var kontaktperson for alla Leaderfragor och sa fort det kom in en projektidé
som verkade luta at Leader sa tog landsbygdsutvecklaren hand om den och kontaktade
Leaderkontoret. Landsbygdsutvecklaren holl projektutvecklarna i handen fran start till slut i alla
Leaderprojekt, peppade dem, var med som bollplank i deras skrivande och hjalpte dem att hitta
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underlag som styrkte projektidén. Exempelvis turistekonomiska effekter till projekt i turistbranschen.
Detta sd att Leaderkontoret kunde presentera for LAG-styrelsen varfor projektet var viktigt.

Manga som ansokte om projekt som blev beviljade hade, enligt landsbygdsutvecklaren, inte orkat om
de skulle ha gjort det sjalva for de sag ibland inte slutet pa alla foljdfragor. En framgangsfaktor for att
fa in manga ansokningar ar, enligt landsbygdsutvecklaren, att fran start till slut stotta projekten. Det ar
viktigt att man ar 6dmjuk infér de som sdker projekt och forstar vilken arbetsborda de kan lagga ner.
Landsbygdsutvecklaren tycker ocksa att det ar viktigt att LAG-gruppen ar engagerad forstas, forstar sitt
uppdrag och utbildad i Leaders metod, vilket den blev under programperioden och nog blir nu med.

Den andra landsbygdsutvecklaren tycker att Leader Sj6, Skog & Fjall skulle vara ute mer och tréffa
ideell sektor, naringslivet och offentlig sektor. Samtidigt forstar landsbygdsutvecklaren att det ar ett
stort geografiskt omrade att vara ute pd. Verksamhetsledaren har deltagit och informerat pa tva
foretagarfrukostar i kommunen. Landsbygdsutvecklaren forsoker lyfta fram méjligheten till sokande
och uppger att Leader skiljer sig fran bygdemedel genom att dven naringslivet kan ta del av medlen,
vilket de inte far av bygdemedel. Dessutom far man via Leader mojlighet att finansiera projektledning,
nagot som man inte langre far i bygdemedlen for Lansstyrelsen, vilket landsbygdsutvecklaren
informerar om. En framgangsfaktor ar att projekten ska drivas tillsammans av ideell sektor,
naringslivet och offentlig sektor samt att det till stor del &r medfinansierat.

Den tredje landsbygdsutvecklaren brukar skicka ut information om att det nu gar att anséka om
Leaderprojekt. Kommunen har dven sjalv ansdkt om och drivit ett antal kommunala projekt.
Landsbygdsutvecklaren informerar de foreningar hen kommer i kontakt med om att Leader finns men
informationen sker inte i ndgon organiserad form. Kommunen informerar om Leader i lokalbladet och
pa kommunens facebookgrupp men gor ingen kampanj. Landsbygdsutvecklaren tycker att
informationen om Leader borde ligga lite mer pa Leaderorganisationen. Samtliga kommuner traffar
Leader tva-tre ganger per ar och verksamhetsledaren informerar om laget, vad de arbetar med, hur
mycket medel som finns kvar att soka och informerar om nyheter. Landsbygdsutvecklaren skulle gdrna
traffas fyra gdnger per ar. Om nagon stkande ar intresserad av Leader sa kontaktar
landsbygdsutvecklaren Leaderkontoret.

Den fjarde landsbygdsutvecklaren uppger att foreningarna ligger ute med de sista 15 % av stddet tills
de har slutredovisat, vilket kraver likviditet och medfor att alla foreningar inte kan soka.
Jordbruksverkets langa handlaggningstider kan dven satta en forening i svar sits. Kommunen ser darfor
over om de kan ha ett 1an till féreningar.

Den femte landsbygdsutvecklaren uppger att Leaderkontorets support dar de samlade projekten till
ett mote nar de beviljats stod och gick igenom upplagg och fortydligade vilka krav de hade var valdigt
bra. Detta medforde att projekten inte missade att de skulle informera om att Leader var finansiar
genom att satta upp skyltar och liknande.

4.2.4 ARBETET MED HALLBARHET

STOTTA PROJEKTEN ATT INTEGRERA HALLBARHETSPRINCIPERNA | PROJEKTEN

Landsbygdsutvecklaren har arbetat med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet genom att lotsa in
projekt som stammer dverens med utvecklingsstrategin men ocksa forsokt att uppna en hog
hallbarhet i projekten. Om en crosskoterférening exempelvis vill kdpa in en massa nya skotrar sd hade
landsbygdsutvecklaren sagt att Leader nog inte kommer att stdtta det, utan istallet forsokt lotsa in
féreningen pa tankarna att kanske satsa pa eldrivna skotrar.
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Projekten har ofta en huvudtanke med sitt projekt, exempelvis att kdpa in en skoter for att kunna dra
spar och tycker att det ar svart att fa in perspektiven hallbarhet i projekten. Landsbygdsutvecklaren
bistar da projekten med att integrera perspektiven och utveckla projektidén. Var finns den
nyskapande touchen i projektet. Projektet kanske ska genomféra projektet pd nagot annat satt,
exempelvis dra sparen pa ett nytt satt, kanske skapa ett spar for barn med sagofigurer och kla pa dem.
Ibland har projekten redan téankt pa detta men landsbygdsutvecklaren hjalper dem att fa fram det i
projektanstkan. Det var, enligt landsbygdsutvecklaren, svarare att prata hallbarhet i bérjan av 2014 &n
det var under programperiodens senare ar.

Den andra landsbygdsutvecklaren menar med hallbarhet att det ska vara hallbart 6ver tid i alla tre
hallbarhetsdimensionerna, ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart. Det ska inte vara en dagslanda
som inte kan finansieras efterat. Det ar socialt hallbart genom att man involverar manniskor som orkar
over tid och langsiktigt ekologiskt hallbart genom att ha perspektiv pa miljé och friluftsliv. Vistas man
exempelvis ute i naturen sa gor man det pa ett satt sa att man kan kanalisera turister till olika
omraden och inte stdra rennaringen.

Landsbygdsutvecklaren lyfter tillsammans med alla 6vriga pa naringslivsenheten fram dimensionerna i
olika sammanhang sa att det blir hallbart 6ver tid och inga dagslandor. Det kan ibland vara svart att fa
projekten att integrera hallbarhetsprinciperna i projektidén utan att det blir floskelaktigt, en ren
checklista eller ett spel for galleriet. De stkande har en idé men hallbarhetsprinciperna blir latt
krystade. Det kan emellertid vara latt att lyfta utanférskap i en ansdkan om man lyfter blicken, uppger
landsbygdsutvecklaren.

Den tredje landsbygdsutvecklaren uppger att det ar en lang lista att fylla i kopplat till hallbarhets-
principerna i ansdkan och att det skulle kunna foérenklas. Listan kommer dven som en extrabilaga och
dyker upp nar sdkanden tror att de ar klara med ansdkan. De borde kunna integreras i ansdkan, anser
landsbygdsutvecklaren. Ekonomisk hallbarhet handlar om att projekten kan generera jobb, vilket flera
projekt har gjort. Social hdllbarhet handlar om att invanarna kan bo kvar, vilket ocksa flera projekt har
bidragit till. Ekologisk hallbarhet handlar om att minska koldioxidutslapp eller forbattra floran.
Respondenten kanner endast till ett projekt som arbetat med ekologisk hallbarhet och det ar inte
genomfort an. Hallbarhet upplevs viktigt men formatet ar svart och resulterar latt i en floskeltopp.
Projekten tycker ocksa att det ar svart. Landsbygdsutvecklaren méater och foljer inte upp
hallbarhetsprinciperna.

Den femte landsbygdsutvecklaren tycker att ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet har varit
valdigt tydliga i Leaderprogrammet. Det har funnits med i kriterierna och i projektredovisningen.
Landsbygdsutvecklaren har stottat projekten genom att informera om hallbarhetsprinciperna om de
inte forstatt vad hallbarhet ar.

EXEMPEL PA PROJEKT SOM INTEGRERAT HALLBARHETSPRINCIPERNA

Ett projekt anordnade ett sladhunds-VM dar savél ideella féreningar stallde upp med arbetskraft,
kommunen delade ut moéssor och hejade pa och néaringslivet var involverat och sponsrade pa olika
satt. Evenemanget genomfdrdes centralt pa orten, vilket underlattade fér personer med
funktionsnedsattningar att delta. Den sociala hallbarheten rankade darmed valdigt hogt. For att
undvika att behdva dra nya spar samnyttjades sladhundarnas spar med skidgymnasiets spar, vilket
bidrog till ekologisk hallbarhet. Evenemanget bidrog ocksa till ett ekonomiskt uppsving under
evenemanget och pa sd satt ekonomisk hallbarhet.

Projekten har bidragit till en 6kad vidsynthet dar man ser pa fragor med ett storre perspektiv, lyfter
blicken och ser nya dimensioner. Det ar viktigt att standigt bli pamind om det, menar
landsbygdsutvecklaren da det ar 1att att kdra i gamla hjulspar. Det har exempelvis funnits rorelsefritids
for att fanga upp barn och ungdomar efter skolan sa att de inte bara sitter framfor datorn eller
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mobilen, dvs. social hallbarhet. Andra projekt har utvecklat en cykeldestination dar man tanker
hallbart vad géller slitage och kanaliserar cyklisterna till olika omraden och leder, dvs. ekologisk
hallbarhet. Ytterligare projekt har arbetat for att framja klimatsmarta transporter eller utbilda i forsta
hjalpen vid psykisk ohalsa, dvs. ekologisk hallbarhet och social hallbarhet.

Ett ytterligare exempel pd social och ekonomisk hallbarhet dr ett kooperativ som startats dar personer
med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar far arbetstrana, kan anstallas och sedan stoéttas ut pa
den 6ppna arbetsmarknaden via arbete pa hunddagis. Ett annat exempel pa social och miljomassig
hallbarhet ar att en arbetshub har skapats pa landsbygden for manniskor som bor och verkar dar,
vilket minskar resor och underlattar manniskornas vardag med hamtning och lamning av barn pa
forskola och skola.

Ett projekt drevs dar fritidsaktivitet inom ridsporten utvecklades genom forbattring av ridleder. Den
sociala hallbarheten handlade om jamstalldhet dar kvinnor och flickor utgér en malgrupp som inte
uppmarksammas i lika hog grad i fritidssammanhang. Den ekonomiska hallbarheten handlade om hur
ekonomin kunde l6sas i framtiden sa att ridlederna levde vidare. Den ekologiska hallbarheten
handlade om hur projektet fick ridlederna att halla framat i tiden och inte orsakade for mycket slitage
pa naturen.

LANDSBYGDUTVECKLARNAS ERFARENHET AV ATT ARBETA MED HALLBARHET

Under perioden arbetade en landsbygdutvecklare med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet,
men de senare aren har det mer blivit Agenda 2030 som hen behover forhalla sig till. Dvs. att
projekten ska koppla an till malen i Agenda 2030. Den andra landsbygdsutvecklaren har 6kat sin
medvetenhet genom en kurs i hdllbarhet hos en tidigare arbetsgivare. Det ar |att att tanka miljoé nar
begreppet hallbarhet lyfts, uppger landsbygdsutvecklaren som tror att det vore bra med
kompetensutveckling inom t ex normkritik. Landsbygdsutvecklarna har inte matt och foljt upp
hallbarhet i projekten utan har litat pa att Leaderkontoret féljer upp detta. Den tredje
landsbygdsutvecklaren tycker att arbetet med hallbarhet ar viktigt men svart och idag genomfors i ett
trakigt format. Den fjarde landsbygdsutvecklaren har arbetat med framtagande av RUS:en och
kommunens oversiktsplan och uppger att hallbarhet &r nagot som inkluderas i arbetet hela tiden idag.
Den femte landsbygdsutvecklaren informerar foretag om hallbarhet och har gatt utbildning inom
samtliga tre delar for att 6ka kunskapen inom omradet.

4.2.5 SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION

Det var valdigt viktigt féor kommunen att synliggtra Leader for att fa in projektansodkningar.
Landsbygdsutvecklaren inkluderade darfor information om Leader i olika informationsinsatser som
genomfordes. Exempelvis vid foretagsbesok, foretagsfrukostar, nyhetsbrev, i kommunikation med
naringsliv och foreningar och kommunen hade information pa sin hemsida. En viss spridning via
sociala medier skedde de sista aren via kommunens Facebooksida dar landsbygdsutvecklaren delade
nar projektansdkningar beviljades samt den information som Leaderkontoret lade ut.

Ett forslag pa forbattring, som inte fungerade optimalt inledningsvis men som blev bra pa slutet, ar att
det ar viktigt att Leaderkontoret forsorjer kommunerna med information som de kan skicka ut vidare

till potentiella projektéagare sa att de slipper sitta och klistra ihop informationen sjélva. Exempelvis att

nu finns det en ny utlysning ute eller nu finns det ramprojekt att sdka.

Den andra landsbygdsutvecklaren férsoker medvetandegora att Leader kan vara en av flera
finansieringsmojligheter. Kommunen har pratat om att halla workshops och uppmuntra projektidéer
som inte enbart behdver innefatta Leader utan dven andra medel. Landsbygdsutvecklaren informerar
om Leader pa foretagarfrukostar eller via mail och fysiska méten nar hen traffar féretagare och
foreningsliv. Hen ar lite osdker pa om det finns information om Leader pa kommunens hemsida men
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den inte ar sa valbesokt. Coompanion har gett ut en pdf-folder om finansieringsmaojligheter som
landsbygdsutvecklaren brukar hanvisa till. Hen sprider inte sa mycket via kommunens sociala medier
eftersom naringslivsenhetens Facebooksida inte &r sa aktiv och den centrala sidan mest innefattar
samhaéllsinformation. Leader har emellertid varit ratt duktiga sjdlva, uppger landsbygdsutvecklaren.
Det basta dr darfor inte alltid att ga via kommunen. Leader har exempelvis gjort kortfilmer om tidigare
projekt dar stodmottagare har fatt beratta om sina projekt.

En tredje landsbygdsutvecklare tycker att det varit valdigt lite marknadsforing av Leader under hela
foregaende programperiod och ville se mer information och marknadsféring av Leaderprogrammet till
invanarna.

En fjarde landsbygdsutvecklare upplever att Leaderkontoret framst arbetat mottagande men skulle
gdrna se ett 6kat uppsdkande arbete kopplat till féreningar. Leader har en Facebooksida som skulle
behova uppdateras kontinuerligt. Det skulle behdvas en handlingsplan, en dialog och utifran det en
kommunikationsplan for att skapa verkstad. Kommunen har ocksa rannsakat sig sjalv och forstatt att
den behdver vara mer aktiv i sitt samarbete med Leader.

Landsbygdsutvecklaren sprider information fran Leader via Facebook, nyhetsbrev och hade ett eller
tva fysiska moten med féreningar dar bla. Leader deltog och presenterade Leader men dven annan
information férekom. Kommunen hade dven en digital information om smastdden dar Leader var en
del.

Den femte landsbygdsutvecklaren har haft information om Leader pa kommunens hemsida och spridit
informationsmaterial pa méten och haft pa kontoret som Leader tagit fram. Representanter fran
Leader har varit med ute pad moten pa landsbygden och informerat pa kommunstyrelsen och
utvecklingsutskottet.

4.2.6 DE VIKTIGASTE UPPNADDA RESULTATEN OCH EFFEKTERNA

LANGSIKTIGA EFFEKTER

De langsiktiga effekter som landsbygdsutvecklaren kan se ar att Leaders medel ldgger grunden for
utveckling i bygderna dar det finns féreningar som ar starka nog att soka. Det ar ju bara féreningar
med likviditet som kan soka eftersom projektdgarna ska ligga ute med pengar tills de far dem. Det
finns féreningar som blir diskvalificerade redan dar trots att de har bra idéer.

En annan effekt ar 6kad gemenskap. Har man varit med i ett Leaderprojekt sa ar det ndgot som man
inte kommer glémma, uppger landsbygdsutvecklaren. For de manniskorna ar det en haftig gre;.
Landsbygdsutvecklaren har inte delat upp resultaten i ekonomisk, socialt och ekologiska effekter, men
uppger att hen verkligen kan se resultat pa alla de tre omradena.

En tredje effekt ar skapandet av attraktiva livsmiljéer bade for boende och besdkare. Leadermedel i
likhet med bygdemedel ger mojlighet att skapa aktivitet i de glesare delarna av vart land dér inte
mojligheterna ar lika stora och marknadskrafterna inte fungerar eftersom invanarna ar farre och
ekonomin samre, vilket ar valdigt viktigt. For de mer glest befolkade delarna ar det inte lika latt att fa
kollektivtrafik och annan service att fungera och da ar Leadermedel viktiga for att fa folk att leva kvar
eller t.o.m. flytta in, uppger landsbygdsutvecklaren. Pa sa vis kan en levande landsbygd skapas som
kan bidra till att matta munnar om fler flyttar till bygden.

Utveckling av besdksndringen och forbdttrade méjligheter for fritidsaktiviteter genom cykelleder,
ridleder, vandringsleder och stigar och infrastruktur sa att rullstolsburna kan fiska.
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Social och ekonomisk hallbarhet i form av ékad inkludering pd arbetsmarknaden genom skapandet av
ett kooperativ dar manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar far arbetstrana, anstalls
och stoéttas ut pa 6ppna arbetsmarknaden genom arbete pa hunddagis. Kooperativet startade 2018
och ar fortfarande verksamt.

Ekologisk hdllbarhet genom de gréna naringarna, dar bra underlag kring hur detta ska genomfoéras har
samlats in och arbete pagar for att ta arbetet vidare. Kunskapshéjande inom miljdmassigt byggande.

KORTSIKTIGA EFFEKTER

Kortsiktiga effekter som landsbygdutvecklarna kan se ar exempelvis ékat antal géstndtter men ocksa
att den lokala naringen far 6kad omsdttning. Ett ledprojekt hyr exempelvis ofta fyrhjuling av det lokala
motor- och fritidsforetaget, koper brador ifran det lokala byggforetaget och anlitar lokal arbetskraft
fran bygden som skapar ekonomisk vinst pa kort sikt. | viss man skapas dven féretag.

En ytterligare effekt ar samverkan mellan flera kommuner, dar kommunoverskridande projekt kring
gemensamma fragor har hallits. Projekt har aven hallits som fokuserat pa fysisk rérelse fér barn och
ungdomar dar dven integration sker genom deltagande av flyktingar, dvs. social hallbarhet. Projekt
med inriktningen hdllbart friluftsliv dar man forstarker spar och leder och kanaliserar besdkares och
boendes rérelse sa att de haller sig till lederna, dvs. ekologisk och social hdllbarhet. Projekt som skapat
kulturevenemang har dven anordnats.

4.3 MEDARBETARNA PA LEADERKONTORETS PERSPEKTIV

4.3.1 GENOMFORANDET AV LEADERPROGRAMMET 2014-2020 (samt férlangningséren 2021-2022)

GOD RELATION MELLAN LEADERKONTOR OCH PROJEKT HAR RESULTERAT | STORT ANTAL
ANSOKNINGAR OCH HOG ARBETSBELASTNING

Genomforandet har fungerat valdigt bra med en god relation mellan Leaderkontoret och projekten,
vilket har resulterat i ett stort antal saval interna som externa projekt. En intervjuad medarbetare har
haft mycket kontakt med projekten under projekttiden och fatt feedbacken att medarbetarna ar
valdigt hjalpsamma. Det stora antalet projekt har emellertid lett till en hog arbetsbelastning pa
Leaderkontoret, vilket enligt medarbetarna, har gjort att det kommit in s& manga idéer att
medarbetarna inte hunnit prioritera och ta hand om nagon. Detta har lett till att nagra projekt inte
varit ndjda och framfort klagomal.

Leaderkontorets medarbetare har dven verkligen anstrangt sig for att fa projektidéerna att passain i
Leaderprogrammet. Detta genom att krympa ner idéerna och anpassa dem sa att de ska passa in
istallet for att slussa de sokande vidare till andra finansiadrer. Detta for att fa ut programperiodens
medel, men kanske skulle de ha prioriterat mera och slussat de sékande vidare istéllet. Detta blir
emellertid lattare nu nar det bara blir en finansieringsfond istallet for tre.

For att stotta Leaderkontoret fanns det kontaktpersoner i LAG som skulle aka ut till projekten och
stdmma av hur det gick. Det var emellertid inte sa manga som gjorde det sa da stroks det. | slutet av
programperioden kom pandemin som medférde att Leaderkontoret inte fick aka ut till ndgot projekt,
vilket ocksa resulterade i klagomal trots att medarbetarna inte kunde paverka det.

En del s6kande har aldrig sokt ett projekt tidigare, vilket har medfért att Leaderkontorets medarbetare
fatt hjélpa dem att skriva ansdkan i minsta detalj. Dilemmat som da uppstar ar att de inte kommer
ihdg vad det star eller inte vill gbra sa eftersom de ar visionarer och vill gbra pa sitt satt. Nar de da
sedan ska slutrapportera sa har de inte gjort vissa saker. Hur mycket medarbetarna dn coachar dem sa
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nar de inte fram. De anvdnder inte heller alltid loggorna och tar inte till sig det trots att det sags.
Medarbetarna vet inte hur man gor det lattare, enklare och roligare sa att det ska fungera.

BEHOV AV MER FREKVENT UPPFOLINING AV PROJEKTEN

En medarbetare skulle vilja ha mer kontakt med projekten och kunna félja upp dem mer kontinuerligt,
da detta inte riktigt blivit gjort under foregdende programperiod. Projekten har inte alltid forstatt vad
de ska gora och vissa projekt har inte redovisat forran vid slutrapporteringen. Har projektet da pagatt
under 2-3 ar och det forst vid slutrapporteringen upptacks att projektet gjort fel sa kan det stalla till
stora problem for projektagaren som exempelvis kan bli aterbetalningsskyldig.

Det finns inget krav pa att projekten ska delredovisa, men medarbetarna pa Leaderkontoret forsoker
patala for projektagarna att de bor delredovisa eftersom det ar till fordel f6r dem och misstag da kan
atgardas i tid. Projekten kan egentligen gora hur manga delredovisningar de vill.

MER STOD BEHOVS TILL PROJEKTEN | ANSOKNINGSPROCESSEN

Ansdkningsprocessen sker numera digitalt, vilket fungerar bra for det mesta. Det finns dock de
sokande som inte &r sa digitalt bevandrade dar medarbetarna pa Leaderkontoret ser pa
ansokningarna att sokande har haft problem. Medarbetarna kontaktar da projekten och forklarar hur
de skulle ha gjort. De har dven erbjudit projekten hjélp i skrivandet av ansékan. Aven om
medarbetaren tycker att ansékningsférfarandet verkar ganska latt ar det fér gemene man inte sa
enkelt. Medarbetaren skulle darfor vilja ge projekten mer stéd i hur de ska skriva.

Detta ar emellertid ett dilemma som namnts tidigare. Ska medarbetarna verkligen ta éver ansvaret for
ansdkningarna? Det blir da |att att de s6kande inte tar ansvar for genomférandet om de sjélva inte
skrivit ansékningarna. Fragor som vacks ar: Hur mycket ansvar ska Leaderkontorets medarbetare ta?
Var gar gransen for nar en sdékande inte klarar av att ta ansvar for, 4ga och driva ett projekt?

BEHOV AV ATT SKAPA EN OKAD VI-KANSLA MELLAN LAG-STYRELSEN OCH LEADERKONTORET
Samarbetet mellan Leaderkontoret och LAG-styrelsen har fungerat bra. Det finns emellertid dnskemal
om att forbattra samarbetet och samspelet mellan LAG-styrelsen och Leaderkontorets medarbetare,
arbeta tillsammans mer som ett team och bollplank samt skapa en 6kad vi-kansla och forstaelse for
varandra.

Bollplanket, teamkanslan, kommunikationen och samarbetet mellan Leader-kontor och LAG-grupp har
gatt i vagor under programperioden i samband med att olika ordféranden och LAG-medlemmar har
bytts ut. Utvarderarens forslag ar att Leaderkontorets medarbetare presenterar och féredrar
projekten pa LAG-motena och att de sokande bjuds in for att presentera sin idé.

4.3.2 ORGANISERINGEN AV LEADERPROGRAMMET 2014-2020 (samt forlangningsaren 2021-2022)

GOD INTERN SAMVERKAN PA LEADERKONTORET
Medarbetarna pa Leaderkontoret har arbetat som ett team och hjalpts at valdigt mycket. Det har
darfor fungerat trots det stora antalet projekt.

JORDBRUKSVERKETS REGELVERK UPPLEVS LITE KRANGLIGT

Det ar mycket regler i regelverket att forhalla sig till och det &r ibland lite svart att forklara dem for
projekten, nagot som leder till langa handlaggningstider inom savél Leaderkontoret som
Jordbruksverket. Detta kraver mycket handlaggning av Leaderkontorets medarbetare som dnskar en
forstaelse kring detta fran LAG-gruppen. Utan tillrdcklig handlaggning far annars medarbetarna tillbaka
dokumenten fran Jordbruksverket, vilket leder till dubbelarbete.
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LAG-GRUPPEN AR STOR OCH BYTS FREKVENT UT

Enligt stadgarna sitter LAG-medlemmar i tva ar, darefter sker vaxelvis omval av halva antalet
ledamoter. Ordférandeskapet ska under programperioden vara representerat av samtliga tre sektorer.
LAG-gruppens ordférande valjs pa en mandatperiod av tva ar med mojlighet till férlangning med
maximalt ytterligare ett ar. Efter mandattiden valjs en ny ordférande men da fran en annan sektor dn
den tidigare. Vice ordfdrande utses av arsmotet bland de évriga ordinarie ledaméterna och ska inte
vara fran samma sektor som ordférande.

Detta leder till en hog omséttning av saval ordféranden som LAG-medlemmar, vilket upplevs resultera
i en viss diskontinuitet i arbetet under programperioden. Inledningsvis skrevs exempelvis en
utvecklingsstrategi fram med olika prioriteringsomraden. Nar LAG-medlemmar och ordféranden
vaxlades ledde detta ibland till att tidigare beslut som tagits i LAG kring prioriteringar sedan
ifragasattes nar nya LAG-medlemmar kommit in. LAG-styrelsen &r ocksa ganska stor.

STYRDOKUMENT OCH UTVECKLINGSSTRATEGI HAR FUNGERAT VAL
Styrdokumenten och utvecklingsstrategin upplevs ha fungerat val.

BEHOV FINNS AV ATT MINSKA SARBARHETEN VID FRANVARO

Nar den forra verksamhetsledaren slutade upptacktes behovet av att minska verksamhetens sarbarhet
vid medarbetares franvaro. Det ar viktigt att man kan driva verksamheten dven om en person inte ar
pa plats. Arbete for att atgdrda detta ar emellertid redan paborjat. Verksamhetsledaren kommer vid
franvaro att utse en tillférordnad sa att det ar mojligt att vid behov ta ledigt.

4.3.3 MEDARBETARNAS PA LEADERKONTORENS ARBETSSATT

Medarbetarna pa Leaderkontoren bollar projektidéer med de stkande och ger tips och rad. Sedan gar
de s6kande in pa Jordbruksverkets hemsida och lagger in sin anstkan. Leaderkontorets medarbetare
tar emot ansdkningar, handldgger och forbereder dem infor LAG-styrelsens beredningsmoten. De gor
en stor del i systemet med beredning av projekten, rimlighetsbedémningar av kostnader och
forbereder allt infor LAG-beslut. Efter LAG-beslut slutfor de allt och skickar det till Jordbruksverket. De
anvdnder sociala medier for att informera om Leader och verksamhetsledaren har besokt
kommunerna och haft méten med landsbygdsutvecklarna.

Det kan enligt en medarbetare behdvas ett fortydligande kring vem som gor vad. Detta blev tydligare
och tydligare under programperioden men kan enligt en respondent fortydligas ytterligare sa att inte
alla gor allt men ingen gor en viss sak.

Titta hur medlen har férdelats. Har de fordelats 6ver alla kommuner och inom alla byar? Det kanske
inte gar att fa in alla byar, men vet de att maéjligheten finns?

UPPNA EN OKAD SAMSYN MELLAN LAG OCH LEADERKONTORET KRING VAD SOM PASSAR IN OCH INTE
Ibland kan Leaderkontorets medarbetare tycka att en projektidé ar bra men LAG-styrelsen tycker inte
det och avslar den. Medarbetaren har da lagt mycket tid pa den. En énskan ar att LAG redan fran
borjan kunde sdaga om det var intressant eller inte. Att det skulle finnas en samsyn om det passar in
eller inte.

4.3.4 PROJEKTEN OCH MEDARBETARNA PA LEADERKONTORET SKULLE BEHOVA MER KUNSKAP OM
HUR MAN INTEGRERAR HALLBARHETSPRINCIPERNA | PROJEKTEN

Det har varit lite svart att fa projekten att verkligen integrera hallbarhetsprinciperna i sina projekt-

ansokningar, vilket har markts pa LAG-métena dar styrelsen ska poangsatta hallbarhetsprinciperna.
Det har da markts att projekten inte egentligen har ténkt hallbarhet. Projekten skulle behova fa lite
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storre kunskap om vad hallbarhet dr. De téanker oftast pa miljon nar de skriver om hallbarhet och
missar jamstalldhet m.m.

4.3.5 ARBETET MED HALLBARHET

Hur mycket Leaderkontoret har kravt ifran de sékande kring hallbarhetsprinciperna har foréandrats
under programperioden. Inledningsvis fanns det inte med alls utan det kom in forst 2017-2018 att
projekten fick visa pa hur de skulle frdmja hallbarhetsprinciperna. En medarbetare tog fram filmer om
hallbarhet som anvandes for smastddet, dock inte for de stora projekten, vilket &r oklart varfor.
Medarbetarna har dven tittat pa den sociala hallbarheten genom att fundera 6ver om de bemoter
utlandsfodda sokande eller projektsdkande som &r dyslektiker annorlunda.

Medarbetarna pa Leaderkontoret bestar enbart av kvinnor trots att man har forsokt att rekrytera fler
man. LAG-styrelsen ar lite mer jamstalld och dar finns dven ett krav pa viss andel méan. Det har
daremot varit svart att rekrytera nagon utrikesfodd.

Medarbetarna forsoker ge projekten rad om hur de kan integrera hallbarhet i projektidéerna och
tipsar projekten om att tdnka pa exempelvis jamstalldhet och social inkludering. De har en speciell
blankett dar projekten far fylla i hallbarhetsfragorna och hur de ska arbeta med dem. Medarbetarna
har deltagit i seminarier om hallbarhet i Ostersund men skulle gérna f& mer kompetensutveckling kring
detta.

Fler och fler s6kande borjar nu tdnka mer hallbart och forstd vad hallbarhet handlar om. Ofta téanker
de pa den ekologiska hallbarheten. Den sociala hallbarheten som manniskors lika varde behdver man
emellertid arbeta mer med. En medarbetare upplever att projekten skriver mycket om hallbarhet men
att det 4r tomma ord. Skrapar man pa ytan och staller fragor kring vad de egentligen har tankt och vad
de gor sa finns det inte sa mycket bakom. Har de bjudit in utlandsfédda t.ex.?

Om projekten inte har integrerat hallbarhetsprinciperna sjalva sa forsoker medarbetarna forklara de
olika delarna och hjalpa dem att hitta saker som ar hallbara istéllet for att de sjalva har téankt ut det.
Fragor som uppstar ar: Hur mycket ska medarbetarna hjalpa/félja upp/kontrollera att projekten gor
det de sagt att de ska gora kring hallbarhet? Hur kontrolleras/foljs det upp?

EFFEKTER SOM EN FOLID AV ARBETET MED HALLBARHET

En medarbetare tror att projekten ar mer jamstallda nu &n de var tidigare i féregdende programperiod
da man alltid drev de stora projekten medan kvinnorna drev de sma paraplyprojekten. | program-
perioden 2014-2020 (samt forlangningsaren 2021-2022) var det fler kvinnor som anstkte om de stora
projekten.

| smastoden har projekten bjudit in madnniskor med olika bakgrunder och pa sa satt frdmjat den sociala
hallbarheten. Den ekonomiska hallbarheten har framjats genom att smaféretagare har skapat
ytterligare ett ben att sta pa.

4.3.6 LEADERPROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL LANDSBYGDSUTVECKLING | LEADEROMRADET
Projekten har utvecklat landsbygden genom att skapa evenemang som attraherar turister till omradet.
Exempelvis Holy race i Offerdal dar mycket folk har deltagit. Gront center har ocksa genomfort
mycket. Hunddagiset HUNDra procent utgor en social motesplats som hjdlper manniskor langt ifran
arbetsmarknaden att komma ut och ta hand om hundarna. Nar det var brist pa hemtjanstpersonal i
Krokom tipsade de manniskor med hund om att de kunde ha sina hundar dar medan de arbetade
inom hemtjansten. Hede har ocksa genomfort valdigt mycket pa sin bygdegard.
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Landsbygden har gynnats genom bade sma och stora projekt. Sedan ar det olika mycket engagemang i
olika kommuner och i olika bygder, dar skulle medarbetarna énska en stoérre spridning.
Aterkommande event som gynnar bygden har skapats som bade synliggér bygden och bidrar till
ekonomisk tillvaxt for de foretag som finns i byn, vilket kan leda till mer inflyttning.

4.3.7 SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION

En medarbetare skulle vilja ha mer mojlighet att traffa eventuella projektstkande, exempelvis genom
att sitta en dag centralt ute i de olika kommunerna och géra reklam fér Leader. Medarbetaren far
fortfarande ofta férklara vad Leader ar nar hon berattar att hon arbetar dar.

Leaders synlighet har 6kat sedan 2017 och fram till idag. Pandemin och arbetsbelastningen medférde
att medarbetarna pa Leaderkontoret inte kunde vara ute och mota idébarare personligen, men nu
finns mojligheten igen. Vill man rikta sig mot foretag kan ocksa LinkedIn vara en bra plats att finnas pa.

4.3.8 DE VIKTIGASTE EFFEKTERNA AV LEADERPROGRAMMET

KORTSIKTIGA EFFEKTER
Leaderkontoret har lyckats na ut till projektsdkande, fa in projektansdkningar och fordela ut medlen.
Detta har resulterat i 45 stora stéd och 45 smastdd.

LANGSIKTIGA EFFEKTER

En medarbetare uppger att det ar svart att félja upp malet nya féretag och veta om det beror pa
projekten eller om det beror pa ndgot annat. Medarbetaren tror dnda att det har skapats nya
arbetstillfdllen, foretag och att fler turister har attraherats till omradet.

En annan medarbetare uppger att aterkommande event i bygderna ar en effekt som har skapats.

4.4 STYRELSENS PERSPEKTIV

4.4.1 GENOMFORANDET

Jordbruksverket ville fa in underlag som kravde en kunskapsniva som inte alla hade, exempelvis
bedémningsmallar. Det ar svart att utarbeta bedémningsmallar och samtidigt ha kompetensen att
forutse vilka konsekvenser de kommer att fa utifran framtagen strategi och program. Jordbruksverket
kommer emellertid att anordna utbildningar inom detta under ndsta programperiod. LAG delade in sig
i grupper for att arbeta med dessa underlag och det fanns en forstaelse bland alla i LAG att det var en
utvecklingsprocess. Samtliga i LAG arbetade tillsammans sa att alla hade kunskap om strategin och
kdnde sig trygga med underlagen.

Det saknades en budget som dverlappade personalkostnaderna mellan programperioderna, vilket
medforde att de medarbetare pa Leaderkontoret som utarbetat programmet inte arbetade kvar
langre och att ett glapp i kunskap uppstod. Leaderkontoret fick darfor borja om fran scratch och LAG
fick djupdyka i strategin och det ar oklart om nagot missats pga. detta. Jordbruksverket har emellertid
infor den nya programperioden lagt till en dverlappande budget for personalkostnader, vilket
uppskattas. Inledningsvis saknades dven ett maxtak for ansdékningsbelopp, vilket LAG insag behovdes
inféras under programperioden. Det kan vara bra att ta in goda exempel pa hur andra Leaderkontor
arbetat.

En enskild synpunkt ar att en for hog grad av LAG-styrelsens ledamdter har varit politiskt knutna till

Centerpartiet, vilket kan leda till en risk att styrelsen medvetet eller omedvetet inte dr opartisk och
oberoende eller inte uppfattas som det. Styrelsen bestar emellertid av bra och kompetenta personer
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dven om representationen emellertid skulle behéva vidgas. Det har funnits ett helhetsgeografiskt
perspektiv i styrelsen dar hela LAG vill arbeta i hela omradet och inte favoriserat sitt eget omrade.

Kommunernas engagemang har med tiden 6kat och dvergatt fran det tidigare synsattet dar de
medfinansierade Leader och sedan sldppte det till att mer se det som en investering.

4.4.2 HUR HAR STYRELSEARBETET FUNGERAT

Det var en utvecklingsprocess att hitta det ratta arbetssattet sa att medarbetarna pa Leaderkontoret
hann hantera ansokningarna pa ett kvalitativt satt. Inledningsvis tittade endast LAG pa ansdkningarna
med efter en tid gick dven ett presidium igenom ansokningarna. | bérjan av programperioden fordes
en bra dialog utifran bedémningsmallen dér LAG poangsatte inkomna projekt i dialog. En LAG-
medlems upplevelse som deltagit vid ett enskilt LAG-mo&te idag ar att LAG-ledamoéterna nu sitter
hemma pa kammaren och bestammer sig enskilt, vilket innebér att det inte blir samma dialog och att
utbytet av erfarenheter fran de offentliga, privata och ideella sektorerna forloras.

For att 6ka stodet till projekten infordes en kontaktperson till de beviljade projekten, nagot som
emellertid uppges ha haltat litegrann. En LAG-medlem bad om att fa bli inbjuden nar Leaderkontoret
traffade projekten men blev endast inbjuden en gang. Det skulle darfor behovas ett strukturerat satt
att fa kontakt med projekten, anser LAG-medlemmen. Idag ska LAG-medlemmarna komma ihag att
ringa och kontakta nagon de inte kédnner.

LAG utvecklade ocksa en lista dver vilka beslut som var tagna och féljde upp att besluten var
genomfdrda eller om det var fel beslut som behdvdes géras pa annat satt. De olika grupperna hade
dven uppfoljning och redogjorde och hade méten nar det behdvdes. En kommunikationsplan
utarbetades eftersom Jordbruksverket ville ha det.

Som styrelseordférande checkade respondenten av pa kontoret att allt var ok och holl i
personalfragorna. En fundering fran respondentens sida ar om det ar tydligt vilket personalansvar LAG
har eftersom mycket ligger pa styrelseordféranden mellan styrelsemoétena. Protokoll och formalia har
fungerat bra.

4.4.3 FINNS DET KOMPETENSUTVECKLINGSBEHOV FOR STYRELSEN?

Valberedningen har gjort ett bra jobb och Jordbruksverket ger vid behov utbildningar. Det ar bra att
styrelsen har bade det privata, offentliga och det ideella perspektivet. En grundutbildning i vad
Leadermetoden ar skulle emellertid behdvas. Hur det ar tankt och en forstaelse for hur Leader jackar i
andra finansieringsmojligheter, strukturfonder och bygdemedel samt vart det finns finansiella glapp i
systemet. Landsbygdsfonden ar kraftigt nedskuren och de regionala statistikomradena kommer inte
kunna fa medel via Leader. Detta dr nagot som ledaméterna behover fa kunskap om eftersom det kan
innebéra ett mycket stort mervarde for exempelvis Brunflo att fa ett projekt da de inte kan sdka andra
projekt. Systemforstaelse och kunskap kring programmet.

4.4.4 STYRELSENS MANGFALD

Styrelsen har gjort ett forsok att fa in en utrikesfodd i styrelsen. En person nappade men dok aldrig
upp pa motena. Har skulle ytterligare forsok kunna goras. Det var under programperioden inget fokus
pa unga annars hade det kunnat vara ett perspektiv att fa in i styrelsen. | dvrigt tycker
styrelsemedlemmen att det varit en bra bredd. Det upplevs vara viktigt att styrelsemedlemmarna far
den utbildning fran bérjan som ar tankt sa att de har ratt férvantningar och att utbildningen halls
kontinuerligt eftersom det hela tiden kommer in nya personer i styrelsen. Bra ocksa att de far
utvecklingsstrategin, information och dialog kring den sa att de kan avgoéra om de vill sta for och jobba
for den.
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Leaders organisation forutsatter att LAG-representanterna har yrken dar de kan delta i moten lunch
till lunch och ldsa in sig pa underlag pa arbetstid. En underskoterska skulle exempelvis aldrig kunna
delta. Systemet har darmed i sig en exkluderande effekt om en mangfald dnskas i styrelsen. Det
behover faststallas vad man menar med mangfald. Behéver man ha en kravprofil pa ledaméterna?
T.ex. den har kompetensen vill vi ska finnas i styrelsen. Det ar inte orimligt att det finns ett samband
mellan g representation av unga och utrikesfédda i styrelsen och att det saknas projekt for unga och
utrikesfodda. Det har uppskattats nar LAG-ledamdterna har besuttit kunskap om systemet, t.ex. fran
Tillvaxtverket eller arbetar pa en enhet pa en kommun med vissa fragor.

4.4.5 RELATIONEN STYRELSEN — LEADERKONTORET

Relationen fungerade bra och problemfritt under respondentens tid inledningsvis under
programperioden. Styrelseordféranden lyssnade in personalen nar de kande att ansvaret lag for
mycket pa kontoret istallet for pa styrelsen och forsokte hitta vagar for att fa till det pa ratt satt. Bada
parter var lyhdrda. Det finns emellertid behov av ett dkat fortroende mellan styrelsen och
Leaderkontoret, att styrelsen litar pa sin verksamhet och inte detaljstyr utan arbetar strategiskt som i
Leader 3sam. Leaderkontoret ska arbeta operativt och LAG-styrelsen strategiskt.

4.4.6 RELATIONEN STYRELSEN — PROJEKTEN

Det ar viktigt att strukturera upp det fran bdrjan sa att bade Leaderkontor, kontaktperson och
projektet traffas och far kontakt. Det behdver dven tydliggoras vilka delar kontaktpersonen ansvarar
for. Ska exempelvis kontaktpersonen hjélpa till om projekten tycker att de far dalig hjalp fran kontoret.
Kontaktpersonen vill inte ga forbi personalen om de har sagt ndgot utan maste vara informerad om
vad personalen sagt till projektet sa hen inte far en massa i kndt som hen inte visste om. Vad ska
projektet ta med kontoret och vad med kontaktpersonen. Det skrevs en kortfattad beskrivning om vad
som gallde kontaktpersonen. Kontaktpersonen skulle ocksa géra en bedémning i slutet om hur
kontakten fungerat, vilket kontaktpersonen anser maste struktureras upp for att bli anvandbart och ge
bade styrelsen en insyn som kanske inte personalen har. Personalen ska ju ocksa ge sin bild av
projektet. Projektet behdver kdnna att det dr ett mervarde att ha en kontaktperson utover personalen
pa kontoret. En styrelsemedlem tycker att lagfaddern ska avskaffas eftersom manga saknar tid och det
forsvarar nar de inte heller far vara fadder i sin egen kommun pga. risken for jav. Styrelsen ska arbeta
strategiskt och Leaderkontoret operativt. Ledamoterna har inte kunskap i de specifika fragor som
projekten vill ha svar pa och utgor da inte en resursperson.

4.4.7 PROCESSEN FRAN IDE TILL REDOVISNING

Personalen har varit behjalplig i ansékningarna och projekten har fatt stod i att kunna skriva projekten
utifran sin idé samtidigt som det blir tydligt for styrelsen vad de vill uppna med idén och utifran vad
strategin sdger. Leader sj0, skog och fjall har bollat med Leader 3sam hur projektansdkningarna ska se
ut. Projekten har olika kunskap om att skriva en ansokan.

En styrelsemedlem hade velat ha en egengjord uppfoljningsenkat eller ett sjdlvskattningssystem som
sokande kan anvanda for att aterkoppla och uppvisa for styrelsen vad strategin har uppnatt.
Jordbruksverket gjorde en enkat pa natet som gar att utveckla for att fa information om varje projekt.

Styrelsemedlemmen var kontaktperson till ett projekt som stotte pa utmaningar under genom-
forandet och Leaderkontorets medarbetare hjalpte till och dven kontaktpersonen fick hjalpa till pa ett
konkret satt.

4.4.8 ORGANISERINGEN AV LEADER-PROGRAMMET

Mycket var en utvecklingsprocess som gjordes i LAG utifran Jordbruksverkets krav. Styrelsen lyssnade
in personalen sa att tidsaspekten skulle fungera for dem. LAG skapade arbetsgrupper sa att inte allt
skulle ligga pa LAG, vilket fungerade bra. Inledningsvis var personalen pa Leaderkontoret
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underbemannade som en foljd av ett glapp i budgeten. Detta medférde att ordféranden fick utféra
arbetsuppgifter som skulle ha utforts av en verksamhetsledare. Sa smaningom byggdes emellertid ett
gang ihop dar de kom fram till hur de skulle strukturera upp det. Det ar viktigt att lyssna in alla parter
som ordférande. Var tredje gdng kom ordféranden fran privat, offentlig och ideell sektor och vice
ordférande klev in som ordférande ett ar sa att kvalitet och kunskap bevarades. Samarbetet med
valberedningen kring vilken kompetens som behovdes fungerade val.

Forbattringsmojligheter ar att fa en struktur pa kontaktpersonernas arbete. Bedomningsmallarna
behover vara enklare och tydligare sa att dven de som inte varit med och tagit fram dem forstar

upplagget.

4.4.9 HUR HAR REGELVERKET, STYRDOKUMENTEN OCH UTVECKLINGSSTRATEGIN FUNGERAT KOPPLAT
TILL VISIONEN, MALEN OCH INDIKATORERNA?

Ledamoter i LAG tyckte att kommunikationen maste bli tydligare sa en kommunikationsplan
utarbetades kring hemsidans struktur och kommunikation gentemot kommuner och regionen. Det &r
viktigt att se till att styrdokumenten ar levande nar det kommer in nya LAG-ledamoter sa att alla har
koll och kédnner sig bekvama i styrelsen. Utvecklingsstrategin med kopplade mal och indikatorer har
upplevts omstandlig. Likasa bedomningsgrunderna déar en respondent tycker att projekt bedémts pa
olika grunder. Exempelvis kring hur innovation har beddmts. | vissa fall har innovation bedémts som
en nya upptdackt medan det i andra fall har bedémts som innovativt med en ny plats.

Utvecklingsstrategin var undermalig, dar den réda traden lyste med sin franvaro. Prioriteringarna har
varit valdigt konstiga. Det gar |att inflation i styrdokument. Det har varit ett stort antal arbetsgrupper
dar ledaméterna till slut inte visste vilken arbetsgrupp de tillhdrde. Det har upplevts grotigt, talar vi
om insatsomrade eller vision. Ibland har det funnits en dnskan om att vara sa korrekt att det
administrerats ihjal. Det behdver slutas att ga in i detaljer utan hallas enklare, ska projektet beviljas
eller inte. Indikatorerna och insatsomradena viktades i poang samt ex antal arbetstillfallen och endast
en ledamot férstod hur det skulle berdknas och fick darmed ansvara for det, vilket inte upplevts bra.

4.4.10 LEADER SJO SKOG OCH FJALLS MAL OCH INDIKATORER

Utvecklingsstrategin hade stort fokus pa flyktingmottagning men efter ett ar férandrades detta totalt i
och med den nya nationella flyktingpolitiken som begransade flyktingmottagandet.
Utvecklingsstrategin hade som mal att ett visst antal utrikesfédda skulle vara delaktiga och den
forandrade flyktingpolitiken gav helt nya forutsattningar.

Trots att indikatorerna var godkanda av Jordbruksverket fick LAG under programperioden andra dem.
Personen som formulerat indikatorerna hade slutat och LAG kdnde inte till hur man tankt fran borjan
utan fick hjalp av Jordbruksverket som tyckte att det var for manga indikatorer. Detta gor att de kan ha
dndrat nagot som var viktigt. Strategin bygger pa underlag som exempelvis den regionala
utvecklingsstrategin, turismen och andra stora delar som &r av vikt i vart Leaderomrade. Strategin blev
valdigt kopplad till EUs mal om arbetstillféllen och respondenten anser att malet kring antal
arbetstillfdllen &r hogre an vad marknaden kan leverera, sarskilt nar det galler projekt som pagar en
kortare tid.

4.4.11 JORDBRUKSVERKETS REGELVERK

Jordbruksverkets regelverk upplevdes lite kontraproduktivt inledningsvis under programperioden i och
med att allting fordrojdes pga. att de inte hade fatt till sitt regelverk nar programperioden startade.
Projekten kunde ansdka men fick inga pengar pa ett ars fordrdjning innan regelverket var klart. Det &r
oklart om detta berodde pa Jordbruksverkets eller EUs regelverk. Intrycket ar att vi i Sverige ar
overnitiska pa att gora ratt sd att det i slutdndan blir ett hinder istéllet for underldtta. Detta gjorde det
svarare for personalen att ha koll pa vad projekten fick och inte fick gora sa att de gav ratt information
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till de sokande. Handldggningstiderna har varit for langa, vilket har forsvarat for sdsongsberoende
projekt och projekt som ska genomfora event en viss tid.

4.4.12 ANSOKNINGSPROCESSEN

Nar Leader sjo, skog och fjall kom sa langt att de kunde ldgga ut vilka tider projekten kunde ansdka pa
hemsidan, LAG-motena for att ta beslut var satta och den tid som Leaderkontorets personal hade pa
sig for att handlagga projekten blev bestdmda blev det en struktur som underldttade bade for LAG,
personal och sékande. Uppfattningen ar ocksa att de digitala ansékningarna underlattade for
personalen dven om det var lite struligt i borjan nar systemet inte var fardigt. Olika s6kande besitter
olika digital férmaga och behdver olika mycket hjélp. Inledningsvis fanns en stampel att det var
krangligt att ansoka om Leadermedel som emellertid upplevdes forsvinna under programperioden.

En enskild synpunkt ar att LAG-gruppen behover vaga mer, se det som riskkapital och att allt inte kan
vara garanterat fran borjan utan att det maste finnas lite risktagande. Den detaljniva som varit har
varit orimlig. Leadermedel ska vara enkla att soka men sdkande tycker tvdartom. Férenkla satt att stalla
de fragor som ska besvaras. Vaga riska mer, kanske behovs inte alla fragor stéllas. Ge mer tips pa hur
projekten kan arbeta med de horisontella principerna.

4.4.13 URVALSPROCESSERNA

Inledningsvis gjorde Leaderkontorets medarbetare och LAG sjalva urvalet, men sedan inférdes ett
presidium som gjorde urvalet anpassat till strategin mellan medarbetarna och LAG. Hade projekten
uppfyllt de delarna gick det vidare till LAG. Avslagsbeslut kunde inte géras i presidiet. Respondenten
tyckte att beddmningsmallarna var tydliga men alla férstod dem inte da de inte hade varit delaktiga i
framtagandet av dem och djupdykningen i utvecklingsstrategin.

Det har varit for mycket kompletteringar for projekten. Det har ocksa varit fér mycket begart att
projekten ska ha last Leaders strategi. Det har upplevts positivt att projekten bjudits in och
presenterat sin idé och besvarat fragor. | Leader Grogrund har det arbetats med att géra det mer
begripligt och flexibelt med tydligare insatsomraden. Styrelsen ska inte bedoma insatsomraden utan
det ska verksamheten gora.

4.4.14 ONSKVARDA KOMPETENSER | STYRELSEN

Ungdomsfragor ingick inte i utvecklingsstrategin, vilket upplevs lite synd eftersom ungdomar utgor
forutsattningen for att Leaderomradet ska kunna utvecklas. Vissa specifika kompetenser utifran
Jordbruksverkets krav pa underlag handlar om ytterligare kompetens for att arbeta fram
bedémningsmallar, utvardering och hur uppfoljningen fran hur man far projekt till att genomféra en
bra uppfoljning av projektet for att vissa pa vilka effekter som skapas.

Fler ledamoter med kunskap om arbetsratt dnskas sa att styrelsen uppfyller sitt arbetsgivaransvar,
medarbetarsamtalen fungerar och utvecklingssamtal dger rum. Det har varit positivt med myndighets-
kompetens fran Tillvaxtverket, egna foretagare med natverk och friluftsperspektiv, kunskap om ideell
sektor och Coompanion. Bra med nagon som har politisk férankring s& man narmar sig de politiska
rummen som har paverkan pa Leader t.ex. RUN.

4.4.15 STYRELSENS ARBETSSATT

Jordbruksverkets krav pa vilka styrdokument som Leaderkontoret skulle ha t ex for att beddéma
ansokningar som kom in uppfylldes allteftersom. Styrelsemoétena holls pa olika stéllen inom omradet
for att kunna fa lite insyn i hur det sag ut och dven dar ett projekt blivit klart fér att se hur det blivit.
Personalfragorna kande sig en styrelsemedlem lite osaker pa och ingen information kom fran
Jordbruksverket. Styrelseordféranden tog exempelvis beslut om l6ner skulle hdjas, respondenten vet
inte hur man gor nu. Arsmoten planerades in och underlag forbereddes infor dem. Styrelsen sag till att
de pengar fran offentliga som skulle vara med soktes och att det fanns en budget som styrelsen holl
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sig till och féljde upp. Styrelsen kontrollerade att de beslut som togs pa arsméten géllande arvoden tex
foljdes. Delegationsordning gjordes sa att styrelsen visste vem som skulle ta beslut. De sag aven till att
ta in offerter pa styrelsemoten och hanterade pengarna pa ett bra satt och slésade inte med dem.

Samverkan fungerade bra i styrelsen, alla kom till tals och styrelseordféranden uppmuntrade de som
inte uttryckte sig. Alla engagerade sig utifran de forutsattningar de hade. | arbetsgrupperna fick man
anmala sig till vilken grupp de var intresserade av, vilket gav engagemang. Det var hogt i tak och man
lyssnade pd varandra och var palast nar man kom.

Mangden inldsningsdokument infor styrelsemotena har varit for stor, vilket gjort att ledaméterna inte
hunnit ldsa in sig. Det ar svart att forsta vad som maste ingd och vad styrelsen sjalv valjer att gora vad
galler policyskrivningar eller medverkan i nationella sammanhang.

Detaljnivan och styrningen beror pa stort engagemang. Styrelsen vill att medlen ska ga till ratt saker.
Lat verksamheten vara de operativa proffsen och spetsen och anvand LAG-gruppen som stod.
Styrelsen ska arbeta strategiskt.

4.4.16 ARBETET MED HALLBARHET

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. | borjan tog styrelsen fram ett fortydligande kring vad de
menade med hallbarhet eftersom vissa hade svart att forsta innebdrden. En respondent tror
emellertid inte att det blev helt klart for alla i LAG dnda. Det skulle, enligt respondenterna, definitivt
behovas en kompetensutveckling av styrelsen kring hallbarhet men kopplat till Leaders roll och hands
on. Vad menar man exempelvis med de orden som ar av vikt i en beddmning. Man kan vara uppvaxt i
en viss miljo och ténka en viss sak men den som skrivit strategin menar nagot annat. Har behovs en
definition av de viktigaste orden i strategin sa styrelsemedlemmarna forstar dem néar de ska bedéma
ansokningarna.

Upplevelsen &r att det var en viss otydlighet och att olika styrelsemedlemmar var olika benédgna att
trycka pa hallbarhet. Vissa ansokningar var fint skrivna om hallbarhet men det saknades en beskrivning
av hur projekten skulle genomfora aktiviteter kopplade till hallbarhet och funderar pa hur Leader kan
félja upp att projekten gor aktiviteter kopplade till hallbarhet.

4.4.17 LEADERPROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL LANDSBYGDSUTVECKLING | LEADEROMRADET
Leaderprogrammet upplevs ha bidragit till landsbygdsutveckling i Leaderomradet genom bade mindre
och storre insatser. Exempelvis genom att 6ka tillgéngligheten vid naturupplevelser som fiske for bade
personer med funktionsnedsattning/ar och turister. Ett annat exempel &r att sommarjobb har skapats
for ungdomar som bade far testa pa olika yrkesomraden samt minska sitt utanférskap genom att de
for l16nen kan kopa en Ipad eller en mobil som deras kompisar haft men som de sjalva inte haft rad
med. Stora event som t ex Sladhunds-VM har arrangerats, vilket bidragit till att synliggéra omradet och
kanske oka inflyttningen.

Pengarna behovs i omradet eftersom omradet inte har de resurserna sjalva. Medel fordelas ofta per
invanarantal och eftersom omradet ar glest befolkat med en stor geografi ar alla pengar vardefulla for
att kunna utveckla omradet. Det ar fa medel for landsbygdsutveckling som kan véxlas upp och sokas
fran lokal niva. Leader utgor darfor steget mellan bygdemedel och ERUF.

4.4.18 VILKA RESULTAT OCH EFFEKTER HAR LEADER-PROGRAMMET BIDRAGIT TILL

En effekt ar ekologisk hédllbarhet dar en mindre férening i As odlade gronsaker tillsammans,
forberedde jorden och utbildade i ekologisk odling med kompostering. Andra ar aktiviteter och event
pa lokal niva. Utveckling av hemsidor. Platsutveckling. Utegym som inkluderar malgruppen aret runt.
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4.4.19 SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION

Det upplevs bra att personalen ar utspridd inom omradet da detta underlattar for de sokande att ta
kontakt nar de bor i ndrheten och kan vara nagon de kdnner till. Det ar dven bra att styrelsen aker runt
och haller sina styrelsemoéten runt om i omradet. Styrelseordféranden och vice ordféranden ar
arvoderade, har finns fundering om de skulle kunna omprioritera sitt arbete och vara mer synliga. Man
maste emellertid ta hansyn till deras ordinarie arbeten. Ar de t ex politiker far de betalt f6r méten men
arbetar mycket ideellt flera kvallar i veckan. Ska de da dven synas och héras mer ideellt inom Leader sa
blir det dvermaktigt.

Det maste hittas ett satt att kommunicera vidare med mun mot mun metoden istallet for att sta pa en
konferens eller liknande synlig. Fa ut mer hur positivt det ar att ansoka via Leader. En respondent
besokte kommunstyrelsen, fullmaktige och regionstyrelsen och presenterade sa att de som bidrar
med pengar ser vad de uppnar med Leader.

Inte synas overallt utan mer strategisk kommunikation. Riktade budskap till mottagarna, t.ex.
nyhetsbrev till landsbygdsutvecklare och hemsidan till sokande. Férmedla via sociala medier att nu har
detta projekt beviljats inte att styrelsen har presenterat for kommunstyrelsen. Vara tydligare med att
projekten ska kommunicera ut vad de gor. Leader ska inte kommunicera ut det.

4.4.20 VIKTIGA PRIORITERINGAR INFOR NASTA LEADERPERIOD

- Fokus pa ungdomar.

- Vi blir fler och fler dldre och farre som kan arbeta for att hjalpa de dldre sa om vi i civilsamhallet kan
utveckla satt att hjalpa de aldre ar det av storsta vikt eftersom vi idag inte kan ge den vard och omsorg
som vi behover utifran kompetensférsorjningen.

- Fler smaprojekt

- Storre riskvilja

- Farre LAG-dgda projekt (det ar inte ett sjalvdndamal att LAG ska dga projekt, ar det ndgot som
uppenbart saknas dar LAG &r den naturliga agaren fungerar det, kanske mer pa bestéllning av
medlemmar och medfinansiarer).

4.4.21 HAR STRATEGIUTVECKLINGEN VARIT VARDEFULL?

Det dr osdkert om all den tid som lagts ner for att anpassa det till hur Jordbruksverket vill ha har
motsvarat nyttan ute i omradet. Fokus fran borjan var att uppna allt som Jordbruksverket ville ha. Det
resulterade inte i kopplingen ut mot omradet men Leader blev en lank i att uppna en utveckling ute i
omradet utifran de lagar och regler som fanns for att sprida stoden. Leader blev en bra lank for att
uppna det som 6nskades utifran de regler som fanns men mycket energi har lagts pa att strukturera i
forhallande till EU:s och Jordbruksverkets regler.

4.4.22 LAG HAR FATT ETT BRA STOD IFRAN LEADER SJO, SKOG OCH FJALLS OVRIGA AKTORER
Samtliga respondenter upplever att de har fatt ett bra stod ifrdn Leader Sjo, Skog & Fjalls dvriga
aktorer.

4.4.23 ARBETET MED GENOMFORANDET HAR FUNGERAT BRA OCH STARKT DEN LOKALA
SAMMANHALLNINGEN | OMRADET

Inledningsvis horde styrelsen att Leader ansags daligt men de senaste aren har inte detta horts.
Manga har sokt projekt och ett stort antal projekt har beviljats, vilket bér ha haft verkan.

4.4.24 GENOMFORANDET AV LEADER HAR STARKT DE ENSKILDA INDIVIDUELLA PARTERNA |
STYRELSENS SAMVERKAN LANGSIKTIGT

Parterna i styrelsens samverkan har inte starkts langsiktigt men daremot har samverkan mellan de
enskilda individerna for respektive part i styrelsen starkts langsiktigt. En ideell part sitter ju exempelvis
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for en ideell férening men har inte kontakt med alla ideella féreningar i Ianet utan det blir just den
férening som styrelseledamoten representerar som starks.

4.4.25 GENOMFORANDET AV LEADER HAR FORBATTRAT SAMARBETENA KRING LOKAL OCH REGIONAL
UTVECKLING

Ett samarbete med regionpolitiker skedde inledningsvis under programperioden dar regiondirektéren
blev engagerad, vilket ar av vikt for att regionen ska bidra med pengar. EU och Jordbruksverket tyckte
emellertid inte forst att det forholl sig till reglerna. Nar de tittade pa hur andra Leaderomraden gjort
sag de dock att det var ok. Leader tittar dven pa vad RUS:en kommit fram till nar de tar fram material
infor utvecklingsstrategin. Nar regionen tog fram RUS:en reste de ut i lanet for att hamta in inspel
bland foretag och ideella. Vilken medborgare som helst hade mojlighet att tycka till om vad som skulle
finnas med i RUS:en. Leader hade dven kontakter med regiondirektoren, gick igenom strategin och att
den foljde RUS:en och likasa att de gav offentliga bidrag utifran hur systemet ar upplagt. Pa det sattet
ar det bra att den offentliga sektorn deltar i LAG och kan paverka direkt.

4.4.26 DE INSATSER SOM GENOMFORTS HAR EN STARK LOKAL FORANKRING

Detta ar en av de aspekter som beddms i urvalet. Den lokala forankringen kan variera, men har
projekten inte bra lokal forankring sa far de minus i bedémningen och kan da behéva en forstudie som
fangar upp den lokala férankringen.

5. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

5.1 SLUTSATSER

PROJEKTEN AR MYCKET NOJDA MED LEADERKONTORETS STOD

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stod under ansdknings-
processen, genomforandet och slutredovisningen av projekten. Personalen har varit valdigt lyhorda,
kompetenta, pedagogiska, tillgangliga och hjdlpsamma vid framtagandet av ansdkningar. Exempelvis
har projekten fatt mycket hjalp och tips vid framtagande av projektanstkan och budget, del-
redovisningar samt kring sddant som inte star i projekthandledningen.

Detta bekraftas av webbenkatens resultat, som besvarats av 38 projekt. Har tycker 43 % att de i
mycket hog grad fatt det stdd de haft behov av, 38 % att det fatt det i hog grad och 14 % att de fatt
det i ganska hog grad. Endast 5 % (2 projekt) tycker att de fatt det i ganska lag grad och 0 % att de fatt
det i lag eller mycket lag grad. De forbattringsmajligheter dessa tva projekt ndmner ar lite mycket av
kanske ndédvandig byrakrati, osdkerhet kring vilket stod som skulle sokas samt att det inte kants
peppande utan mer som regelryttare.

ANSOKNINGSPROCESSEN BEHOVER FORENKLAS

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stod under ansdknings-
processen. En sokande tror inte att hen hade orkat igenom ansodkan utan hjalpen fran Leaderkontoret.
Aven ett annat projekt uppger att det hade varit tufft utan Leaderkontorets stéd.

Ansokningsprocessen har av vissa projekt upplevts som valdigt tungjobbad med manga
kompletteringsfragor som kravde exakta svar.

Projekten har foljande forslag pa forbattringar kopplat till ansokningsprocessen:
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e Korta handlaggningstiden. Det tog lang tid (ca ett halvar) for ett projekt innan de fick det
slutgiltiga beslutet att de beviljats stod, vilket gjorde det lite besvarligt att halla engagemanget
uppe hos alla genomférande parter. Detta medfdrde dven att projektet fick anséka om
andring av slutdatum for projektet.

e Bistd sokanden att hitta intressanta samverkansparter for att utveckla gemensamt arbete och
pa sa satt underlatta for de som saknar egna natverk. (Ett projekts forslag).

e Forbéattra Jordbruksverkets ansdkningssystem. Ett projekt hittade inte ratt stalle att ansdka i
eftersom ansokningssystemet hade en rullgardinsmeny med alldeles fér manga atgarder.
Projektagaren ar en van projektsdkare men hade aldrig sett nagot liknande. Med hjalp av
Leaderkontoret hittade dock projektet ratt.

e Forenkla ansokningsformularet. Inte nastan likadana fragor som kraver olika svar.
e Samla sbkande vissa tider sa att de kan sitta sjalv eller i grupp med tillgang till handledare.

e Lite tydligare och enklare férklaringar i ansékningshandlingarna. Sokande fick emellertid hjalp
av Leaderkontoret kring detta, battre hjalp dn om det statt i handlingarna, uppger hen, och ar
fullt n6jd med den.

e Ett projekt Onskar att det var maijligt att mata in sitt personnummer nagonstans och fa reda pa
hur mycket statsstdd organisationen fatt sa att organisationen vet om man overskridit
maxgransen pa 2 miljoner, vilket annars ar valdigt svart att veta. Sarskilt om projektledare eller
VD byts ut. De samverkande foretagen har inte heller ndgon aning.

e Utvarderarens synpunkt: Integrera hallbarhetsprinciperna i anstkan istallet for att 1ata det
ligga som ett separat dokument men minska och férenkla fragorna samt ge exempel pa vad
det kan vara.

STORT ANTAL PROJEKT HAR LETT TILL HOG ARBETSBELASTNING PA LEADERKONTORET

Det har under programperioden ansokts om och genomforts ett stort antal projekt, vilket ar positivt
och har resulterat i att Leaderomradet kunnat bevilja samtliga medel, ndgot som inte alla
Leaderomraden lyckats med. Detta har emellertid lett till en hdg arbetsbelastning pa Leaderkontoret,
vilket har gjort att det inkommit ett sa stort antal projektidéer att medarbetarna inte hunnit prioritera
och ta hand om alla. Ndgot som har lett till att ndgra projekt inte varit néjda och framfort klagomal.

HITTA EN BALANS MELLAN BEVILJADE MEDEL, RATT FINANSIERINGSFOND, TID FOR PROJEKTEN OCH
ARBETSBELASTNING

Leaderkontorets medarbetare har anstrangt sig mycket for att fa de sokandes projektidéer att passa in
i Leaderprogrammet. Detta genom att krympa ner idéerna och anpassa dem sa att de ska passa in
istallet for att slussa de sokande vidare till andra finansidrer. Syftet har varit att bevilja
programperiodens medel, men kanske skulle de ha prioriterat mera och slussat de sdkande vidare
istallet. Detta blir emellertid lattare nu nar det bara blir en finansieringsfond istallet for tre.

Det tal emellertid att funderas 6ver huruvida det ar av storre vikt att bevilja samtliga medel eller att ha

tillrackligt med tid for varje sokande. Det galler att hitta en balans har. Det &r ocksa viktigt att
respektive projekt utifran sin projektidé hamnar i den mest lampliga finansieringsfonden.
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Mitt forslag ar att utga ifran vilken finansieringsfond som passar projektidén bast och slussa projektet
dit oavsett om det avser en annan finansiar. Det ar viktigt att ha tid for de sokande och detta kan
battre uppnas om Leaderkontoret slussar vissa sokande vidare till andra finansiarer.

HUR STORT ANSVAR SKA LEADERKONTORET TA FOR PROJEKTEN

En del s6kande har aldrig sokt ett projekt tidigare, vilket har medfért att Leaderkontorets medarbetare
fatt hjalpa dem att skriva ansdkan i minsta detalj. Dilemmat som da uppstar ar att de sokande inte
kommer ihdg vad det star i ansdkan eller inte vill gbra sa, eftersom de ar visiondrer och vill géra pa sitt
satt. Nar de da sedan ska slutrapportera sa har de inte gjort vissa saker. Hur mycket medarbetarna &n
coachar dem sa nar de inte fram. Projekten anvdnder inte heller alltid loggorna och tar inte till sig det
trots att det sdgs. Medarbetarna vet inte hur det kan gors lattare, enklare och roligare sa att det
fungerar. Fragor som har uppstatt i analysen: Hur mycket ansvar ska Leaderkontorets medarbetare ta?
Var gar gransen for nar en sokande inte klarar av att ta ansvar for, 4ga och driva ett projekt?

PROJEKTVERKSTAD — ETT OKAT STOD | ANSOKNINGSPROCESSEN

Mitt forslag ar att stotta projekten sa mycket som mojligt i ansékningsprocessen da detta behov
uttrycks av samtliga nyckelaktérer, men vara tydliga med att det som skrivs maste genomféras och
loggor anvandas annars blir de aterbetalningsskyldiga. Detta behdver fortydligas och upprepas
kontinuerligt under projekttiden. Ett forslag ar att anordna projektverkstader i respektive kommun
infor varje beslutstillfdlle, dar Leaderkontorets medarbetare finns pa plats for att bolla projektidéer,
svara pa fragor, ge tips kring hur respektive projekt kan arbeta med hallbarhetsprinciperna i just sitt
projekt och 6vriga rad. Pa dessa dagar kan dven projekten knyta kontakter med potentiella
samarbetspartners. Detta ar ett satt att 6ka Leaders uppsodkande arbete dar inbjudan kan skickas till
foreningar och andra ideella, offentliga och privata aktorer.

HALLBARA OCH VARAKTIGA PROJEKT

Det ar viktigt att projekten hittar samarbetssatt som I6per 6ver tid och ar férankrade. Vad hander
efter projektets avslut? Hur lever projektet vidare? Hur forvaltas det fortsatta engagemanget? Detta
ar delar som ar viktiga att Leaderkontoret diskuterar med projekten och later dem formulera under
ansokningsprocessen. Hur mycket ansvar ska Leaderkontorets medarbetare ta? Var gar gransen for
nar en sokande inte klarar av att ta ansvar for, dga och driva ett projekt?

FORENKLA DOKUMENT OCH REGELVERK

Vissa av Leaders dokument ar ganska omfattande. En del dokument styrs av Jordbruksverket medan
andra har utarbetats av Leader sjo, skog och fjall sjalva. Dokumentet kring hallbarhet var exempelvis
sex sidor 1dngt och programmets indikatorer upplevdes valdigt omfattande och rériga. Indikatorerna
dndrades aven en bit in i programmet. Tva landsbygdsutvecklare uppger att andra Leaderomraden har
enklare regelverk.

Leaderprogrammets sdkande ansoker ofta om projekten pa sin fritid. Texterna behover darfor vara
enkla eftersom tid ar en bristvara. Kontroll av projekten dr néddvandig men det géller att hitta en
balans mellan kontroll och hanterbarhet. Leader behéver forhalla sig till regelverket men hitta
l6sningar for att forenkla. Kompletteringarna vid ansdkningsprocessen tar valdigt 1ang tid och de flesta
respondenter kdnner inte till urvalskriterierna. Tanken med Leader ar att det ska vara enkelt, men
respondenter som arbetat med Tillvixtverket och ESF-radet tidigare upplever att det nastan ar mer
fragor i Leader dn de 6vriga. Om ansdkningsblanketter och dvriga dokument forenklas sa langt det &r
moijligt ar mojligheten att de sékande dven behdver mindre stdd av Leaderkontoret, vilket skulle
minska deras arbetsbelastning. Behov finns dven av att forenkla beddmningsmallar sa att samtliga
ledamoter i styrelsen forstar berakningarna. Mangden inlasningsmaterial infor LAG-moten har varit for
stor. En dversyn behovs av vad som kan minskas ned. Styrelsen ska arbeta strategiskt, eventuella
operativa delar bor darfor sorteras bort.
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STORT BEHOV AV ATT FORENKLA JORDBRUKSVERKETS REGELVERK OCH KORTA
HANDLAGGNINGSTIDER

Jordbruksverkets regelverk upplevs valdigt krangligt och komplicerat av de flesta respondenter med
langa handlaggningstider som skapar stora ekonomiska problem for flera projekt. Den gangse
uppfattningen ar att Jordbruksverkets regelverk i sa hog grad fokuserar pa kontroll att det forsvarar
projektens genomférande. Tanken med Leader ar att det ska vara enkelt att séka men upplevs ofta
mer komplicerat an ovriga storre strukturfonder. Flera projekt uttrycker ett dnskemal om att Leader
ska skotas helt av Leaderkontoret sjdlva alternativt dverforas till Tillvaxtverket.

VIKTEN AV NARA SAMARBETE MELLAN LEADERKONTOR OCH KOMMUNERNAS
LANDSBYGDSUTVECKLARE

Antalet genomforda projekt varierar mellan medfinansierande kommuner och likasa kommunernas
nojdhet. De kommuner dar ett stort antal projekt genomforts &r i hogre grad ndjda an ovriga, da dessa
kommuner kdnner att de fatt utvaxling for sin medfinansiering. Det ar viktigt med ett ndra samarbete
och en tat dialog mellan Leaderkontor och kommunernas landsbygdsutvecklare for att sprida
information om sokbara medel men ocksa for att kommunicera eventuella regelédndringar sa att
kommunerna férmedlar ratt information till de s6kande.

For att kommunernas landsbygdsutvecklare ska kunna sprida information om Leaderprogrammet
behover Leaderkontoret kontinuerligt skicka ut information om programmet och eventuella
forandringar i sa att ratt information gar ut till sékande. P4 samma satt bor samverkan ske med
Coompanion och féreningar i respektive kommun och information skickas ut till dessa. Detta for att
Oka Leaders synlighet. De projektverkstader som foreslagits tidigare i rapporten, dar sokande kan
traffas och fa hjalp med ansodkningar, bolla projektidéer och hitta samverkansparter bér med fordel
anordnas i samverkan med kommunernas landsbygdsutvecklare.

Hur kommunerna har organiserat sina landsbygdsutvecklare och deras arbetsuppgifter varierar. En
kommun har en projektanstélld som arbetar med att bade driva och stotta projekt medan andra
kommuner saknar detta. Kommunernas mojligheter att arbeta aktivt med projektstod varierar darfor,
det ar emellertid viktigt att kommunerna hittar satt att vara delaktiga och mobilisera ansékningar sa
att de inte blir passiva medfinansidrer.

Ett medskick fran flera landsbygdsutvecklare ar ett 6kat antal avstamningsmoten med
medfinansidrerna och deras kontaktpersoner men dven en tightare kommunikation med projekten.

MER FREKVENT UPPFOLINING OCH UTVARDERING BEHOVS

Projekten behover ocksa foljas upp kontinuerligt antingen fran Leaderkontorets sida eller genom
extern utvardering. Detta lyfts daven av en del projekt sjdlva. Ett forslag ar att Leaderkontoret har
regelbundna avstdmningar med projekten under projekttiden for att se om arbetet flyter pa eller om
svarigheter har uppstatt dar Leaderkontoret kan vara behjalpliga. En webbenkat arbetas fram som
skickas ut till respektive projekt vid projektslut for att fanga upp resultat och effekter, vilken kan
kompletteras med djupintervjuer med ett urval av projekt.

Utvarderarens synpunkt ar att det inte borde vara mojligt att endast slutredovisa utan att
delredovisningar borde vara obligatoriskt for att forhindra att projekten arbetar fel under hela
projektperioden.

GENOMFORANDET HAR UPPLEVTS BRA AVEN OM BEHOV AV FORBATTRINGAR FINNS

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket n6jda med Leaderkontorets stdd under genomfoérandet.
Genomforandet har fungerat val for de flesta projekt som uppnatt flera positiva resultat och effekter.
Pandemin forsvarade arbetet for tva projekt som trots detta anda lyckades valdigt bra med sina
aktiviteter.
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Detta bekraftas av webbenkatens resultat dar 33 av de 37 projekt som besvarat enkaten uppger att
det i varierande grad har varit en bra upplevelse att driva ett Leaderprojekt. De fyra projekt som tycker
att det varit en dalig upplevelse motiverar sina svar med Jordbruksverkets langa handlaggningstider,
foljdfragor och byrakrati, kranglig ansdékningsblankett och omfattande redovisning. Det finns ett behov
av att forenkla ansokningsblanketten och redovisningen och korta Jordbruksverkets handlaggnings-
tider.

Det tog exempelvis lang tid, nastan ett ar, for ett projekt innan Jordbruksverket gav besked om
beviljande da Leaderprogrammet var nytt. Detta medfoérde att projektet fick dndra sin tidsplan. Det
hade egentligen tankt genomfora aktiviteter under vintern men fick flytta fram det till juni. Projektet
fick aven helt utan varsel avslag fran Jordbruksverket pa nastan en halv miljon kronor for att
Jordbruksverket inte fatt in medfinansieringen fran Tillvéxtverket, nagot som skapade oro och angest
hos projektmedarbetarna. Detta |6stes emellertid av Tillvaxtverket som gick in fran sin semester for att
ordna medfinansieringen. Projektet dnskar ett trevligare bemotande och mer kommunikativa
handlaggare pa Jordbruksverket som inte kunde forklara sitt arbetssatt.

SLUTREDOVISNINGEN KAN FORENKLAS

Samtliga sju intervjuade projekt ar mycket ndjda med Leaderkontorets stdd under slutredovisningen
och uppger att personalen verkligen tog sig tid att reda ut alla knepigheter nar tekniken inte fungerade
eller nagot missforstatts. Projekten kdnde att det fanns en omtanke och saknar inget stod.

Flera projekt uppger att redovisningsprogrammet inte var sa latt och lite gammalt. De var tvungna att
spara ofta for att inte forlora allt de skrivit, eftersom anslutningen ofta brots och de da fick borja om
fran borjan igen. Leaderkontoret var emellertid mycket duktiga pa att forklara redovisningssystemet
och vad de s6kande skulle bifoga. Utan stdd fran Leaderkontoret skulle emellertid battre forklaringar
behovas och en férnyad teknik, menar vissa projekt. Slutredovisningen tog tid, uppger en
projektledare, trots att denna har en bakgrund inom bokforing. Hen tanker darmed att det kan vara
tufft for de som saknar ekonomisk bakgrund.

Mojligheten att redovisa och géra anstkan om utbetalning sa ofta som projektet vill, uppskattas av ett
projekt. Projektet fick dven en forskottsutbetalning som var oumbarlig.

Flera projekt uppger att Jordbruksverkets langa handlaggningstider skapat ekonomiska problem for
dem. For ett foretag tog det sju manader innan projektet fick stodet utbetalt fran Jordbruksverket
efter slutredovisningen. Sokanden hade ett sparkapital och kunde ligga ute med pengarna men hade
hen inte haft det hade foretaget gatt i konkurs. Leaderkontoret hjalpte till att paskynda processen
gentemot Jordbruksverket.

BEHOV AV KUNSKAPSHOJNING OCH UTBYTE INOM HALLBARHETSPRINCIPERNA

Det har varit lite svart att fa projekten att verkligen integrera hallbarhetsprinciperna i sina projekt-
ansokningar, vilket har markts pa LAG-m&tena ndr styrelsen ska poangsatta hallbarhetsprinciperna.
Projekten skulle behova fa mer kunskap om vad hallbarhet ar da de oftast tanker pa miljéfragor och
missar jamstalldheten och évriga héllbarhetsprinciper. Aven LAG-styrelsen och Leaderkontoret ser
behov av kompetensutveckling inom hallbarhet och da kopplat till Leaders roll, valdigt konkret samt
hands on. Vad menas exempelvis med de olika hallbarhetsbegreppen som ar av vikt vid en
bedémning?

Erfarenheten av arbete med hallbarhet varierar bland projekten. En del har t.ex. stor erfarenhet av att
arbeta med social hallbarhet medan kunskapen om ekologisk och ekonomisk hallbarhet &r Iag och vice
versa. Det finns en viss osdkerhet kring arbetet med hallbarhetsprinciper som upplevs svart och latt
resulterar i fina men tomma ord i ansokan, vilket upplevs trakigt da de flesta tycker att det &r viktiga
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fragor. Ett projekt tyckte inte att det hade arbetat sa mycket med hallbarhetsprinciperna men under
intervjuerna beskrev de flera olika konkreta satt som de arbetat med detta pa. De hade bara inte sett
det som hallbarhet men insadg att det inte behdver vara sa komplicerat. | webbenkaten uppger endast
ett projekt att det inte arbetat med ndgon av hallbarhetsprinciperna.

Ett forslag ar darfor att anordna en dag dar projekten far traffa varandra och utbyta erfarenheter om
arbetet med hallbarhetsprinciperna. De projekt som har hég kunskap om t.ex. ekologisk hallbarhet kan
da dela med sig av detta till 6vriga projekt medan andra projekt kan presentera hur de arbetar med
social och ekonomisk hallbarhet. Projekten kan da utbyta erfarenheter och stotta varandra i de
utmaningar de star infor i arbetet med hallbarhet samt fa tips pa hur andra gjort. Pa de féreslagna
projektverkstaderna skulle dven diskussioner med varje projekt kring hur de konkret skulle kunna
arbeta med hallbarhet kunna foras. Har kan med fordel dven Leaderkontoret, landsbygdsutvecklarna
och styrelsen delta for att saval dela med sig av sin kunskap som erhalla ytterligare kompetens-
pafylinad.

KONTINUERLIG GRUNDUTBILDNING | LEADERMETODEN FOR STYRELSEN

En grundutbildning i vad Leadermetoden ar skulle behtvas. Hur det ar tankt och en forstaelse for hur
Leader kompletterar andra finansieringsmojligheter, strukturfonder och bygdemedel samt vart det
finns finansiella glapp i systemet. Utbildningen behdver genomfdras kontinuerligt da styrelsen
regelbundets byts ut och nya ledamoter tilltrader. Landsbygdsfonden ar kraftigt nedskuren och de
regionala statistikomradena kommer inte kunna fa medel via Leader. Detta ar ndgot som ledaméterna
behover fa kunskap om eftersom det kan innebara ett mycket stort mervarde for exempelvis Brunflo
att fa ett projekt da de inte kan s6ka andra projekt. Systemfdrstaelse och kunskap kring programmet.

ONSKVARDA FRAMTIDA KOMPETENSER | STYRELSEN

Vid intag av nya styrelseledamoter ar foljande 6nskvarda kompetenser. Vissa specifika kompetenser
utifran Jordbruksverkets krav pa underlag handlar om ytterligare kompetens for att arbeta fram
bedémningsmallar, utvardering och hur uppfoéljningen fran hur man far projekt till att genomféra en
bra uppfoljning av projektet for att vissa pa vilka effekter som skapas.

Fler ledamoter med kunskap om arbetsratt onskas sa att styrelsen uppfyller sitt arbetsgivaransvar,
medarbetarsamtalen fungerar och utvecklingssamtal ager rum. Det har varit positivt med myndighets-
kompetens fran Tillvaxtverket, egna foretagare med natverk och friluftsperspektiv, kunskap om ideell
sektor och Coompanion. Onskvart med ledaméter som har politisk férankring sa de politiska rummen
som har paverkan pa Leader t.ex. RUN ndrmas.

LEADERMEDLEN HAR | GANSKA HOG GRAD BIDRAGIT TILL LANDSBYGDSUTVECKLING

Fem av sju intervjuade projekt har bidragit till landsbygdsutveckling genom att skapa natverk och
inhdmta kunskap, produktutveckling for ett féretag pa landsbygden och marknadsforing av foretaget
via sociala medier (25 000 besbdkare de senaste dagarna och tva forfragningar sista veckan). Ett projekt
har bidragit till att etablera ett arbetsintegrerande socialt féretag pa orten dar atta manniskor som
tidigare stod langt ifran arbetsmarknaden idag ar anstallda.

Ett projekt har bidragit till 6kad inflyttning av barnfamiljer och andra familjer i glesbygd och att flera
foretag som en foljd av detta startat pa orten. En traditionell vinterdestination har utvecklat
sommaraktiviteter som gjort omradet mer levande och attraktivt sommartid och darigenom 6kat
mojligheterna till aret-runt-anstallningar istallet for sdsongsanstallningar for bygdens invanare.

En forstudie gick aldrig vidare till genomfoérandeprojekt eftersom samarbetsparterna klev av och inte

sag det som sitt ansvar eller méjlighet. En annan foérstudie har lagt grunden for landsbygdsutveckling
men har inte bidragit till det dnnu utan detta sker forst i det framtida genomférandeprojektet.
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Enligt webbenkaten uppger 34 % av projekten att landsbygdens utveckling hade forsamrats patagligt
om projektet inte hade genomforts. 23 % uppger att landsbygdens utveckling hade forsamrats
marginellt och 14 % att landsbygdens utveckling hade forblivit oférandrad. 23 % vet inte. Projekten
har utvecklat landsbygden genom att skapa aterkommande evenemang och event som attraherar
turister till omradet. Detta bade synliggdr bygden och kan leda till 6kad inflyttning samtidigt som det
bidrar till ekonomisk tillvaxt for bygdens foretag. Projekt har dkat tillgdngligheten vid naturupplevelser
som fiske for bade personer med funktionsnedsattning/ar och turister. Engagemanget har emellertid
varierat mellan olika kommuner och bygder, dar en stérre spridning 6nskas.

Min beddmning ar utifran detta att Leadermedlen i ganska hog grad pa olika satt har bidragit till
positiv landsbygdsutveckling.

SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION

De flesta projekt, 26 %, har fatt kinnedom om Leader via kommunen. 26 % har dven fatt kinnedom pa
annat satt, exempelvis fran kommunen och privat, har haft finansiering via Leader tidigare, verksam
inom Leader, via sin arbetsgivare, via arbetskollega, via Coompanion eller via lapp i Studieférbundet
Vuxenskolans lokaler. 21 % har fatt kinnedom om Leader via bekant. 18 % via Leader Sj6, Skog & Fjalls
hemsida. 16 % via Leaderkontoret. 13 % via ett annat projekt. 8 % via sociala medier och 3 % via
annonsering.

Utvarderarens forslag ar att ha ett tat kontakt med kommunernas landsbygdsutvecklare och
regelbundet forse dem med information om beslutsdatum, regelférandringar och annat att sprida till
féreningar, foretag och inom kommunen. De pagdende projekten bor ocksa sprida information om
sina beviljade projekt. Att information om beviljade projekt har lagts ut pa Leaders hemsida ar ett bra
och tillgdngligt satt att sprida information om goda exempel liksom de filmer som tagits fram kring ett
antal projekt. Att samarbeta med lokaltidningar och fa dem att publicera artiklar om beviljade projekt
kan ocksa vara ett bra arbetssatt.

LEADERSTODET HAR VARIT AV STOR BETYDELSE

Leaderstodet har varit mycket viktigt for samtliga intervjuade organisationer eftersom projekten inte
hade genomfoérts utan stodet. Det har dven i mycket hog grad varit viktiga for 43 % av de projekt som
besvarat webbenkéaten, i hog grad viktiga for 29 % och i ganska hdg grad for 20 %. Aven har anger de
allra flesta att projekten inte hade kunnat genomforas utan stédet ifran Leader.

LEADERSTODET HAR | VARIERANDE HOG GRAD STARKT SAMVERKAN MELLAN AKTORER |
LEADEROMRADET

Saval de flesta projekt som besvarat webbenkaten som de intervjuade projekten uppger att Leaders
stod i varierande hog grad har starkt samverkan mellan olika aktorer i Leaderomradet. Samverkan har
starkts i mycket hog grad for 14 % av projekten, i hog grad for 20 %, i ganska hog grad for 37 %, i
ganska lag grad for 17 %, i lag grad for 3 % och i mycket lag grad for 9 %.

LEADERPROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL ETT STORT ANTAL EFFEKTER

Leaderprogrammet har bidragit till ett stort antal bade kort- och langsiktiga effekter. Dessa ror ett
brett spektrum av olika omraden, sdval ekonomiska som sociala och ekologiska. Hallbarhets-
principernas effekter ar inkluderade dven om just jdmstdlldhet ar ett exempel déar fa synliga konkreta
effekter beskrivs. Ett intervjuat projekt har forsdkt att arbeta med jamstélldhet men upplevt
svarigheter. Detta skulle darfor kunna vara ett omrade att fokusera ytterligare pa i den nya
programperioden.

Okad social héllbarhet med inkludering av personer med fysisk och psykisk ohélsa &r den mest

frekventa kortsiktiga effekten. Att notera ar att hédlsofrdmjande aktiviteter och friskvard har
inkluderats i effekten. Den nést vanliga kortsiktiga effekten ar ékad kunskap/6kad kéinnedom/ckad
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medvetenhet dar bland annat forstudier har genomforts som skapat 6kad kunskap och lett till battre
underlag infor ett eventuellt genomférandeprojekt. Andra projekt har gett manniskor 6kad kunskap
inom olika omraden eller gett projekten viktig kunskap som de saknat tidigare.

Okad social héllbarhet inklusive hélsofrdmjande aktiviteter och friskvérd &r dven den mest vanliga
langsiktiga effekten. En anledning kan vara utvarderaren har slagit ihop dessa. Effekten rér inkludering
pa arbetsmarknaden, forbattrad halsa, aktiviteter for hela familjen, fran barn till mor- och farforaldrar,
okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning/ar. Kompetensutveckling ar den nast
vanliga langsiktiga effekten och innefattar olika utbildningar eller kunskapsinhdmtande med
varierande innehall. Exempelvis hundinstruktorsutbildning, 6kad kunskap om vad gasterna/turisterna
vill ha, 6kad kunskap om forutsattningarna for ett forbattrat kollektivsystem inklusive
kostnadsberakningar, 6kad kunskap om bygden, skogsutbildning for skogsagare och underlag till
eventuellt inférande i ordinarie verksamhet.

Den tredje mest vanliga langsiktiga effekten ar samverkan dar samverkan utvecklats genom projektet
med olika nya samverkansparter.

5.2 REKOMMENDATIONER

1. Forenkla ansokningsblanketten och 6vriga dokument och regelverk sa langt det ar mojligt.
Vissa regelverk och dokument styrs av Jordbruksverket och kan inte paverkas av Leader.
Daremot kan Leader forenkla de dokument som Leader sjalva utvecklat och styr dver. Om
dokumenten forenklas kan daven Leaderkontorets arbetsbdrda minskas.

2. Integrera hallbarhetsprinciperna i ansokan istallet for att lata det ligga som ett separat
dokument men minska och forenkla fragorna.

3. Anordna projektverkstader dar Leaderkontorets medarbetare infor varje beslutsdatum i
samverkan med kommunerna besoker samtliga kommuner och bollar projektidéer, hjalper till
med projektansdkningar och ger tips och rad. De stkande kan dven traffas, utbyta
erfarenheter och hitta samverkansparter.

4. Se 6ver ansokningsblanketten kopplat till hur projektens resultat ska bli varaktiga och hallbara
efter projektslut. Fa projekten att tdnka extra kring detta.

5. Hitta en balans mellan beviljade medel, ratt finansieringsfond, tid for projekten och
arbetsbelastning. Leaderkontorets medarbetare har anstrangt sig mycket for att fa de
sokandes projektidéer att passa in i Leaderprogrammet. Detta genom att krympa ner idéerna
och anpassa dem sa att de ska passa in istdllet for att slussa de stkande vidare till andra
finansidrer. Syftet har varit att bevilja programperiodens medel, men kanske skulle de ha
prioriterat mera och slussat de sokande vidare istdllet. Detta blir emellertid lattare nu nar det
bara blir en finansieringsfond istallet for tre.

Utvarderarens forslag ar att utga ifran vilken finansieringsfond som passar projektidén bast
och slussa projektet dit oavsett om det avser en annan finansidr. Det ar viktigt att ha tid for de
sokande och detta kan battre uppnas om Leaderkontoret slussar vissa sokande vidare till
andra finansiarer.

6. Samarbeta tatt med kommunernas landsbygdsutvecklare och forse dem regelbundet med
information om beslutsdatum, regelférandringar och annat att sprida till foreningar, foretag
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

och inom kommunen. Gor riktade marknadsforingsinsatser och inbjudningar till omraden dar
fa soker. De pagaende projekten bor ocksa sprida information om sina beviljade projekt. Att
information om beviljade projekt har lagts ut pa Leaders hemsida ar ett bra och tillgdngligt
satt att sprida information om goda exempel liksom de filmer som tagits fram kring ett antal
projekt. Att samarbeta med lokaltidningar och fa dem att publicera artiklar om beviljade
projekt kan ocksd vara ett bra arbetssatt.

Anordna en dag dar projekten far traffa varandra och utbyta erfarenheter om arbetet med
hallbarhetsprinciperna. De projekt som har hog kunskap om t.ex. ekologisk hallbarhet kan da
dela med sig av detta till 6vriga projekt medan andra projekt kan presentera hur de arbetar
med social och ekonomisk hallbarhet. Projekten kan da utbyta erfarenheter och stotta
varandra i de utmaningar de star infor i arbetet med hallbarhet samt fa tips pa hur andra gjort.
Pa de foreslagna projektverkstaderna skulle dven diskussioner med varje projekt kring hur de
konkret skulle kunna arbeta med hallbarhet kunna foras. Har kan med fordel dven
landsbygdsutvecklarna, Leaderkontoret och styrelsen delta for att saval dela med sig av sin
kunskap som erhalla ytterligare kompetenspafylinad.

Anordna kontinuerlig grundutbildning i vad Leadermetoden &r for styrelsen da ledamoterna
regelbundet byts ut. Hur det dr téankt och en forstaelse for hur Leader kompletterar andra
finansieringsmaijligheter, strukturfonder och bygdemedel samt vart det finns finansiella glapp i
systemet.

Vid intag av nya styrelseledamoter prioritera foljande kompetenser; ytterligare kompetens for
att arbeta fram bedémningsmallar, utvardering och hur uppféljningen fran projekt arbetas
fram till att genomféra en bra uppfoljning av projektet for att pavisa uppnadda effekter. Fler
ledamoter med kunskap om arbetsratt Onskas sa att styrelsen uppfyller sitt arbetsgivaransvar,
medarbetarsamtalen fungerar och utvecklingssamtal dger rum. Det har varit positivt med
myndighetskompetens fran Tillvdxtverket, egna foretagare med néatverk och friluftsperspektiv,
kunskap om ideell sektor och Coompanion. Onskvart med ledamot med politisk férankring sa
de politiska rummen som har paverkan pa Leader t.ex. RUN ndrmas.

Minska mangden inldasningsdokument infor styrelsemdéten genom att sortera bort eventuella
operativa punkter och fokusera pa strategiska beslutspunkter.

Forenkla bedomningsmallarna sa att alla i styrelsen forstar berakningarna utan att ha deltagit i
framtagandet.

Mer strategisk kommunikation genom riktade budskap till mottagarna, t.ex. nyhetsbrev till
landsbygdsutvecklare, hemsida och sociala medier till sékande. Fortydliga projektens ansvar
att sprida information om sitt projekt.

Mer frekvent och kontinuerlig uppfoljning och utvardering behévs fran Leaderkontorets sida
eller genom extern utvardering for att mojliggora uppfoljning av indikatorer och andra
effekter. Detta lyfts dven av en del projekt sjdlva som dnskar stéd innan de har hunnit arbeta
felaktigt under en langre tid.

Utvarderarens synpunkt ar att det inte borde vara méjligt att endast slutredovisa utan
delredovisningar borde vara obligatoriskt for att forhindra att projekten arbetar fel under hela
projektperioden.

Forenkla slutredovisningen och infér ett modernare redovisningssystem.
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16. Korta Jordbruksverkets handlaggningstider och férenkla Jordbruksverkets regelverk.

17. Styrelsen ska arbeta strategiskt och vid behov utgéra radgivande stdd till Leaderkontoret.
Avsluta kontaktpersoner till projekten fran styrelsens sida och I3t istallet detta skdtas av
Leaderkontorets operativa medarbetare.

FRAGOR ATT FUNDERA KRING:

1. Hur stort ansvar ska Leaderkontoret ta for projekten?
En del s6kande har aldrig sokt ett projekt tidigare, vilket har medfért att Leaderkontorets
medarbetare fatt hjalpa dem att skriva ansdkan i minsta detalj. Dilemmat som da uppstar ar
att de sokande inte kommer ihag vad det star i ansdkan eller inte vill gbra sa, eftersom de ar
visiondrer och vill gbra pa sitt satt. Nar de da sedan ska slutrapportera sa har de inte gjort
vissa saker. Hur mycket medarbetarna dn coachar dem sa nar de inte fram. Projekten
anvander inte heller alltid loggorna och tar inte till sig det trots att det sags.

2. Var gar gransen for nar en sokande inte klarar av att ta ansvar f6r, 4ga och driva ett projekt?

3. Hur foljs arbetet med hallbarhetsprinciperna upp?
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BILAGA 1 WEBBENKATENS RESULTAT

Fraga 1

Kon

Svarade: 39 Hoppade Gver: 0

Kvinna

Icke-bindr

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%

Fraga 2

Alder

Svarade: 32 Hoppade tver: 0
Under 30 ar

30-60 ar

e ‘

0% 0% 20%  30%  40%  50% BO%  T0%  80%

SVARSVAL ¥ SVAR

* Under 30 4r 2,56 %
~ 30-80ar 79 %
» Over 60 ar 25,64 %
TOTALT

0%

0%

100%

100%

28

39
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Fraga 3

| vilken kommun/kommuner drevs projektet? Flera alternativ ar mojliga.

Svarade: 39 Hoppade dver: 0

Bergs kommun

Harjedalens
kommun

Krokoms.
kommun

Are kommun

Ostersunds
kommun

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 80% 100%
SVARSVAL ¥  SVAR

= Bergs kommun 33,33 %

= Hirjedalens kommun 23,08 %

«  Krokoms kommun 20,51%

«  Are kommun 28,21 %

« Ostersunds kommun 12,82 %

Totalt antal svarande: 39

Fraga 4

Projektet genomférdes av...Flera alternativ ar majliga.

Svarade: 39 Hoppade Gver: 0

ideell férening

Offentlig
verksamhet/k...

Foretag/bolag
Ekonomisk
forening
0% 10% 20% 30% 40%  50% B0% 0% 80%  90% 100%
SVARSVAL ¥ SVAR
w {deell férening 41,03 %
w Offentlig verksamhet/kommun 17,95 %
w Foretag/bolag 30,77 %
w Ekonomisk férening 2308 %
Totalt antal svarande: 39
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Fraga 5

Projektet var:Flera alternativ &r mojliga

Svarade: 39  Hoppade over: 0
Ett smastad

Ett projekt

Projektstad
till foretag

Samarbetsprojek

t mellan oli...
0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% 80% 90% 100%
SVARSVAL ¥ SVAR
« Ett smastid 46,15 %
- Ett projekt 51,28 %
= Projektstod till foretag 7,69 %
= Samarbetsprojekt mellan olika Leaderemraden 5,13 %

Totalt antal svarande: 39

Fraga 6

Hur stort stod beviljades ert projekt?0Om du beviljats flera projekt med olika

belopp kan du vélja flera svar.

Svarade: 39 Hoppade dver: 0

Mindre &n 100
000 kr.

101000 kr -
250000 kr.

251000 kr -
500 000 kr.

500 000 kr -1
miljon,

Mer dn1
miljon kronor.

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%

SVARSVAL ¥ SVAR
» Mindre an 100 000 kr. 46,15 %
» 101000 kr - 250 000 kr. 7,69 %
= 251000 kr - 500 000 kr, 12,82 %
~ 500000 kr -1 miljon. 10,26 %
= Mer éin 1miljon kronor. 28,21%
Totalt antal svarande: 39
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Fraga 7

Hur fick du kannedom om att Leader Sjd, Skog och Fjall fanns?Flera alternativ
ar majliga.

&

*]

Hoppade dver: 0

Via Leader
Sjs, Skog oc..

Via ett annat
projekt

Sociala medier

Annonsering

Via
Leader-kontoret
Ve kammunen -

Annat (ange
wvad)

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 0% 80% 20% 100%

SVARSVAL > SVAR o
w Via Leader Sjd, Skog och Fjdlls hemsida 17,95 %

w Viaen bekant 20,51 %

~ Viaett annat projekt 15,38 % 6
« Sociala medier 10,26 % 4

= Annonsering 2,56 %

=~ ViaLeader-kontoret 15,38 %

- Via kommunen 28,21 % 1

= Annat (ange vad) Svar 25,64 % 10

Totalt antal svarande: 39

Fraga 8

Har du nagot forslag pa andra kanaler dar Leader skulle kunna na ut till fler som vill soka projekt?

Via sociala medier som naringslivsutvecklingen i Are kommun, annons i Arebladet etc.
Studieforbundet Vuxenskolan har en mangd samarbeten med olika sma ideella féreningar i
kommunen. Man skulle ev. kunna bjuda in dem till en tréaff om man kan erbjuda dem stod i
ansokningsprocessen och “testa sina idéer”.

Kanske anordna nagon typ av traffar lokalt med nagra av oss som fatt projektstod.
Kampanj sociala medier riktat till foreningar, byutvecklingsgrupper.

Moten med foretag och féreningar.

Foretagarforeningar, féreningsnatverk.

Vara med pa kommunernas utvecklingsmoten i bygder i lanet.

Naringslivskontoret, via féretag som erbjuder foretagsradgivning.

Uppsokande verksambhet till potentiella projektagare.

Via lokaltidningarna, bygga upp ett ndra samarbete med media — lokalt. Sa de skriver om alla
pagdende Leaderprojekt.

Via intressenter som pa olika satt deltog i forarbetet till den nya perioden.
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Fraga 9

Vilka av foljande aktdrer har du varit i kontakt med i samband med ditt

projekt? Flera svar ar méjliga.

Svarade: 39 Hoppade dver: 0

Inget av
ovanstaende..,

s _
Leader 5jt,
Skog & Fjall

Coompanion

Kammunens
landsbygdsut...
0% W% 20% 30%  40%

SVARSVAL

= Inget av ovanstiende alternativ

= Jordbruksverket

=« Leader Sjé, Skog & Fjall

« Kommunens landsbygdsutvecklare
« Coompanion

Totalt antal svarande: 39

Kommentarer:
- Manga foretag

- Transportforetag, universitet, féreningar, regionen, kommuner.

- Kommunen

50%  60%

90% 100%

SVAR
0,00 %
58,97 %
100,00 %
3333%

23,08 %

23

39

- Tillvaxtverket, kommunala naringslivsutvecklare, AME, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan

Fraga 10

Upplever du att informationen om hur man soker, genomfor och
slutrapporterar Leaderprojekt ar lattillgdnglig och enkel att forsta.

Svarade: 39 Hoppade dver: 0

Nej

Vet inte

0% 0%  20%  30%  40%

SVARSVAL ¥

- Ja
- MNgj
~ Vetinte

TOTALT

&
&

7,79 %
25,64 %

2,56 %

60%

90% 100%
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Fraga 11
Vad i informationen ar inte lattillgdngligt och enkelt att forsta? Specificera gdarna vems information
som kan férbattras och ge gadrna forslag pa hur.

- Oklar

- Jordbruksverkets krangliga regelverk.

- Upplagget ar krangligt.

- Jagtycker hela proceduren ar alldeles for kranglig och svar och man blir hela tiden bemott
med misstdnksamhet och miss tro, istéllet for att bli peppad 6ver att man lagger sa mycket tid
for att bidra till samhaéllet. Precis som om syftet ar att gbra det sa svart som majligt
administrativt och fa de som ansoker att kdnna att de gor nagot dumt istallet for att bidra till
nagot bra. Det kanns som om ni inte vill att folk ska lyckas soka pengar for sina projekt. Eller
att det bara ar ett spel for att det ska lata bra att kunna soka pengar, men i sjalva verket sa
kostar alla era administrativa prodecurer mycket mer an de pengar ni delar ut. System fel. Jag
kan inte saga vilken information som &r svar att forsta. Allt kdnns bara som om det ar gjort for
att ingen ska ens orka stka pengar dven om de har vardens basta projekt. Tror ni missar en
massa kreativa duktiga personer och projekt, bara for att allt ar tungjobbat. Det ar kreativa
manniskor som ar duktiga pa att skapa bra grejer, men de kanske inte dr administratorer.

- Ekonomidelar i ansékning och redovisning upplevs som kranglig, iaf forsta ggn. Beror dven pa
vilken malgrupp som soker.

- For mycket pappers jobb.

- Kopplingen mellan Leader och Jordbruksverket ar otydlig. Upplevelsen ar olika. Leader ar
mycket tillmotesgdende medan Jordbruksverkets ar kranglig och byrakratisk. Onskedrémmen
vore att all hantering kring projektet &r med Leader direkt.

- Lokala Leader-handlaggare ar toppen. :-) Men Jordbruksverkets snariga digitala system,
varldsfranvanda principer med schablonberakningar istallet for faktiska summor, standigt nya
handlaggare med varierande social férmaga samt orimligt byrakratiska kommunikation ger en
ont i magen minst varannan gang. Det dr obegripligt att Jordbruksverket ar sa daligt pa
administration. Jag skulle 6nska och foresla att Leader flyttas 6ver till Tillvaxtverket. Det ar stor
skillnad.

- Krangligt att anstka och rapportera. Vi hade daremot vardefull hjalp av en anstalld pa Leader.

- Svart om man inte har varit i kontakt med liknande tidigare. Annu utférligare manualer.
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Fraga 12
Hur upplever du att det har varit att driva ett Leaderprojekt?

En mycket bra
upplevelse
Enbra
upplevelse

En ganska bra
upplevelse
En ganska
délig...
En dlig
upplevelse
En mycket
dalig..
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
SVARSVAL ¥ SVAR b
« Enmycket bra upplevelse 23,68 %
« Enbraupplevelse 3,58 %
~ Enganska bra upplevelse 34,21%
» Enganska dalig upplevelse 5,26 %
~ Endalig upplevelse 5,26 %
« En mycket dalig upplevelse 0,00 %
TOTALT 38
Kommentarer:

Kontakterna och stodet fran Leader fungerar bra. De ldnga handldggningstiderna och
byrakratin pa Jordbruksverket ar katastrofal. Grundidén med Leader &r bra.

Stokig ansokan

Var lite struligt i bérjan. Tog mycket tid.

For mycket byrakrati, allmant krangligt.

Nar man val kommit igenom de olika stegen i anstkan, som upplevdes ganska bokig, sa var det
relativt lattadministrerat.

Mycket hjalp fran Leaderkontoret i Carina och Thorpe.

Se svar pa fragan innan. Mest pga. att man blir bemott med misstanksamhet och krangel, fast
man lagger ner hela sin sjal i ett projekt som gynnar och bidrar till manniskor i lokalbygden.
Det kdnns som att personerna som jobbar med det har fastnat i sina papper och regler istallet
for att verkligen se alla dessa eldsjalar som vill skapa en battre varld. Kdnns inte som om ni vill
att personer ska lyckas med sina projekt.

Bra stod fran Leaderkontoret.

Hade en rutinerad projektledare.

Jag 6nskar att jag hade fatt stod fran min arbetsgivare, t ex en projektledarkurs. Jag upplevde
redovisningen som omfattande men jag fick mycket bra stéd fran Leaderkontoret for att bolla
kostnader. Jag projektledare ett projekt pa éver 4 miljoner kr, och nar projektet var slut fanns
2 miljoner kvar. Toppen att vi nddde malen pa ett mindre belopp kanske, men jag hade velat
ha stdd fran arbetsgivaren eller Leader, kanske en uppféljning utifran spenderat belopp nar
det var sd manga miljoner kr det géllde. Jag tycker att det dr pinsamt att man bara far
rekvirera 90 kr for lunch/middag. Jag skams nér jag bokar mat hos landsbygdsforetagare och
maste nastan be dem skriva nagot annat pa fakturan for att kostnaden ska kunna tas. Det ar
alldeles for lite pengar fér en maltid. Schablonen for fika ar mer rimlig, men lunch/middag gar
inte.
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Jordbruksverket handldggningstider var katastrof och héll pa att leda till konkurs. Noll
forstaelse och kompetens hos handlaggare. Leaderkontoret var dock bra.

Traning att jobba i projektform och med projektledning. Gett erfarenhet av hur man soker
projektmedel och hur man gor slutrapportering. Fatt nya kontakter.

Mojligheten att genomfora ett angelaget projekt.

Bra stdd och information fran Leader.

Projekten och processerna kring vart utvecklingsarbete har betytt mycket, och Leader-
personalen ar alltid bra stoéd. Men det som har med Jordbruksverkets handlaggning att gora
drar ner betyget och det gar liksom inte bortse fran, for det gar inte att vélja bort
Jordbruksverket sa alternativet ar att vélja bort Leader.

Utan den hjalp och handledning som jag fatt av Leader sa ser jag det ytterst svart att
genomdrivit projektets ansdkan. Mycket n6jd med den hjalp jag fatt.

Pga. egen sjukdom blev det inte som det var tankt.

Lite krangliga blanketter som kan forenklas for att lattare komma i mal med
ansokningsprocessen.

Komplicerat men en bra upplevelse pa grund av superbra stdd fran Leader kontoret.

Helt ok men ett problem var att systemet for samarbetsprojekt ar daligt utvecklat.
Redovisningen blir ett administrativt morker. Det borde vara rimligt att man bara lamnar in en
redovisning som sedan kopieras och kostnaden delas upp mellan omradena i linje med vad
som besléts nar projektet godkdndes. Nu blev det stora problem med att vi av misstag rakade
skriva olika pa nagon blankett eller att handlaggare gjorde olika bedémning i vissa fragor.
Blev svarare da pandemin slog till.

Inte Leaders fel, forutsattningarna i projektet var daliga, inte heller projektagarens fel utan
berodde av konflikter i omradet som forstarkts till foljd av pandemin men dven dgarskiften,
inflyttade, férandringar i konstellationer osv. Jordbruksverkets féljdfragor ar orimliga. Far
fragor som redan ar besvarade, ifrdgasatter ramavtal, djupdyker i upphandlingar fér mindre
an 1000 kr, staller frdgorna utifran forsta beslut trots att det finns ett forlangningsbeslut med
tillskott i budget osv. Vi far "lara" Jordbruksverkets handlaggare (som ofta byts) regelverk, vad
som star i Landsbygdsprogrammet, vara beslut osv. Det tar enormt mycket tid dven sen
projektet avslutats och projektledare och projektagare har andra uppdrag. Att finansiering i
LBP &r annorlunda an annan finansiering ar ok och nagot att bara forhalla sig till, men det
Jordbruksverkets hantering ar under all kritik. Har kanske Leader skulle kunna fungera battre
som mellanhand an idag? Alla fore detta PL kanske inte kanner for att lagga ner tid pa tidigare
projekt i det odndliga? Projektdgare och projektagare kanske inte heller klarar
argumentationen mot Jordbruksverket i efterhand? Vi riskerar att bara ha "proffsprojekt" att
de viktiga sma med stor betydelse inte genomfors, att de inte far pengarna nar projektet ar
avslutat och déarmed avskracker andra for Leader. Skjut budbararen liksom.

Jag har alltid haft en mycket fin dialog med personalen pa Leader och de har varit mycket
behjalpliga pa alla satt och med olika moment i fran att boll tider, till att soka om smastad till
ett genomférande projekt.
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Fraga 13

Tycker du att Leader Sj6, Skog och Fjalls finansieringsvillkor mojliggér for alla
malgrupper att stka och driva projekt?Exempelvis medfinansiering med
ideella resurser eller likviditet.

Svarade: 36
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Fraga 14

Vad i fin

ansieringsvillkoren forsvarar for vissa malgrupper att séka och driva projekt?

Kommentarer:

Att beviljat stod betalas ut sa langt efter man lagt ut pengar, dvs att den som fatt beviljat
maste ta lan for att kunna slutfora ett projekt, vilket ar daligt. Och Jordbruksverkets langa
handlingstid gor att detta stod inte ar for foreningar, eller bolag med liten planbok. Gor om sa
att peng betalas ut med kravspec, foljer man inte krav om tex redovisning vart pengar gatt, sa
blir man aterbetalningsskyldig.

For lite kunskap , tror det ar krangligt och inte for dom.

Svart att sdga, kommer inte ihdg nu, men det kdnns som om det ar ovasentliga fragor som
maste besvaras som inte har med alla projekt att gora . Tex att man ska kunna specificera i
sma projekt att det ska vara bra for alla grupper, men man har ingen aning om vilka grupper
som har nytt av ens projekt. Maste man dela in manniskor och kunder in kvinnor, man,
utlandsk harkomst , handikappade? Nar det galler sma projekt ar det svart. Svart att veta om
det kommer leda till anstéliningar etc. Jag tycker ni ska géra mycket enklare ansékningar for
speciellt sma projekt. Jag tror ni tappar en massa bra projekt som vanliga manniskor och
eldsjalar vill bidra med.

Du maste i princip ha ett eget kapital pa projektbudgeten pa ditt bankkonto for att kunna
driva ett projekt pga. Jordbruksverkets handlaggning.

Krav pa god kannedom om upphandlingsregler. Krav pa langt gdngen precisering av insatser
pa forhand.
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Fraga 15

| vilken grad upplever du att du har fatt det stéd ifrdn kontoret for Leader Sjd,
Skog och Fjall sem du haft behov av? Exempelvis under ansékan, under
genomforandet av projektet eller under slutredovisningen av projektet.

Svarade; 38

Hoppade dver: 1
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Kommentarer:

Latt att komma i kontakt med, valdigt tillganglig personal.

Har inte kants peppande, utan mer regelryttare.

Kontoret gjorde vad de kunde i sin makt for att hjalpa.

Lite val mycket av kanske nodvandig byrakrati och aven osadkerhet ang vilket stod som skulle
sokas.

Tydliga och snabba svar fran kontoret.

Alltid hjalpsamma och snabba pa att svara.

Catarina och Carina svarade snabbt och tydligt och med mycket hég service, de var alltid
stottande.

Anser att arvodesnivan som godkanns ar pa tok for 1dg och inte andamalsenlig.

Var kontakt har varit tillgdnglig bade pa telefon och mail och svarat mycket snabbt. Flera
personliga traffar pa plats med stéd och hjalp som varit ovarderliga i ansdkningsarbetet och
redovisning.

Alltid serviceinriktat och vill projektet val.

Som jag skrev i forra, jag har fatt all stod och hjalp jag ha beh6vde och tips pa hur jag skall
gora for att fa till genomfdrande projekt.

Fraga 16
Ar det ndgot stdd ifran kontoret for Leader Sj©, Skog & Fjall som du saknat? Exempelvis under
ansokan, under genomforandet av projektet eller under slutredovisningen av projektet?

Projektledning

Under ansdkan

Enklare ansokningsformular Inte nastan likadana fragor som kraver olika svar.
Mer stod i hur redovisning till Jordbruksverket ska goras.

Uppfoljning under tiden.
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For att fa mer bra projekt gjorda, sa bor det finnas mer hjalp med ansékningarna. Tex vissa
tider dar de som anséker kan sitta sjalv eller i grupp med tillgang till handledare. Sa att vem du
dn dr med en bra ide far hjdlp med sjalv ansdkan. Det som &r fel ar att all fokus dr pa ansdkan
och administration istéllet for vad folk verkligen kan skapa och bidra till sina medmanniskor
och lokalbygd.

Det jag namnde tidigare, nar projektet var sa stort hade man kunnat bolla kostnaderna efter 1
eller tva ar och resonerat lite.

Lite battre forklarat.

Nej inte som jag kanner det. Men slutredovisningen fick man tanka till lite mer fa for att
anvanda ratt dokument.

Mojligtvis i kontakt med Jordbruksverket. Hade varit skdnt om Leader hade haft en mer aktiv
roll i den kontakten.

Ett stort handicap ar bristen pa projektagare. Det kan vara hopplost att fa nagon att ta pa sig
rollen dven om de far betalt. D& missar man troligen manga intressanta projekt.

Nej, kommer inte pa nat. Van att driva projekt vilket kanske gor att jag inte haft stort behov av
stod, men sarskilt Carina pa kontoret ar en otrolig klippa vilken fraga det an géller!

Det jag har forstatt ar att det ar svart for enskilda foretag och sma bolag att fa stod, och att
det garna skall vara storre organisationer som star som huvudman och det kan jag tycker ar
synd.

Fraga 17
Vilka skulle du saga ar de storsta effekterna vid projektslut som ert projekt har bidragit till?

Kommentarer:

Vi kunde genomféra tankt projekt.

Okad folkhilsa Stort engagemang av manga under genomférandet (socialt och arbetstimmar).
Vi har haft flera projekt. Vi har kunnat genomfora en férsta omgang pa vagen till var Vision
2030.

Ett bra underlag for fortsatt arbete.

Vi kunde investera i utrustning for att genomfora projektet.

Utvecklingen av féreningen.

Utveckling av produkten i omradet.

Arbetstillfalle och nytankande.

Eftersom vi drev en forstudie sa blev effekten enorm da foérstudien ledde till ett stort
utvecklingsprojekt.

Inkludering o ett strukturerat arbetssatt kring vad som behdéver géras o vem som gor vad.

En storre mojlighet och inspiration for hélsa och inre utveckling i lokalomradet. Fler manniskor
har hittat till halsoframjande aktiviteter i naromradet. En lokal motesplats som inspirerar till
valmaende.

Manga nya entreprendrer som lart sig mycket.

Okad kdannedom

Lyfta in hallbarhet i konkret handling pa en besdkar-evenemang, samt faktan att ndtverket
Hallbara Are (ca 55 medlemmar) tog del av att vi fick medel for att utforska och genomféra
detta lilla lokala projekt.

Hjalpa handikappade.

Vi har tack vare projektet lyckats skapa 15 tillgangliga fiskeplatser i kommunen. Projektet har
skapat méjlighet att vi kunnat s6ka andra projektmedel for att finansiera byggnationerna av
dessa.

Vi har en kunskapsbank, metoder och ett material som andra kan ta vidare.

Att manniskor som inte skulle ha traffats annars har just traffats och samarbetar idag.
Projektet har darmed lett till utveckling. Har man nagon som jobbar med ett projekt- sa blir
jobbet gjort. Utvecklingen hade inte skett pa samma sett om inte projektet blivit av. Jag tycker
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att ‘gréna naringar’ och landsbygds perspektivet har blivit synligt i offentlig sammanhang nu
mer an innan. Projekt drev pa det. Smastod projektet: facilitering av starten av en
Tillsammansodling. Det har underldttat samarbetet.

- Attjag pd egen hand gjorde ett nytt VM i Draghund i Ostersund 2022.

- Att det tog otroligt mycket tid att redovisa stédet, mycket arbete for en 1dg summa pengar.

- Nu finns det ett genomarbetat underlag for att starta upp projektet i storre skala.

- Det projekt jag rapporterar om har ar ett forstudieprojekt. Det omedelbara resultatet var att
berdrda kommuner m. fl. tog till sig forstudiens resultat for vidare genomférande.

- Okad kunskap om psykisk hélsa bland arbetsgivare, pa arbetsplatser och i viss utstrackning
bland personer med annan spraklig bakgrund.

- Okad medvetenhet om oss som aktor.

- Eftersom det ar flera processer ar det inte sa enkelt att sammanfatta. Tva livskraftiga
amnesnatverk har i alla fall bildats som resultat av projekten och dessa natverk fortsatter att
utvecklas. Manga personer (100+) har fatt mojlighet att lara sig nya saker. Drygt 10 personer
har fatt yrkespraktik och for nagra hade det stor social betydelse i ett for dem tufft lage. Vi har
omsatt flera natverkares idéer i konkreta prototyper, som ar en bra grund for fortsatta
aktiviteter.

- Leaderprojektet var en bra start pa ett numer arligen aterkommande projekt.

- Som jag angav i ansdkan har en helt ny kundgrupp kunnat nas da jag bara haller pa med
leverans av specialsdgat virke. Det har gett mig ett stérre urval av saljbara produkter.

- Rorelseglddje.

- Hjalp med féreningens digitalisering.

- Vihar kunnat etablera en databas av fastighetsagare i Skalans by och néarliggande omraden for
att kunna uppdateras 6ver tid for att kunna vara underlag for en levande bygd.

- Att vi konstaterade att det inte fanns potential att ga vidare i ett storre projekt.

- Fler arbetstillfallen an vi raknat med fran borjan till malgruppen vi jobbar med.

- Ny led med markavtal och tydlig skyltning som alla kan forsta. Nya samarbeten som en foljd av
projektet men inte som en del av projektet. Lyft konflikter som varit jobbiga, men som
tydliggjort var problemen ligger, inte alltid dar ryktet sager vilket varit bra att synliggora i detta
fall med manga nya intressenter.

- Kursen Skogsutbildning for Skogsagare kom igang. Den drivs fortfarande och ger mojlighet for
privata skogsagare att fa skoglig kunskap fran oberoende aktorer.

- Inflyttning samt igadngsattning av verksamhet.

- Okad halsa och livsgladje for deltagarna i projektet. Det har genererat ny kunskap i form av
utvarderingar och forskning och de som har varit involverade i projektet har kant stort
engagemang och gladje. Projektet har ocksa spridit fina upplevelser och kunskap till
allmanheten.

Fraga 18
Vilka skulle du saga ar de storsta effekterna som ert projekt har bidragit till 3-5 ar efter projektslut?
Om ditt projekt precis har avslutats gor en basta bedémning.

- Foreningens verksamhet kan fortleva i fler ar framat

- Visa pa mojligheter ndr manga parter samverkar (entreprendrskap)

- Lite olika fér de olika projekten. Vi har paborjat arbetet pa att bygga en mer professionell
ledforvaltningsorganisation och gjort vissa investeringar i nya leder.

- Underlag till eventuellt inférande i ordinarie verksamhet.

- Vart projekt lever efter projekttiden.

- Fler tavlande i féreningen.

- Omradet har fatt en expandering av nya gaster efter vart projekt.
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Battre samverkan.

Ett stort omtag kring turistomradets storsta reseanledning vilket efter pandemins paverkan
har varit ett otroligt viktigt projekt.

Vi har bidragit med béattre forutsattningar att utveckla byn.

Néarheten och tillgdngligheten till halsoframjande aktiviteter som 6kar vdalmaendet. Fler
besbdkare dven fran andra orter. Manga smaforetagare inom hélsa har fatt mojligheten att
utvecklat sin verksamhet och hjalpt manga till battre halsa och stérre medvetenhet. Projektet
har Bidragit till hundratals halsoframjande event och dnnu fler deltagare som tagit del av
kunskap och inspiration for storre valmaende. Bidragit till etableringen av verksamheten och
dess erbjudanden.

Fler vagar starta foretag.

Projektet lever vidare och utvecklas.

Kanske kan det bidra till att hallbarhet far ett storre fokus i Destinationens evenemang? Och i
Campus utbildningarna da event-eleverna var med.

Lattatkomligt.

Skapat forutsattning for att lokala FVO och foretagare for att kunna 6ka intdkter fran fisket.
Att verksamheten kan fungera vidare utan de idag mest drivande personerna.

Samverkan och grona fragor pa bordet i offentlig sektor.

Ytterligare draghunds VM och tavlingar till Jamtland. Dock inte till Harjedalen |ds Sveg pga. av
foretagares attityd och oprofessionalism.

Inspirera andra.

Gett erfarenheter och ar da grunden i huvudprojektet om det har startats upp.

Att forstudiens resultat fortfarande paverkar utvecklingsarbetet.

Forskning visar att utbildning i psykisk halsa gor det lattare att sdka, fa och ta emot réatt hjalp.
Vi hoppas att projektet bidrar till 6kad psykisk halsa.

Hogre omsattning och battre gemenskap for foretag inom projektet.

Tre hus ar byggda och de fortsatter glddja sina anvandare under lang tid framdéver. Folk har
hittat nya samarbetspartners, vanner och rentav nagon karesta. Folk har utbildat sig, fatt hjalp
pa olika vis och inspiration att arbeta vidare, hitta |6sningar. Det gar att gora langa
sambandskedjor.

Projektet lever kvar arligen. Leader behovdes for att komma igang.

Jag har tagit mig in pa en marknad som inte existerade i Jamtland men levererar till dvriga
Sverige och till en kundgrupp som visar sig vara ekonomiskt oberoende och som hela tiden
vaxer. och var jag befinner mig om tre ar kan jag inte yttra mig om.

Fysisk aktivitet for alla.

Foreningen ar mer lattillgdnglig. Dock kom en pandemi som gor det svart att utvardera da allt
stod stilla under lang tid.

Vi vet vem som ager vad for att kunna bearbeta for att sékra framtida inflyttning till Skalans by
och darmed sakra upp de verksamheter som bedrivs genom Skalans bysamverkan sasom
forskola, sjalvbetjaningsbutik for livsmedel, CYPAKUTSI, drivmedelsstation mm.

Fler arbetstillfallen an vi raknat med fran borjan till malgruppen vi jobbar med. Vi moter ett
mycket storre behov an vi trodde pa hunddagisplatser.

Fortsatta samarbeten och med lite tur ytterligare en ledstracka.

Fler kunnigare skogsagare.

Inflyttning, mer kdinnedom om omradet. Samarbete.

Deltagarnas 6kade halsa och livskvalitet som har gjort att de har tagit nya steg i livet bort fran
arbetsldshet och sjukskrivning och till egen makt och inkomst. Och vilka positiva konsekvenser
det har for deltagarnas barn.
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Fraga 19

Har projektet bidragit till hallbarhet genom att framja nagon av féljande
effekter? Kryssa i de effekter som ditt projekt har bidragit till. Flera svar ar
maojliga.

Svarade: 36 Hoppade dver: 3

Ekologisk
hallbarhet. ...

Kompetenshdjnin
g kring...

Jamstalldhet.

Méngfald.
Utlandsfadda...
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« Ekologisk hallbarhet. Med ekologisk hallbarhet menas utveckling som tar hénsyn till naturens ekosystemgrénser. 4,67
%!5
Kompetenshijning kring ekologisk hallbarhet. T ex utbildning, kurser eller foreldsningar i amnet. 25,00
* k)
Jamstilldhet. Jamstalldhet mellan k&nen. 2778
o
"o
Mangfald. Utlandsfodda, dldre, personer med funktionsvariationer, personer med knsaverskridande identitet, personer 36,11%
med olika sexuell laggning, personer med olika religionstillhérighet eller personer med olika kén inkluderas och 13
integreras | att driva utvecklingen.
Inkludering oavsett funktionsférmaga.T ex projekt som inkluderar personer med olika funktionsvariation/er. 27,78
o
"o
Kompetenshéjning inom social hallbarhet. T ex utbildning, kurser eller forelasningar i &mnet. Social hillbarhet &r 19,44
exempelvis jamstélldhet mellan kdnen, mangfald och inkludering oavsett funktionsfdrméaga. %
7
Ekonomisk hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet dr ekonomisk tillvxt som inte sker pa bekostnad av manniskor och milja. [1R1 %22
Kompetenshajning kring ekonomisk hallbarhet. T ex utbildning, kurser eller foreldsningar i amnet. 19,44
o
" 7
Inget av ovanstaende, 2,78 %
1
Lémna gérna en kommentar om pa vilket sitt projektet har bidragit till hallbarhet: Svar 27,18
&‘ID

Totalt antal svarande: 36

Kommentarer:

Vart arbete som helhet stoder flera av malen ovan, men de konkreta insatserna i projekten
har inte varit riktade utifran dessa mal.

Friskvard.

Projektet bidrog till att belysa behovet av fordandringar kring ekonomisk och ekologisk
hallbarhet samt praktiska forslag till forandring.

Projektet och forlangningen av projeket och dess kurser och aktiviteter bidrar till personlig
utveckling, valmaende, medkédnsla och 6kad medvetenhet ar grunden for all positiv utveckling
och hallbarhet i ett samhalle, sa skulle jag vilja sdga att allting borjar med vart eget valmaende
och hallbarhet for att kunna ta det ut i storre sammanhang. Halsosamma och kérleksfulla
manniskor skapar halsosamma relationer och samhéllen som ar hallbara.

Vacka tankar och samtal om Cirkular ekonomi, dela-dgande, reparera/laga varda.
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- Hallbarhet i den mening att all nedlagd tid och alla resurser inte gar till spillo nar nasta
generation intresserade ska ta vid.

- Psykisk halsa skapar utanférskap. Okad kunskap kar inkludering, mangfald och jamstalldhet.

- En motionsaktivitet som lockar 6ver 1000 deltagare/ar ar nu i gang.

- Dajag hamtar virke ur egen skog och vidareforadlar kan jag styra virkesuttaget till icke kansliga
omraden och dessutom plockhugga de trad jag behover.

- Hallbar livskvalitet och hélsa bade fysisk och psykisk utéver att faktiskt fatt lara sig om att odla
ekologiskt, laga ekologisk mat och kunskap om att leva pa ett satt som ar bra fran mikroniva
till makroniva.

Fraga 20

Ténk dig att detta projekt aldrig hade genomférts; vilka hade foljderna da
blivit for det omrade som projektet genomfors i?

Svarade: 36 Hoppade dver: 3

Landsbygdens
utveckling h...
Landsbygdens
utveckling h..,

Landsbygdens
utveckling h..

Landsbygdens
utweckling h...

Vet inte

0% 0% 20% 30% A40% 50% 60% T0% B0% 90% 100%

SVARSVAL ¥ SVAR s
« Landsbygdens utveckling hade forsdmrats patagligt 3333 % 12
» Landsbygdens utveckling hade forsamrats, men endast marginellt 30,56 % 1L
« Landsbygdens utveckling hade farblivit oférandrad 13,89 % 5
» Landshygdens utveckling hade utvecklats pa ett bittre sétt 0,00 % 0
> Vetinte 22,22 % 8
TOTALT 36
Fraga 21

| vilken grad har pengarna fran Leader Sjo, Skog och Fjall varit viktiga for din
organisation?

Svarade:36  Hoppade dver: 3

| mycket hig
grad
o _

| ganska hig
grad

| ganska lag
grad

| lag grad

I mycket lig
grad

0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% TO% B80% 90% 100%
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SVARSVAL ¥ SVAR 37

» | mycket héig grad 41,67 % 15
» | hoggrad 30,56 % n
« | ganska hig grad 19,44 % 2
= | ganska lag grad 5,56 % 2
~ |laggrad 0,00 % o]
= | mycket lag grad 2,78 % 1
TOTALT 36

- Vihade inte kunnat genomféra projekten utan bidragen.

- Projektet bidrog till att omradet kunde ta ett stort steg framat gallande ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

- Utvecklingen hade blivit langsammare.

- Mojliggjorde en projektledare som kunde dgna tid at detta samverkansprojekt.

- | smastod sa har det varit avgorande.

- Annars hade det inte blivit av.

- Utan Leaderpengarna hade inte projektet genomforts.

- Hade aldrig kunnat involvera naringslivet i denna utstrackning utan Leadermedel.

- Utan bidraget hade inte projektet kunnat genomforas.

Fraga 22

| vilken grad tycker du att pengarna fran Leader Sj6, Skog och Fjall och
arbetet med projektet har starkt samverkan mellan olika aktorer i
Leaderomradet?

Svarade: 36 Hoppade dver: 3

I mycket hog
grad

| hiig grad

| ganska hog
grad

| ganska lig
grad

I tag grad

| mycket lag

grad
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% B80% 90% 100%
SVARSVAL ¥ SVAR ot
» | mycket hiig grad 13,89 % 5
- | hbggrad 19,44 % 7
~ | ganska hog grad 38,89 % 14
~ | ganska lag grad 16,67 % [
w |ldggrad 2,78 % 1
w | mycket lag grad 8,33 % 3
TOTALT 36

- Nja..1 gang ingen gang, men anda nagot litet uppstartat

- Just seglingen har inte sa manga aktorer att samarbeta med men samarbetet med Are
kommun och feriejobbare har blivit dnnu battre.

- Starkt samverkan mellan naringsliv och kommun.
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- Fragorna som vi arbetar med ar komplexa. Syftet har uppskattats och det har funnits stort
intresse hos offentliga organisationer att hjdlpa till att lotsa fram projektdeltagare att na
malen.

- Det aren kurs for skogsagare.

Fraga 23
Har du nagra andra synpunkter som inte tackts av frdgorna men som du garna skulle vilja kom med i
utvarderingen?

- Bra satt att vaxla upp pengar pa.

- Det storsta problemet ar de oerhort langa ledtiderna, framforallt orsakade av Jordbruksverket.
Uppdelningen i projekt ar bra i manga avseenden, men leder samtidigt till en valdigt splittrad
verksamhet framforallt pa grund av de langa ledtiderna

- Vissa svar ar paverkade av att jag forsokt soka ytterligare ett projekt och upplevt svarigheter
och blev i sista sekund nekad efter att ha lagt ner mycket tid och kraft pa ansokningen.

- Fler borde soka projekt och gor det lattare for fler aktorer att soka.

- Ansokningsstod for sma ideella foreningar, nagra traffar med en support fran- eller via- er, OM
det visar sig finnas intresse for flera sma projekt.

- Gora det enklare att soka bidrag.

- Det tog mycket av min egen tid och ibland kdndes det dvermaktigt, men nu nar det ar gjort sa
kanns det bra.

- Jaghar hort fran andra aktorer att de inte soker hjalp till projekt for att de tycker det ar svart
med bl.a. redovisningen. Jag kan sjalv tycka att den tog val |ang tid att genomfora. En storre
del av sjdlva projekttiden gick at till det, mer &n man trodde innan man startade. Darfor
kanske det ar sa att personer som ar ovana att soka bidrag/medel inte gor det. For att det ar
lite svart och tar tid. Man kanske inte har tid 6ver for det nar man driver foretag/foreningar
som redan tar mycket tid i ansprak.

- *Kristallklara besked till projektdgare om krav pa upphandling eller inte ska lamnas i
anslutning projekt- beslutet. * Tillata viss flexibilitet i anvandningen av beviljade medel (utan
att riskera bedréagerier), det ar svart att fore projektstart ana alla hdndelser som kan krava
uppmarksamhet.

- Nej, bra jobb av Leader.

- Ingen synpunkt direkt, men jag gissar att alla som driver Leaderprojekt dr av en sarskilt
engagerad typ som kanske kan ha gladje av att traffa varandra?

- Det som varit negativt ar handlaggningstider hos Jordbruksverket och till det positiva ar att jag
fatt all den hjalp och stottning fran Leader sj6, skog och fjall.

- Aven om vi ar en ekonomisk férening sker allt arbete ideellt och det var bra att utreda om det
fanns nagra forutsattningar att bli mer ekonomiskt hallbara.

- Vinadde inte riktigt fram som vi tankt da corona slog till och vi inte kunde genomféra manga
av vara aktiviteter.

- Jag har lyft denna synpunkt tidigare i enkaten: mojligheten att enskilda foretagare skall kunna
soka pengar fran Leader och sma bedrifter pa lik linje med stora organisationer.
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