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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foreningens syfte ar att verka for landsbygdsutveckling inom kommunerna Berg, Hirjedalen,
Krokom, Are och Ostersund i enlighet med Strategi fér Leader Sj6, Skog & Fjill 2014-2020 och
genom Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden. Verksamheten inom féreningen aktiverades
1 mars 20106, da féreningen fick starttillstand.

Foreningen kan utover detta driva annan utvecklingsverksamhet inom verksamhetsomradet som
finansieras pd annat sitt men overensstimmande med féreningens dndamal.

Foreningens virdegrund dr att arbeta aktivt for att i alla avseenden striva efter jimstilldhet och
mangfald. Foreningen tror pa alla minniskors lika virde. Féreningen ar religiost och politiskt
obunden.

Foreningen har site i Krokoms kommun.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Under 2016-2022 har féreningen arbetat utifran den lokalt framtagna utvecklingsstrategin. Under
2020 fick foreningen besked om att starten f6r Europeiska Jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling 2021-2027 flyttas fram till ar 2023. Alla Sveriges Leaderomraden med
verksamhet inom denna fond, alltsa dven Leader §j6, Skog & Fjill, erbjods tva férlingningsar
2021-2022. De andra tvi EU-fonderna inom verksamheten: Socialfonden respektive Regionala
utvecklingsfonden, forlingdes inte pa motsvarande sitt, vilket innebar att de sista besluten pa nya
projekt inom dessa fonder togs under 2021. Under 2022 har de sista besluten pa nya projekt
inom Europiska Jordbruksfonden tagits och dirmed har Leader Sjo, Skog & Fjills samtliga medel
for genomfoérandeprojekt fordelats.

Inledningen av verksamhetséiret 2022 paverkades till viss del av covid-19 pandemin. Framfor allt
har det inneburit svarigheter for beviljade projekt att genomfora en del aktiviteter vilket har lett
till att flera projekt skt om forlingning.

De tva inledande LAG-styrelsemétena holls helt digitala pga pandemin for att from april 6verga
till fysiska méten med méjlighet att vara med pé link vid behov. Totalt holls sju LAG-
styrelsemoten under aret och tva LAG-moéten Per Capsulam.

Foreningen har under aret arbetat med ett férindringsarbete infér EU:s kommande
programperiod 2023-2027. For det arbetet har féreningen drivit tva férberedandeprojekt, Ny
Leaderstrategi for 870, Skog & Fjill steg 1 och steg 2. Det arbetet ledde till att LAG-styrelsen beslutade
att bilda en ny férening f6r den kommande programperioden 2023-2027.

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777



Medlemmar

Foreningen har under aret haft 36 medlemmar. Offentliga medfinansiirer och ledaméter 1 LAG
erbjuds automatiskt medlemskap, féreningen star i 6vrigt Oppen for alla: bade juridiska personer
och privatpersoner.

Medlemskap i andra féreningar

Foreningen ar medlem 1 den ideella foreningen Lokal Utveckling Sverige som organiserar
Leaderomraden i hela Sverige och paverkar genom denna pa nationell nivd, och via
motsvarigheten ELARD pa EU-niva.

Finansiering av verksamheten

Leader-verksamheten finansieras av EU, Svenska staten, Region Jamtland Harjedalen och

kommunerna Berg, Hirjedalen, Krokom, Are, Ostersund.

Foreningens egna intiakter bestar foretridelsevis av medlemsintakter.

Forandring eget kapital
Belopp vid arets ingang: 123 396 kr
Arets resultat: -103 393 kr

Belopp vid arets utgang 20 003 kr

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande stiende medel

Balanseras i ny rakning 20 003 kr
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Styrelsen (LAG) i féreningen under verksamhetsaret 2022:

LAG, Lokala aktions-gruppen, utgor styrelse i féreningen. Schematiskt ska samtliga kommuner

ha tre ordinarie platser och en ersittarplats. For nirvarande har Ostersunds kommun temporirt

en extra ordinarie ledamotsplats i LAG, och Are kommun har en firre.

Fran Bergs kommun:
Lena Olsson

Conny Wahlstrém
Bengt Karlstrém

Kent Karlsson

Harjedalens kommun:
Elina Grubb

Vakant

Jon Wagenius

Vakant

Krokoms kommun:
Nina Andersson

Peter Johansson

Anna Olofsson Frestadius

Marianne Eriksson

Are kommun:
Ingemar Eriksson
Allan Nilzén
Johan Lovqvist
Erik Danielson

Ostersunds kommun:
Carolina Schoénbick
Pelle Simonsson
Margareta Lindhagen
Cristine Persson

Valberedning:

Kerstin Arnemo (Sammankallande)
Linnea Rohlin

Sonja Wredendal

Vakant

Peter Jansson
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Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinarie

Ersittare (f6r Bergs kommun alt offentlig sektor)

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinarie

Ersittare (f6r Hirjedalens kommun alt offentlig sektor)

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinarie

Ersittare (for Krokoms kommun alt Ideell sektor)

Offentlig sektor, ordinarie
Niringslivssektor, ordinarie
Ideell sektor, ordinarie

Ersittare (for Are kommun alt niringslivssektor)

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinarie

Ersittare (for Ostersunds kommun alt ideell sektor)

Ostersunds kommun
Hirjedalens kommun
Bergs kommun
Krokoms kommun
Are kommun



Kontor och personal

Leader Sj6, Skog & Fjill har under dret haft ett
utvecklingskontor med tva kontorsplatser pa Gront Center
i As, Krokoms kommun, samt tva kontorsplatser pa
Fjillhubben i Funisdalen (tom oktober). From oktober har
féreningen dven haft en kontorsplats pi House Be i Are.

ca 2,9 tjanster. Verksamhetsledaren Catarina Nordin
Thorpe avslutade sin tjanst i juni och ersattes av Ellen
Hoas Stréman som tillférordnad verksamhetschef. 1
september borjade Ingrid Hedlund som ny
verksamhetschef.

P4 Gront Center i As:

e Catarina Nordin Thorpe, verksamhetsledare, tom |Fjallhubben i Funéisdalen

juni.

e Carina Lonneryd, ekonomi/handliggning

Pa Fjillhubben i Funisdalen:

e Ellen Hoas Stréman, kommunikation/handliggning samt internationella
samarbetsprojekt jan-maj, Tillférordnad kontorschef juni-sept.

e  Birgitta ”Bitte” Nilsson, projektledare for paraplyprojekten "Smastdd”

P4 House Be i Are:

e Ingrid Hedlund, verksamhetschef/kontorschef, from oktober.
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Informationsinsatser

Verksamheten har under aret bedrivit utdtriktad verksamhet, hantering av projektansékningar
och Smastdd, deltagande 1 utbildningar, rapportering till finansidrer, samt understédjande
verksamhet till LAG-styrelsen och pagaende projekt. Kommunernas landsbygdsutvecklare och
ledaméterna 1 LAG-gruppen ar viktiga informationsnoder utover Leaderkontoret, och har i sin
tur spridit information.

En kommunikationsplan togs fram i borjan av aret med syfte att sikerstalla att kommunikationen
ar transparent, konsekvent och littbegriplig. Den ska underlitta att verksamhetens olika
intressenter far ritt information, pa ratt sitt och i ritt tid.

Kommunikation varje vecka har exempelvis varit 2-3 inldgg pa sociala media, veckorapport frin
kontoret och projektrapporter. Kommunikation varje méanad har varit verksamhetsrapport,
projektrapport, pressinformation etc.

Foreningens primira kommunikationskanal dr webbsidan sjoskogfjall.se som uppdaterats
regelbundet. Facebook- och Googleannonsering har ocksa anvints for att na ut bredare.

En del kommunikationsarbete pausades dock under hésten i och med att Ellen Hoas Stréman

avslutade sin tjinst i oktober och tjinsten f6r kommunikation blev vakant under resten av aret.

Workshops har ocksa anordnats bland annat inom projektet Ku/turella Bygder som samlade KIKN-
foretag och aktérer i omradet.

Inom paraplyprojektet Swastid har manga aktorer nyttjat mojligheten att bland annat skapa
motesplatser och byplaner.

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777



Hallbarhetsarbete

Foreningen arbetar utifrin de e . L
Globala malen f6r hallbar FAITINON e

utveckling. Flera mal ber6rs direkt -Mii. t!“

eller indirekt genom arbetet med

utvecklingsstrategin och dess mal, oot 10 v
framforallt Globala malen 3, 5, 8, O SN el a
11,12 och 16. /~/|' =)
i v
Leader §j6, Skog & Fjalls 13 et B E— il e

INKLUDERANDE

utvecklingsstrategi delar upp i

hallbarhetsfragan i tre !. GLOBALA MALEN
dimensioner: Social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Kompetenshojning ir en grundforutsittning for att
kunna sikerstilla bade de sociala, ekologiska och
ekonomiska hallbarhetsdimensionerna.

Inom Social hallbarhet pekas sirskilt ut: Jamstidlldhet mellan kénen, Méngfald och
Funktionsvariation.

Sa framjar Sj6, Skog & Fjéll projekt som arbetar aktivt med hallbarhetsfragor
I varje projektansékan har den s6kande fitt redogora f6r hur projektet férvintas leda till 6kad
hallbarhet. Varje projekt har poidngsatts av LAG-styrelsen avseende de tre
héllbarhetsdimensionerna, och varje projekt har behévt na upp till en minimipoing for att fa
projektet beviljat.

Sa arbetar Sjo, Skog & Fjall i sin egen verksamhet:

Ekologisk respektive Ekonomisk hallbarhet

Resor: Foreningen ska arbeta med digitala moten, samt resa klimatsmart dir det ar mojligt.
Under 2022 har tva lingre resor forekommit, en traff i Hégbo bruk (via tig) och en triff i Italien
inom samarbetsprojektet Kulturella Bygder (via flyg). Under férsta delen av dret genomfordes
nistan enbart digitala méten. From varen/sommaren har dock allt fler méten vergatt till att bli
fysiska da det fanns ett behov av att triffas fysiskt igen efter pandemin.

Utrustning: Bida Leaderkontoren ligger i kontorshotell, har re-konditionerade datorer och
begagnade mébler, och delade resurser sisom skrivare med andra verksamheter. Foreningen
bidrar pa sa sitt till den cirkulira ekonomin.

Social hallbarhet

Jamstilldhet mellan kénen: I stadgar finns tydliga regler kring att LAG-styrelsen ska besta av
minst 40% min och kvinnor. Verksamheten har dven tidigare gjort en 3R-analys av bade arbetet
pa kontoret och inom LAG-styrelsen, for att belysa fraigan och féresla forbattringar internt.
Mingfald: Hir arbetas med kompetenshojning, bade hos personal och LAG-styrelse.
Funktionsvariation: Leaderkontoret i As ir tillgdnglighetsanpassat med hiss, men inte kontoret i
Funisdalen. Det finns dock goda méjligheter att 16sa moten med alternativa lokaler efter behov
som uppstar.
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Projekt som prioriterats av LAG under 2022

Beslut per EU-fond

Landsbygdsfonden: 6
Beslut per insatsomrade

1. Passionerat entreprendrskap 1 samverkan 3

2. Levande lokalsamhaillen for alla

3. Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiljéer 1

4. Innovation/Ny teknik/Nya 16sningat/Forskning

Resultat av de projekt som slutredovisat och som ér slututbetalt (2016-2022)

Antal slutredovisade projekt:
Utbetalda stodmedel till dessa:

Stoéd 1 snitt per projekt (avslutade och pagaende):

44st

(jmfr 32 st foreg ar)

32,2 milj ke (jmfr 29,8 milj féreg ar)

Avslutade och slutrapporterade projekt 2016-2021:

0,7 milj

(jmfr 0,7 milj foreg ar)

. Forstudie Skoglig utbildning

. Forstudie Innovativa transportlésningar | ®

. Forprojekt internationellt utbyte (Sj6,
Skog & Fjill)

e Starthjilpen (5j6, Skog & Fjill)

Forbondeloppet/Fjillturen LVG

Are — en cykeldestination i virldsklass

Konst och kultur ger niring och liv
Gront Center i As
Ates Historia — en outnyttjad resurs

Vemdalen sommar 2.0
Mobil Scen

Natur Kultur Sonfjillet
Fjallflytt

Klimatsmarta transporter 1

Karleksstigen

Persasbacken Cykel och Sikerhet
Leder i Storsj6/Ljungdalen
Nysiterns fjillgard

Samses kortfilm

REKO Jimt

Are Trailrunning

Pataplyprojekt Cirkulirt féretagande
Klimatsmarta transporter

Kompetenshéjning skogsigare

Hus alla kan bygga

e Utveckling av ridleder Fr6s6n

. Fiskedestination Berg

. Servicetjinster for 6kad attraktionskraft
i Duved

. Forsta hjilpen till psykisk hilsa MHFA

. Naturbaserad rehablitering i Bergs

kommun
. Hirjedalskt kvalitetsvirke
. Holy Race

37 st (+11 st jmfr foregaende ar)

fjillen och Draghunds-VM 2021
Sommarentreprendrer Are
Jamtli Living University (JLU)

5 st (+1 st jmfr foregiende ar)

Landsbygdfonden: Regionala utvecklingsfonden: Socialfonden:

. Friluftsomrade 61 funktionshindrade . Forstudie Naturum Sonfjillet U HUNDra procent

e Draghunds-VM i Sveg e  Forstudie Hallbart Byggnitverk e Husfabriksskolan

e  Forstudie Spir & Leder Funisfjillen e  Forstudie Utveckla turism med hund i e Modell f6r Fontinhus

3 st (+1 st jmfr foregaende ar)
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Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden

Sammanfattning av uppdraget

Leader Sj6 Skog & Fjall ir ett av Sveriges 48 Leaderomraden. Leader dr 1 grunden en metod
utvecklad inom Landsbygdsfonden, och det finns en direkt koppling. Sverige har satsat pa en
’flerfondslésning” vilket innebdr att vi 1 denna programperiod anvinder det bredare begreppet
”Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden”.

Godkénda leaderomraden v\
Leaderomridena jobbar under denna -

Goawdrda leaderomraden
01 - Sormmmd b 2067 - KLIPLL, BALP, Bar

02 Fgisorrride Tomecaien Fogarends sedgind - E4FF

programperiod med 1-4 av EU-fonderna:
Landsbygdsfonden
Regionalfonden

D8 - Lisederoreinkes Vi v - ERFF

51 - Lo Pabin 2540 - LU BALT, 557
04 Bpwu Wi 2030 - SFLU EALF, E8F
T - Lo iand 2060 - BAFLY, RALIE RSP

07~ Fuabatied Kl - EFLU EAUF
- Lisatwrorreidet nam: - E1FLU, ERLY, 250
095 Lok a0 iwiciing HEga Husten « EJFLA, ERLE

10 - Locwssr 248, Sy & 18l - EATLU, BT, BT
11 Lsackos W00 = 6 - ELFLUj, ERUFE ESF, EHFF
13 - Lrier sibin-gmiys - FIPLLL, 3P

13- Delivarmas tvocs regaeseben - SA7LLL ERLE, SEF
14« Limder Swrionaygeins - E4F.U, ERUT ESF, BT
16 vt cal Wirmiand - E4°LL, ERLF, E5F
16 - Liases Narhatee - E.FLU, ERUF, E5F

Socialfonden
Havs- och fiskerifonden

11 - Luster uckoe Catatwnn - EPLLL SHLF, BSF
18 Loader Uppsnasiyac | EFLUL EALF, ESF
T 19 Lt Smemcimatnyd - EFLU, ESF, EHOP

Leader Sj6, Skog och Fjill arbetar med 3 = s
EU-fonder: Landsbygdsfonden, Regionala '

24 - Looder Bacoriue una - EAFL, ERUF, EBF
73 Liine Strm antnian - G
B - Linadur Bshushui soh pinstpgd - EFLU EALF, EEF, EHFF
7 Lsater sdom Bonayin - EJ7LL. ERLF. £5F
91 Linga Tk - £ LLL EFRUF, B
_ 29 Gnare s - EFLU, ERUS ERS
0 Lomstor Nenboturs Shawstorg -E¥LL, ALY, ESE
51 - Looder Dot Bsarsbon) « EJFL U, ERLIF_EBF
| 2 Lemane Wit - ErET
- Fassgakng - EFLU
- Kemtaredet - BAFL, ERUF

grund f6r LAG:s prioritering av projekt, B ok o o

0. | rester Winkn Smlard . FJFL UL FAUF, 52

utvecklingsfonden samt Socialfonden.

1 §j6, Skog & Fjills strategi, som ligger till

S Ao L segrae s tormid - £PLL EFRUS
3+ Lnka Leas Utseciing Halang - LU ERLF, E57 BHFF
- Lo Lirod, Sredlard - EPLLL SAUF, B8P

0 - Bpaval Lascas - EIFLU, ERUS

finns en integrerad plan av hur de tre

fonderna kan jobba ihOp for att leda till e ::;:':;:;'"'_M_LE i
.. i LR MR 25 za
visionen: S BB B B . J ;‘, }33
45 WitSickne uhvacing - EIFLU, ERUR 55° o

< - Lot e -EFLU, EALF, EBF
&7 - Becoat: -EFLUL EALF, E5F g
8- Lot Sy Sk EFLLL B, R P )
EdR U syt

”Nytinkande i fjillndra framtidsbygd e

RS = bt cn Fakeoaden

Eé?‘fu Ay

1or samhorighet och hillbar tillvixt”

‘Godknda man of prioditerade cerdsen

v | Enje e SRR DmRdREELmTGE.
cumsndidie

A Loader LRnin
Bimi i
O Loasey Barmreerirgg:
.. . o 12er Kol
samt de 6vergripande maélen G 7 DT s T

(rangordnade):

Mal 1. Forbittrad formaéga i lokala foretag att motsta och aterhamta sig fran interna och
externa storningar.

Mal 2. Okad innovation och drivkraft i omradet

Mal 3. Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden

Mal 4. Foredomlig inkludering av alla 1 samhallet

Mal 5. Forbittrad infrastruktur

Mal 6. Forbittrad friskhet och halsa

Alla fonder forvintas, genom de projekt som beviljas med pengar frin fonden, bidra till

alla mal.
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Resultatrakning

Not 2022-01-01- 2021-01-01-
-2022-12-31 -2021-12-31

INTAKTER
Medlemsavgifter 899 1000
Ovriga intakter 64032 0
Summa intakter 64930 1000
KOSTNADER
Summa kostnader -173 087 0
Verksamhetens 6ver-/underskott -108 158 1000
Finansiella intakter 4765 7515
Qver-lgnderskott efter 103 393 8515
finansiella poster
Summa arets over- 103 393 8515

/lunderskott
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Kundfordringar 0 421 848
Ovriga fordringar 6 362 526 8279777
Kassa och bank 5636 741 5219914
Summa tillgangar 11 999 267 13 921 539
EGET KAPITAL
Eget kapital 123 396 114 881
Arets resultat -103 392 8 515
Summa eget kapital 20 004 123 396
SKULDER
Mottagna ej anvanda 11 749 239 13 729 556
bidrag
Beviljade ej utbetalda 0 0
bidrag
Ovriga skulder 230 025 68 587
Summa skulder 11 979 264 13 798 143
Summa eget kapital och 11 999 267 13 921 539

skulder
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Redovisnings- och vardeprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad BENAR 2016:10 Arsredovisning for mindre foretag.

Statliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det dr rimligt och sikert att bidraget kommer att
erhallas och féretaget kommer att uppfylla de villkor som idr férknippade med bidraget.

Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2022 2021

Kvinnor 5 4
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LAG-styrelsen underskrifter/Digital signering

Nina Andersson Conny Wahlstrém
Ordférande Vice ordférande

Ordinarie ledamoter:

Lena Olsson Bengt Karlstrém

Elina Grubb Jon Wagenius

Ingemar Eriksson Allan Nilzén Johan Lévqvist
Carolina Schoénbick Margareta Lindhagen Pelle Simonsson
Peter Johansson Anna Olofsson Frestadius

Revisors underskrift/Digital signering

Revisionsberittelse har avgivits av

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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