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Bakgrund och uppdrag

I Leader §j6, Skog & Fjalls utvecklingsstrategi finns hogt stillda mal kopplat till hallbarhet i de tre
dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Alla tre hallbarhetsdimensionerna har
en bred ansats, men inom Social hallbarhet utpekas jamstélldhet mellan konen specifikt. For att
folja upp detta mal, sa ska LAG enligt strategin, som en del av sin egen uppfoljning och
utvirdering, anvinda metoden 3R. De 3 R:en stir for Representation, Resurser, Realia, och dr en
metod vars syfte ar att fa syn pa hur jamstilld en verksamhet ar, och utifran insikter forbattra
verksamheten.

Styrning av gruppens uppdrag:

Till grund f6r Leaderomradets genomfdrande sa finns dokumentet Strategi 2014-2020.
Uppfoljningen beskrivs 1 en bilaga till strategidokumentet. Enligt denna ska en 3R.-analys goras.

Tolkning av R3 i forhallande till verksamheten:

I LAG sa ir Representation mellan min och kvinnor jimn, och styrs i stadgarna. Aven
personalen omfattas av denna analys. Gallande Resurser och Realia sa ir situationen betydligt
mer komplex. Resurs ir dels strategin, dels den budget som ir kopplad till denna. Realia ir
arbetssittet inom LAG och pa kontor, de projekt som prioriteras och det sitt prioriteringen sker,
hur verksamheten marknadsfors och sa vidare.

Praktiskt genomférande:

LAG arbetar med uppféljning genom en arbetsgrupp. I uppfoljningsgruppen ingar Hikan
Karlsson, Cristine Persson, Nina Andersson och Sara Swedenmark (Sara arbetar bara med 3R).
Vid 2020 ars borjan sa ingick dven Frank Nilsson och Carolina Schénbick fran LAG men ersattes
i samband med arsmétet av Nina och Sara. Aven Catarina Nordin Thorpe frin Leaderkontoret
ingar 1 gruppen och fungerar som sammankallande och sekreterare.

Siffrorna i analysen innefattar projekt som beviljades mellan starten i mars 2016 och november
2019.

Tidsplan:

Enligt tabellen 1 strategin som handlar om hur LAG §j6, Skog & Fjill avser arbeta med sin
uppfoljning, sa ska 3R-analys goéras 2016, 2018, 2020 och 2024. Arbetet har delvis hamnat ur fas,
och det har i praktiken varit sa att utbildning av LAG och kontor skett vid flera tillfdllen, men att
sjalva 3R-analysen ej gjorts forran nu.

2016: LAG arbetar med social hallbarhet i workshopform.

2017: Helena Lindahl och Catarina Nordin Thorpe medverkar vid utbildning i 3R hos Region JH,
som vi far tillgdng till via Regionens medfinansiering av Leaderomradet.

2019: Utbildning med hela LAG av Dan Humble, med diskussionspass, exempel och
instruktioner. LAG kommer 6verens om former for sin 3R-analys.

2020: Denna rapport tas fram.



Om 3 R-metoden

Genom 3R-metoden kartliggs och analyseras en verksamhet ur ett jamstilldhetsperspektiv
utifran Representation, Resurser och Realia.

Med hjalp av 3R-metoden kartliggs de normer som styr verksamheten, hur makten ar férdelad
mellan kvinnor och mién och hur kén paverkar verksamhetens utformning och organisering,

Poingen med metoden iar att det krivs alla tre R f6r att jimstilldhetsintegrera en verksamhet. De
tva forsta handlar om att ta fram statistik och utgor grunden for diskussionen om det tredje och
sista R-et.

GOor si har:

R1 syftar pa Representation

Hir kartliggs hur kvinnor och mién representeras inom en organisations delar och pa olika
nivaer. Ni svarar pa frigan om hur manga kvinnor och min, pojkar och flickor som finns i en
verksamhet/malgrupp. Svaren ska ge en uppfattning om koénsférdelning pa alla nivaer och alla
delar (fran beslutsfattare till brukare).

R2 syftar pa hur Resurser fordelas mellan kvinnor och min.
Hir svarar ni pa hur resurserna férdelas pa kvinnor respektive mian. Med resurser menas allt
fran tid till lokaler, pengar, insatser, etc. pa en detaljerad niva.

R3 syftar pa Realia, det vill sdga varfor representation och resurser fordelar sig som de
gor.

Hir ser ni vidare pa en analys av varfor resurser férdelas som de gor, och varfor
konsfordelningen ser ut som den gér. Fragorna som besvaras dr vem som far vad och pa vilka
villkor. Hir lyfts fram om en ojimstilldhet kan bero pa kénsstereotypa uppfattningar och
normbildningar. For att lyckas med analysen krivs en kunskap om jamstilldhet och genus, aven
kopplat till verksamhetsomradet.

Kdlla: https:/ /www jamstall. nu/verktygslada/3r-metoden/

Man kan dven ligga till ytterligare ett steg, enligt samma kalla som ovan:

R4 syftar pa att genom en handlingsplan (och handlande) Realisera vad som ska
astadkommas genom att formulera nya mal och atgirder.



https://www.jamstall.nu/verktygslada/3r-metoden/

LEADER SJO, SKOG & FJALLS 3R

R1 syftar pa Representation

Arbetsmaterial:

Specialrapport bestilld av Jordbruksverket f6r ansokansfragan ”Malgrupp” (se Bilaga).
Projektansokningar (kontaktperson, delredovisningar).

LAG - fordelat pa LAG-gruppen/Anstillda

Kvinnor (LAG: | Min (LAG: Kvinnor (LAG: | Min (LAG:
ordinarie) ordinarie) ersittare) ersittare)
LAG 7 (47%) 8 (53%) 4 (80%) 1 (20%)
Anstallda 4 0 - -
PROJEKT - Projektledare
Kvinnor, Min, Kvinnor, Min, Oklart eller
avlonat avlonat ideellt ideellt dubbelt
projektledarskap
Projektledare 18 15 0 2 5
Milj i stod 18,6 10,7 0 2

SUMMERING SLUTSATSER, R1 - REPRESENTATION

GALLANDE LAG:

LAG har god representation av kvinnor och min. Detta styrs i1 féreningens stadgar.

GALLANDE KONTOR:

Pa kontoret arbetar for niarvarande enbart kvinnor, 4 personer. Eftersom kontoret som regel
inte ar beslutande, sa ar konsrepresentation inte relevant. Diaremot sa behover kontorets
personal besitta kunskap om jimstalldhet och likabehandling,

GALLANDE PROJEKTEN:

En summering av konsférdelningen bland projektledare visar att nagot fler projektledare dr
kvinnor, men att siffran dr timligen jamn. Hir kan det vara virt att fundera pa organisationen
kring projekt.




R2 syftar pa hur Resurser
- hur de fordelas mellan kvinnor och man.

Fraga 2: Resurser — férdelas mellan kvinnor och min.

Kvinnor, Min, Kvinnor, Min, ideellt | Oklart eller
avlonat avlonat ideellt dubbelt
projektledarskap
Projektledare 18 15 0 2 4
Milj i stod 18,6 10,7 0 0,5 5,1
Milj/proj led 1,0 0,7 0 0,3 1,3
(Se tabell bilaga)
MALGRUPP

En analys av vad projektigarna angett under rubriken "Malgrupp” utifran rapport om beviljade
projekt visar att det finns tva huvudspar 1 hur malgrupper beskrivs. Ett huvudspar dr allmént, dvs
det anges att malgruppen ar “alla”. Det kombineras i de flesta fall med preciseringar; att det anges
inom ett geografiskt omrade ?Arebor i alla aldrar”, inom ett aldersspann “ungdomar” eller ett
intresseomrade 7alla cyklister” fOr att ta nagra exempel. Projektens malgrupper ar dven tvadelad
pa ett annat satt da de antingen vinder sig till féretagare och féreningar, vilket dr vanligt i
forstudier och utvecklingsprojekt eller till privatpersoner som malgrupp. Privatpersoner kan da
vara besokare inom ett omrade eller fiskare for att nimna nagra exempel. Kén anges inte som
specifik mélgrupp och som regel anvinds personer som en form av neutral benimning,

Slutsatser: Konsperspektiv eller jamstilldhet dr inte nirvarande nir malgrupper beskrivs av
projekten, det dr mer allmint hallna och har ocksa tillatits vara det av LAG. Det dr olyckligt nir
strategin har tydliga ambitioner kring jamstalldhet och det dr poangterat som en viktig del av den
sociala hallbarheten. Att ange “alla” som malgrupp kan pa ett sitt verka inkluderande i den
meningen att ingen utesluts, men det kan behovas olika insatser for att “alla” ska nas, kianna sig
delaktiga och inkluderade.

SUMMERING SLUTSATSER, R2 - RESURSER

GALLANDE LAG:

Fordelningen mellan kvinnor och min ir reglerad i stadgar nir det giller representation i LAG.
Vid diskussion pa LAG-méte november 2020 diskuterades arbetsklimat inom LAG, hur
uppdrag fordelas och vad som styr om och vad LAG-ledamdter tar pa sig f6r uppdrag, Att det
finns kompetens for uppgiften dr viktigt och att det finns ett arbetsklimat som limnar utrymme
for fragor och diskussioner. Verktyg som kartligger till exempel taltid pa méten diskuterades -
ofta finns en uppfattning om att det dr jamstillt men kartliggning visar att det finns skevhet,
till exempel i hur ofta man/kvinnor pratar, vilka forslag som stods med mera. Det finns
intresse fOr att prova ett sadant gender-timingverktyg;




GALLANDE KONTOR:

Personal: Pa kontoret arbetar enbart kvinnor. Man kan inte jamféra huruvida olika anstillda
har olika mycket resurser i sitt dagliga arbete, olika kvalitet pa utrustning eller hjdlpmedel, olika
l6nenivéer for kvinnor och min, i olika hég grad arbetar deltid o s w.

Dirfor dr det svart att dra nagra slutsatser alls om de resurser som liggs pa personalen.

Personalens resurser pa de som kontaktar kontoret: Hur mycket resurser personalen ligger
pa varje enskild kontakt varierar med en rad faktorer. Bara en mindre del av de kontakter som
tas med kontoret resulterar 1 en ansokan till LAG. Utgangspunkten ar att alla som tar kontakt
tas om hand. En hel del férfragningar passar helt enkelt inte, antingen sa vill sékanden inte
arbeta enligt Leadermetoden, eller sa passar inte idén i strategin. Oftare det f6rra dn det senare.
Resurserna som liggs pa de sékande som pabdrjar ansékningsprocessen styrs bade av
s6kandens egna uttryckta behov av stéd och hjilp, och av omstindigheter sasom
konkurrerande arbetsuppgifter och tidsutrymme fram till det LAG-méte sa ansokan ska
provas.

Det kan finnas en tendens hos sokanden att miannen soker storre projekt/tinker mer
storskaligt/maximerar, och kvinnorna s6ker mindre projekt (Smastod)/tinker mer
smaskaligt/”’nog”.

GALLANDE PROJEKTEN:

Fordelning av resurser ndr det avser projekten visar att nagot fler kvinnor ar projektledare och
att de projekten ocksd dr nigot storre 1 ekonomiska matt (1 miljon) i jimforelse med projekt
dir min dr projektledare (0,7 miljoner). Konsperspektiv eller jamstalldhet édr inte ndrvarande
nir malgrupper beskrivs av projekten, det dr mer allmint hallna och har ocksa tillatits vara det
av LAG. Det ar olyckligt nir strategin har tydliga ambitioner kring jamstilldhet och det ér
poingterat som en viktig del av den sociala héllbarheten. Att ange “alla” som malgrupp kan pa
ett sitt verka inkluderande i den meningen att ingen utesluts, men det kan beh6vas olika
insatser for att ”alla” ska nds, kinna sig delaktiga och inkluderade.

For projekten kan malgrupper kan vara en intressant fraga att lyfta annu mer for att
medvetandegdra hur man kan tinka kring malgrupper samt tydligg6ra hur de ska nas.




R3 syftar pa Realia,
- det vill saga varfor representation och resurser fordelar sig som de
gor.

LAG

Vid LAG-méte 1 november 2020 diskuterades hur Representation (R1) och Resurser (R2) foérdelar
sig och vad som kan forbattras 1 framtida arbete inom verksamheten. Det innebir att Realia (R3)
och viss man Realisation (R4) var i fokus.

Projektbedomning och kommunikation

For att kunna vara tydliga med vilka krav som stalls pa projekt behover dven LAG-gruppen ha en
samsyn i vad som efterfragas i till exempel bedomningar och diskussionen maste f6ras
kontinuerligt. Det behover finns tydlighet i urvalskriterier som LAG har en samsyn kring och
som kan kommuniceras till projekt. Vid diskussion i LAG november 2020 diskuterades att det vi
vill uppna ar att projekt som soker stod arbetar med vad de kan och bor géra £6r att frimja
jamstilldhet inom sin bransch/sektor och sitt projekt Det innebir att det maste finns konkreta
fragor kring vilka malgrupper som projektet vinder sig till, hur de ska arbeta for att na dem.

Med det menas fragor dir projektsokande kan reflektera 6ver den verksamhet som projektet
verkar inom och hur den ér genuskodad. For att ta ett exempel kan ett projekt om utbildning
reflektera Gver genusperspektivet i sin bransch och motivera varfor de vinder sig till ”alla” och
iven vad det innebir. Ar det en jimn fordelning mellan min och kvinnor som ska uppnis i
utbildningen, eller finns det motiv till att arbeta riktat med kvinnor eller man? Hur avser man
jobba for att na den malgrupp man 6nskar na? Det skulle innebira att projektigare far fundera i
vilken kontext deras bransch och projekt befinner sig. Férslag pa konkreta fragor kan vara:

® Vinder sig projektet i lika hog grad till min och kvinnor?

® Hur avser projektet arbeta for att na sin(a) malgrupp(er)? (Dvs beh6vs nagon insats f6r
att de ska kdnna sig berérda, vilkomna, inkluderade eller f6r att de verhuvudtaget ska
nas etc).

Det skulle bidra till att skapa ett medvetande om omvirlden och hur genusperspektiv paverkar
kontakt med malgrupper. Detta innebir ocksa att det kan vara motiverat med projekt som i hogre
grad vander sig till man e/ler kvinnor och att det motiveras av projektigare. Detta innebir att det
vaga 1 att inkludera “alla” kan undvikas och att projektsokande behéver reflektera kring
vilken/vilka malgruppen ir och vilka forutsittningar som krivs for att de ska kunna delta pa lika
villkor.



SUMMERING SLUTSATSER, R3 - REALIA

LAG:
LAG ir intresserade av att testa ett gender-timing-verktyg,
LAG behover arbeta med samsyn och synliggora den roda traden mellan strategins

malsittningar och de krav som aktivt stills i bedémningen. De projekt som verkligen jobbar
med jimstélldhetsfrigan i sin ans6kan bor premieras i bedémningen

LAG:s
Bedomning

Langsiktig
effekt:

Mal om
jamstalldhet

Social
hallbarhet

Ett jamlikare
samhalle

i strategin

KONTORET:
Personalen bor uppmuntra sokanden att vara mer specifik gillande den malgrupp man vinder
sig till.

Personalen behéver vara uppmirksamma pa att det kan finnas skillnad i hur min och kvinnor
skapar och driver projekt, pa samma sitt som det tycks finnas skillnader i hur min och kvinnor
skapar och driver foretag “Mangfalden i niringslivet 6kar”: Film fran Tillvixtverket



https://www.youtube.com/watch?v=5HbI8lAQoGI

TABELL, PROJEKT

Tabellen inkluderar projekt fran starten 2016 t o m LAG-métet 191105, Kolumnen ”STOD”
visar stodet som LAG beslutat 6ver. Totalbudgeten kan vara hégre, och dven innehalla annan
offentlig och/eller privata medel. Pa samarbetsprojekten REKO och de bigge
skogsutbildningarna (férstudie respektive genomférande) sa fordelas projektets budget 6ver flera
Leaderomraden. Dir redovisas Sj6, Skog & Fjalls del.

Proj, avslutade Projledare Avlonat Ideellt STOD, milj
Handikappanp Fiskeomrade Man X 0,2
Forstudie Naturum Sonfjillet Kvinna X 0,2
Haéllbart bygenitverk Kvinna X 0,3
Forstudie spar och leder Funasfjill Man X 0,3
Innovativa Transportlosningar Réjan Man X 0,3
Kompetenshdjning f6r skogsigare (SAMARB) Man X 0,1
Draghunds-VM Man X 2,1
Utveckla turism med hund Man X 0,2
Fiallturen Forbondloppet LVG cykling Man X 1,2
Are en cykeldestination Kvinna X 1,5
Proj, pagaende Projledare Avlonat Ideellt STOD, milj
Ridleder Froson Kvinna X 0,7
Ares historia Kvinna X 0,7
Konst och kultur ger niring och liv Kvinna X 1,5
NATURUM Sonfjillet Oklart X 1,4
HUNDra procent Kvinna X 0,9
Leder i Storsj6 och Ljungdalen Kvinna X 1,4
Simskola for alla (Projstdd foretag Kvinna X 0,2
Mobil scen Man X 0,2
Gront center Kvinna X 38
Arefjillen trailrunning Oklart X 1,5
REKO Kvinna X 0,6
Vemdalen sommar Kvinna X 1,5
Ruralscapes — Miun Man X 0,4
Klimatsmarta transporter Man X 0,2
Sommarentreprenorer Kvinna X 1,3
Materialsatser. .. (Projstéd foretag) Kvinna X 0,1
Pilorimsleden MTB Kvinna X 1,5
System f6r ledfSrvaltning - GIS Man X 0,4
Skogsutbildning, genomfdrande Man X 0,7
Husfabriken Hiljesund Oklart X 1,5
Ett stall for alla Kvinna X 0,9
Fiallflytt Kvinna X 1,1
Holy Race Man X 1,2
Kirleksstigen Man X 0,5
Forsta hjdlpen psykisk ohilsa Kvinna X 0,4
Fiskedestination Berg Man X 1,5
Postjohans vig Man X 1,4
Hallbar Fiskeframtid Oklart X 0,7
SUMMERING:

Kvinnor, Min, avlonat Kvinnor, Min, ideellt Oklart eller dubbelt

avl6nat ideellt projektledarskap
Projektledare 18 15 0 2 4
Milj i stéd 18,6 10,7 0 0,5 5,1
Milj/proj led 1,0 0,7 0 0,3 1,3




