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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foreningens syfte dr att verka for landsbygdsutveckling inom kommunerna Berg, Hirjedalen,
Krokom, Are och Ostersund i enlighet med Strategi for Leader Sj6, Skog & Fjill 2014-2020 och
genom Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden. Verksamheten inom féreningen aktiverades
i mars 2016, da féreningen fick starttillstand.

Foreningen kan utéver detta driva annan utvecklingsverksamhet inom verksamhetsomradet som

finansieras pa annat sitt men overensstimmande med féreningens dndamal.

Foreningens virdegrund ar att arbeta aktivt fOr att i alla avseenden striva efter jamstalldhet och
mangfald. Féreningen tror pa alla manniskors lika virde. Foreningen dr religiost och politiskt
obunden.

Foreningen har site i Jimtlands lin.
Ekonomisk redovisning sker med en flerarséversikt (endast ett ar) med nyckeltal

- Medlemsavgifter
- Resultat efter finansiella poster
- Soliditet

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Under 2016-2020 s har arbetet fortgatt utifrin den lokalt framtagna utvecklingsstrategin. Under
2020 sa fick féreningen besked om att starten f6r Europeiska Jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling 2021-2027 flyttas fram till ar 2023. Alla Sveriges Leaderomriaden med
verksamhet inom denna fond, alltsd dven Sjo, Skog & Fjill, erbjuds tva férlingningsar 2021-2022.
Det kriaver dock extra medfinansiering, och dialog pagar. Dialogen har forts utan att veta faktiska
belopp och omfattningar, vilket varit tilamodsprévande £6r samtliga parter. De andra tvd EU-
fonderna inom verksamheten: Socialfonden respektive Regionala utvecklingsfonden, kommer
inte att férlingas pa motsvarande sitt. Verksamhetsaret 2020 har paverkats av covid-19
pandemin; framférallt sd har det inneburit f6rdr6jningar och férlingningar av projekt.
Mboijligheten till méten for att kontinuerligt forankra och marknadsféra méjligheten har varit
starkt begrinsad och kringskuren.

Medlemmar

Foreningen har under aret haft 32 medlemmar. Finansidrer och ledaméter i LAG erbjuds
automatiskt medlemskap, féreningen stdr 1 Gvrigt Oppen for alla: bade juridiska personer och
privatpersoner.
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Medlemskap i andra féreningar

Foreningen dr medlem i den ideella féreningen Lokal Utveckling Sverige som organiserar
Leaderomraden i hela Sverige och paverkar genom denna pa nationell niva, och via
motsvarigheten Elard pd EU-niva.

Finansiering av verksamheten

Leader-verksamheten finansieras av EU, Svenska staten, Region Jimtland Hirjedalen och
kommunerna Berg, Hirjedalen, Krokom, Are, Ostersund.

Foreningens egna intdkter bestar foretridelsevis av medlemsintikter.

****
* * . REGION
* JAMTLAND V¢
HARJEDALEN
EUROPEISKA UNIONEN
Europelska struktur- och

Bierjen tjielte HERJEDAELIEN TJIELTE kommun

KROKOMEN TJIELTE

3| Bergs kommun ilE HARJEDALENS | g Krokoms

(-]
ARE OSTERSUNDS KOMMUN
‘ STAAREN TJIELTE

KOMMUN

Forandring eget kapital
Belopp vid drets ingang: 106 505 kr
Arets resultat: 8 376 kr

Belopp vid arets utgaing 114 881 kr

Resultat disposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende medel

Balanseras i ny rikning 114 881 kr
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Styrelsen (LAG) i féreningen under verksamhetsaret 2020:

LAG, Lokala aktions-gruppen, utgér styrelse i féreningen. Schematiskt sd ska samtliga kommuner

ha 3 ordinarie platser och en ersittarplats. For nirvarande har Ostersunds kommun temporirt en

extra ordinarie ledamotsplats i LAG, och Are kommun har en firre.

Fran Bergs kommun:
Lena Olsson
Sven-Gunnar Persson
Bengt Katlstrém
Daniel Danielsson

Harjedalens kommun:
Elina Grubb

Goran Blianning

Jon Wagenius

Gun-Lis Bergman

Krokoms kommun:
Nina Andersson

Henrik Ling

Anna Olofsson Frestadius
Sara Onegird Swedenmark

Are kommun:
Hakan Karlsson
Erik Danielson
Sofia Carlsson

Ostersunds kommun:
Carolina Schonback
Kholod Mahmood
Margareta Lindhagen
Pelle Persson

Cristine Persson

Valberedning:

Peter Jansson (Sammantkallande)
Malin Nyqvist Ljungberg
Sonja Wredendal

Tommie Jirhed

Hans Stenberg

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinatie

Ersittare (for Bergs kommun alt offentlig sektor)

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinatie

Ersittare (for Hirjedalens kommun alt ideell sektor)

Offentlig sektor, ordinatie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektot, ordinatie

Ersittare (f6r Krokoms kommun alt niringslivssektor)

Offentlig sektor, ordinarie
Niringslivssektor, ordinarie
Ersittare (for Are kommun alt niringslivssektor)

Offentlig sektor, ordinarie

Niringslivssektor, ordinarie

Ideell sektor, ordinatie

Ideell sektor, ordinatie

Ersittare (for Ostersunds kommun alt ideell sektor)

Are kommun/Offentlig sektor peter.jansson(@are.se
Hirjedalens kommun/Offentlig sektor

Bergs kommun/Naringslivssektor

Krokoms kommun/Ideell sektor

Ostersunds kommun/Niringslivssektor
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Kontor och personal

LAG har tva utvecklingskontor, med sammanlagt 4 . e ' > e e

anstillda fordelade pa 3,25 tjanster. Samtliga arbetar for
hela Leaderomradet.

P4 Gront Center i As:

e Catarina Nordin Thorpe, verksamhetsledare

Grént Center i As

e Carina Lonneryd, ekonomi/handliggning

P4 Fjillhubben i Fundsdalen:

o FEllen Hoas Stréman,
kommunikation/handliggning samt LAG:s
internationella samarbetsprojekt

e  Birgitta ”Bitte” Nilsson, projektledare £6r

paraplyprojekten ”Smést6d”

Fjéllhubben i Funésdalen

Bitte
Nordin Thorpe Lénneryd Hoas Stréman Nilsson

Catarina Carina Ellen

Informationsinsatser

Verksamheten har under dret bestitt av informationsinsatser samt annan utitriktad verksamhet,
hantering av projektansékningar och Smastdd, deltagande i utbildningar, rapportering till
finansidrer, samt understodjande verksamhet till LAG och pdgiende projekt. Pi grund av
Corona/Covid 19-pandemin si har arbetet gatt Gver nistan helt till digitala métesplattformar och
samarbetsverktyg.

® Webbsidan sjoskogfjall.se har under dret utvecklats ytterligare.

® Nyhetsbrev inférdes 2019 och har vidareutvecklats under aret.

® Facebookannonsering har skett under dret £6r att na ut bredare.

® Inspirerande filmer om nagra av projekten har lyfts fram: #leaderontour.

® Projektet Multileder héll en uppskattad slutkonferens, som nadde ut brett, dven utanfor
Leaderomradet.

o Kommunernas landsbygdsutvecklare och ledamoéterna 1 LAG-gruppen ér viktiga
informationsnoder utéver Leaderkontoret, och har i sin tur spridit information.
Kontinuerlig aterkoppling sker (ca kvartalsvis) till kommunernas landsbygdsutvecklare.

Leader Sjo, Skog & Fjall
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Projekt som prioriterats av LAG under 2020

Beslut per EU-fond, beslut avser endast ar 2020

Under 2020 sd har 8 nya projekt beviljats.

Landsbygdsfonden:
Regionalfonden:
Socialfonden:

Beslut per insatsomrade, beslut avser endast ar 2020

1. Passionerat entreprendrskap i samverkan

2. Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmilj6er
3. Levande lokalsamhillen for alla

4. Innovation/Ny teknik/Nya l6sningar/Forskning

Utvecklingsstrategin, resultat

Antal slutredovisade projekt: 19st
Stédmedel till dessa: 13,5 milj
St6d i snitt per projekt: 0,7 milj

W N =N

F6r mer detaljerad beskrivning av
projekt, insatsomraden och
uppdelning per kommun, se

www.sjoskogfjall.se, “Beviljat”.

Avslutade och slutrapporterade projekt:

. Forstudie Skoglig utbildning

. Forstudie Innovativa transportlosningar
med utgangspunkt frin R6jans station

. Forprojekt internationellt utbyte (LAG-

agt)

Starthjilpen (LAG-dgt)

Forbondeloppet/Fjillturen LVG

Are — en cykeldestination i varldsklass

Konst och kultur ger niring och liv

Gront Center i As

Ares Historia — en outnyttjad resurs

Vemdalen sommar 2.0

Mobil Scen

Natur kultur Sonfjillet

15 st

Landsbygdfonden: Regionala utvecklingsfonden: Socialfonden:
. Friluftsomrade for funktionshindrade o Forstudie Naturum Sonfjillet o HUNDra procent (Hunddagis)
. Sveg-VM . Forstudie Hallbart Byggnitverk -
. Forstudie Forstudie Spar & Leder . Forstudie Utveckla turism med hund i st
Funisfjillen fiallen och Draghunds-VM 2021

3 st

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777
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Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden

Sammanfattning av uppdraget

Leader Sj6 Skog & Fjill dr ett av Sveriges 48 Leaderomraden. Leader ar 1 grunden en metod

utvecklad inom Landsbygdsfonden, och det finns en direkt koppling. Sverige har satsat pa en

’flerfondslosning” vilket innebir att vi i denna programperiod anvinder det bredare begreppet
”Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden”.

Leaderomradena jobbar med 1-4 av EU-
fonderna:

Landsbygdsfonden

Regionalfonden

Socialfonden

Havs- och fiskerifonden

Leader Sj6, Skog och Fjill har 3 av dessa
fonder:

Landsbygdsfonden

Regionala utvecklingsfonden
Socialfonden.

1§j6, Skog & Fijills strategi, som ligger till
grund f6r LAG:s prioritering av projekt, sa
finns en integrerad plan av hur de hir tre
fonderna kan jobba ithop for att leda till

visionen:

”Nytinkande i fjillndra framtidsbygd
for samhdorighet och hdllbar tillvixt”

samt de 6vergripande malen (rangordnade):

Godwirds ienderomraden

Godkénda lead ad
odkanda leaderomraden }’\\“
g

01 - Tormambaie 2050 - KL, ALY, BSR
| - Fisesorntcs Tomedann Faasrands s<gind - E4FE
01 - Laaor Pl 2020 - ZELUL BT, E57
04 By M 2040 - SFLLL EALF, EBF
- Loygiwnd 3267 - BJFLAI, WROE B3P
L] 08 Likeberereic Weida i EHFF
07 - Brsbebied Aial - SFLU EALF
- Ldoreridat-Sna - EJFLU, ERLY, 2857
13- Lokt baad ubvbciing 34093 et - EJFLUL ERLE
101+ Livwor 55, S & il - ESFLU, EPLY, B

1 -Lssch W08 3 0. ELF.U, ERUE ESF, EHFF
13 Lisder ki -pasycti - EPLL, ERP

13- Caldvunas utwoce igaessden -SI°LU. ERLE, 57
14 Laer Gawrsmaygen -« B, GRUT E5F,ET

17 - Liter Noekoe Chakaenrs - EFLLL E40F, ESF
18+ Looger ippiena sy « SFLLL EALF, E5F
18 - Livsne Syt - ESFLL BSF, EHOP
20 - Frameiasmypdsr Danlane A Brg Muneedsl - EXFLU, ERUF EBF
| 20 - Ptecrrrida Vasem - ST
£2- LEADER Mekuragbtandnl -

8- Lnasir Btk sch prinasyd - EFLU ERLF, ESF, SHF
27 - Leaer stom Bohusin - EFFLLL ERLF £5¢
8- Linga ok - ELF LLL EMUF, B8
- o hstvive - ESFL, ERUS E5°F
0~ Limedor Nershoka e Sbarato - EFLL, £, E81
T 1 - Losa Cetvn Buarsboy « EIFLU ERLF 6F
| - Lanaer Vit - T
- Fasrgalng . EFLU
- Kamtant - EITL i, ERLF
] 5 Lowcier e - EFLLL E5F
- e s Sersbare - .

7 - Botrd Lisegraa Homntad
98- Loka] Lede Litseciing Haling -
- Lnaser L, Sredlars -
40+ Byloal Lascw - EJFLU, ERU E3F E4FF
40 - v G - ITLLL LY, B RSP

- S\ B - EFLLL ERUF. ESF
45 - Wit g - BIRLU. ERUE 357
48 - Luvitase -EFLL, EALF ESF
41 - Bkl -EFLLL ERLF, 26
8- Lt Syt Sk - £PLLL ESMLF, E5P, EHAP
EIF.U+ _enassppcelondin
ALF = -
ESF = Soxincrne
ERFE = b oon Fkerfundin

‘Goakdnda man o prioriterade cerdden
A Lsaser LRk

Dmeadan anenka mad have- oo

Fskrifancon ar wsraracg mad en

v hian| B ch AR mRdisrLmg.
insovitdliba Al

Mal 1. Forbittrad férmaga 1 lokala foretag att motsta och aterhdmta sig fran interna och externa

storningar.

Ml 2. Okad innovation och drivkraft i omridet
Ml 3. Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden

Mal 4. Foredomlig inkludering av alla i samhallet

Mal 5. Forbattrad infrastruktur
Mal 6. Forbattrad friskhet och hilsa

Alla fonder foérvintas, genom de projekt som beviljas med pengar frin fonden, bidra till alla mal.
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Resultatrakning

Not 2020-01-01 2019-12-01
2020-12-31 2019-12-31

INTAKTER
Medlemsavgifter 900 1100
Ovriga intakter 0 48 458
Summa intakter 900 49 558
KOSTNADER
Summa kostnader 45 0
Verksamhetens 6ver-
lunderskott 855 49 558
Finansiella intakter 7 521 4 837
(_)ver-lynderskott efter 8 376 54 395
finansiella poster
Summa arets over- 8 376 54 395

lunderskott

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777
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Balansrakning

2020-01-01 2019-12-01

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Kundfordringar 0 1353 402
Ovriga fordringar 5321 274 5231874
Kassa och bank 8 591 747 7 213 833
Summa tillgangar 13913 021 13799 109
EGET KAPITAL
Eget kapital 106 505 52110
Arets resultat 8 376 54 395
Summa eget kapital 114 881 106 505
SKULDER
Mottagna ej anvanda bidrag 13 708 805 13607 900
Beviljade ej utbetalda bidrag 0 0
Ovriga skulder 89 335 84 704
Summa skulder 13 798 140 13 692 604
Summa eget kapital och skulder 13913 021 13799 109

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777



Redovisnings- och vardeprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad BENAR 2016:10 Arsredovisning for mindre firetag.

Statliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det dr rimligt och sikert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer att uppfylla de villkor som ér férknippade med bidraget.

Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2020

Kvinnor 4

Not 2 Handelser efter balansdag

Viren 2020 utbryter pandemin Corona/Covid 19. Paverkan som sker dr genom férdrojningar av
planerade verksamheter, den ekonomiska paverkan dr ringa.

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777
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LAG:s underskrifter/Digital signering

den /

Per-Olov Persson
Ordforande

Ordinarie ledamoter:

Lena Olsson

Elina Grubb

Hikan Karlsson

Nina Andersson

Carolina Schonbick

Anna Olofsson Frestadius

Vice ordforande

Sven-Gunnar Persson

Goran Blinning

Erik Danielson

Henrik Ling

Margareta Lindhagen

Revisors underskrift/Digital signering

Revisionsberittelse har avgivits den /

Helena Huss
Auktoriserad revisor

Leader Sjo, Skog & Fjall
Org nr 802497-0777

Bengt Karlstrom

Jon Wagenius

Kholod Mahmood

2021
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér siker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Anna Erika Frestadius
Vice ordférande

Serienummer: 1989092 7xxxx
IP: 81.224.xxx.XXX ", !

2021-03-05 14:06:23Z BankID

PER-OLOF WALLBERG PERSSON
VD / Styrelseledamot

Serienummer: 1964031 1xxxx
IP: 217.208.xxx.XxX ' ’, :

2021-03-05 14:17:28Z BankID

ERIK DANIELSSON

Styrelseledamot

Serienummer: 195306 12xxxx
IP: 185.154.xxx.xxX ", :

2021-03-05 15:25:577 BankiD

Nina Maria Catarina Andersson
Styrelseledamot

Serienummer: 196405 12xxxx
IP: 217.713.XXX.XXX "’ :

2021-03-05 18:52:39Z BankiID

Sven-Gunnar Persson
Styrelseledamot
Serienummer: 19620123xxxx
IP: 185.168.xxx.xxX
2021-03-05 14:09:22Z

HENRIK LING
Styrelseledamot
Serienummer: 19710606xxxx
IP: 84.216.xXX.XXX
2021-03-05 14:45:06Z

MARGARETA LINDHAGEN
Styrelseledamot

Serienummer: 19600927xxxx

IP: 155.4.xXX.XXX

2021-03-05 16:53:05Z

BENGT KARLSTROM
Styrelseledamot
Serienummer: 19610124xxxx
IP: 87.241.XXX.XXX
2021-03-07 14:44:14Z

i)

BankiD

i)

BankiD

i)

BankIiD

i
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Styrelseledamot

Serienummer: 19541201 xxxx
IP: 90.232.xxx.XXX ' ’

2021-03-07 16:19:04Z BankID

SVEN HAKAN KARLSSON

Styrelseledamot

Serienummer: 19490222xxxx
IP: 81.230.xxx.XXX ' ’, :

2021-03-08 07:52:30Z BankID

KHOLOD MAHMOOD
Styrelseledamot

Serienummer: 19710815xxxx
IP: 192.165.xxx.xxx ' ’, :

2021-03-08 09:46:15Z BankiD

JON WAGENIUS

Styrelseledamot

Serienummer: 19740301 xxxx
IP: 90.129.XxX.XXX "’ :

2021-03-09 19:05:32Z BankID
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CAROLINA SCHONBECK
Styrelseledamot

Serienummer: 19740207 xxxx

IP: 81.226.XxX.XXX

2021-03-07 16:48:58Z

Ida Elina Grubb
Styrelseledamot
Serienummer: 19980122xxxx
IP: 83.185.xxX.XXX
2021-03-08 08:03:57Z

GORAN BLANNING
Styrelseledamot
Serienummer: 19450406xxxx
IP: 78.68.XXX.XXX

2021-03-09 10:18:52Z

Ulrika Helena Huss
Aukt. Revisor / Godkand revisor
Serienummer: 197603 10xxxx
IP: 87.96.XXX.XXX
2021-03-1110:36:31Z
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