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Sammanfattning

Leader Sjo, Skog & Fjill har genom sitt lokala partnerskap arbetat fram en strategi f6r Lokalt Ledd

Utveckling med Leadermetoden f6r 2014-2020.

Till grund f6r denna strategi ligger omradets utvecklingsbehov siasom partnerskapet och lokalbefolkning
sjilva beskrivit dem. Behoven har huvudsakligen handlat om att forbittra entreprendrskapets
forutsittningar, samverkan, métesplatser, infrastruktur, tillvaratagandet av natur och kulturhistoria, att
stotta besoksniringarna, hdllbarhet, innovation, utbildning, integration samt utvecklingspotentialen i de

grona niringarna.

Efter en analys av omradets behov faststilldes sex 6vergripande mal f6r hela omradet: Férbittrad f6rmaga
1lokala féretag att motsta och dterhidmta sig fran interna och externa storningar, Okad innovation och
drivkraft i omradet, Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden, Féredémlig delaktighet for alla i

samhillet, Forbittrad infrastruktur samt Forbittrad friskhet och hilsa.

Insatsomradena fOr att na dessa mal dr: Passionerat entreprendrskap i samverkan, Levande lokalsamhillen
for alla, Attraktiva och dynamiska natut- och kulturmiljéer samt Innovation/ny teknik/nya

16sningar/forskning.

Med dessa insatser ser vi framfor oss att Leader Sj6, Skog & Fjill ar 2020 ir ett féredéme vad avser social
inkludering. Omrédets invinare dr friska, innovativa och drivkraftiga. L.okala f&retag har fatt goda
infrastrukturella forutsittningar och har méijlighet att expandera. Vi har en bygd med levande

lokalsamhallen dér naturen och kulturen ir tillginglig f6r alla.

LAG kommer, utifran sin kommunikationsplan och med hjilp av partnerskapet, att aktivt arbeta for att

sikerstalla att dessa mal uppfylls.
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Synopsis

Leader Lake, Forest & Mountain (tr, Sj6, Skog & Fjill) has, through its’ local partnership produced a
development strategy for Community Led Local Development 2014-2020.

The foundation of this strategy is the developmental needs as they have been described by the local
inhabitants and the partnership. The needs have mainly dealt with infrastructure, improving the
prerequisites for entrepreneurship, cooperation, meeting points, the preservation of nature and cultural
history, supporting the tourist industry, sustainability, innovation, education, integration and the

developmental potential of the agriculture and forestry sector.

After having performed an analysis of the needs of this region, six overall objectives were established:
Improved resilience in local businesses, Increased innovation and driving force in the region, Increased
glocal cooperation, Exemplary inclusion of everyone in society, Improved infrastructure and Improved

well-being and health.

The priorities to reach these objectives are: Passionate entrepreneurship in united action, Vivid local
societies for everyone, Attractive and dynamic natural and cultural environments, and Innovation/new

technique/new solutions/research.

Through these priorities we believe that in 2020 Leader Sj6 Skog & Fjill will be a leading example with
regards to social inclusion. The inhabitants will be healthy, innovative and have an increased driving force.
Local businesses have been given infrastructural prerequisites and can expand. We are a countryside with

vivid local communities where nature and culture is available to one and all.

The Local Action Group will, with help from the partnership, use their communication plan to actively

ensure that these objectives are achieved.
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Kommunikationsplan. Typsnitt uppdaterat for att stimma med Leaderomrddenas grafiska profil. I 6vrigt mindre
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1 Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvindas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansOkningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2 Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvixtstrategi
Europa 2020. Dirfor bygger alla mél och processen for projekturvalet i strategin pa de mal som 4r satt 1 de
inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna. Analyser ligger till grund f6r en
vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och specifika mal som kan mitas med hjilp av
indikatorer. En handlingsplan visar hur mélen i insatsomraden ska omsittas i aktiviteter.

3 Strategins framtagning

Initiativet till strategin kom frdn de kommuner som nu bildat Leaderomradet Sj6, Skog & Fjill. Redan 1
strategins absoluta startskede var alltsa samtliga kommuner involverade och kom in med en gemensam
viljeyttring i form av ansékan om férberedande stéd. Direfter har niringslivskontoren i de respektive
kommunerna varit hégst delaktiga i savil genomférande som uppféljning. Man beslutade om att tillsitta en
skrivgrupp om 4 personer. Dessa kommer frin geografiskt skilda delar av omradet och med erfarenheter
fran vitt skilda verksamheter. Ut6ver skrivgruppen tillsattes en referensgrupp om 20 personer frin ideell
och privat sektor med bred kompetens och erfarenhet. For att sdkerstilla representation fran offentlig
sektor har dven tvé folkvalda frin varje kommun samt en anstilld pa respektive niringslivskontor varit
delaktiga 1 att arbeta fram strategin. Sammantaget har vi siledes haft 35 personer som haft till uppgift att
agera referensgrupp.

Framtagandet av strategin har skett genom ett samarbete mellan manga olika aktorer. En forteckning 6ver
dessa finns i bilaga 4. Underifranperspektivet har beaktats genom att lokala workshoppars har hallits pa 13
olika orter i virt geografiska omréde vid tva tillfillen pd varje ort. Workshopparna syftade till att identifiera
bygdernas behov, svarigheter och méijligheter. Till dessa workshoppars var allminheten inbjuden. Vi
skickade dven ut riktade inbjudningar till, av oss, identifierade nyckelaktorer. Studieférbundet Vuxenskolan
tog fram ett material enbart f6r dessa workshops och genomférde med hjilp av detta material professionell
processledning pa samtliga workshops i syfte att stimulera till tanke och generera sa kreativa idéer som
mojligt. Inbjudan till dessa workshoppars har gatt dels via niringslivskontoren, dels genom annonsering 1
lokala medier, via Facebook, genom mun-till-mun-metoden samt via de kontaktnit som alla inblandade
haft att tillga. Vi hade 236 unika besékare som samtliga bidrog med 3-5 timmar av sin ideella tid for att
processa fram behoven och visionerna for sina bygder. Vir strategi vilar till 100 % pa bygdernas och de
lokala aktérernas egna behov, énskemal och visioner fér framtida utveckling.

Direfter har en skrivgrupp om fyra personer tematiskt sammanstillt allt material fran alla workshops.
Referensgruppen har tillsammans fitt arbeta med detta material fran skrivgruppen for att faststilla limpliga
insatsomraden och en gemensam vision mot bakgrund av bygdernas 6nskemal och utifrin sina egna
erfarenheter. Detta har skett i form av fysiska méten och telefonmdéten med aktiva diskussioner.
Skrivgruppen har sedan haft i uppdrag att sammanstilla bygdernas och referensgruppens 6énskemal till en
gemensam och sammanbhillen strategi.
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Bild 1: Dokumentation frﬂ en av de /oka/zz workshoparna

Vi har haft méte med en representant frin Region Jamtland Harjedalen som delgett oss information om
vilka dokument och utvecklingsstrategier som kan vara aktuella f6r oss att stimma av vér strategi mot'. En
god dialog med Region Jimtland Hirjedalen ses som en sjilvklarhet f6r framtida utvecklingsméjligheter i
lanet.

Den lokala férankringen har saledes skett bide genom kontakten med bygderna och genom
referensgruppen bestiende av intressenter frin en mangd olika branscher och sammanhang. Tack vare var
starka lokala férankring i bygder, med intresseorganisationer och féretag, ser vi goda mojligheter att ha en
tydlig samverkan med andra aktorer i arbetet med Lokalt Ledd Utveckling 2014-2020.

! En ndrmare beskrivning av hur denna avstimning gatt till samt mot vilka dokument finner ni i kapitel 10.2.
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4 Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive
tatorter > 20 000 invanare.

102,213 invanare

Antal invanare i
utvecklingsomradet, exklusive
tatorter > 20 000 invanare.

58,454 invanare

Omradets totalstorlek i km?,
inklusive tatorter > 20 000
invanare.

35,554.82 km?

Omradets storlek i km2 utanfor
tatorter > 20 000 invanare.

35,527.54 km?

Antal invanare per km?,
inklusive tatorter.

2,87 invanare/km? (snitt for fem kommuner)

Antal invanare per km?,
exklusive tatorter.

1,64 invanare/km? (snitt for fem kommuner)

Kommuner som omfattas av
strategin.

Are, Berg, Krokom, Ostersund och delar av Harjedalen (Férsamlingarna
236105, 236101, 236107)

Landskapstyper och
landmarken

Landskap och landskapstyper i detta Leaderomrade ar i stor utstréckning en
fiallmiljo som ar starkt praglad av den senaste istiden (kalfjall, fjallskog) men det
finns @ven odlingslandskap, barrskog, I6vskog, myrmarker, karr och mossar.
Manga sma till medelstora byar och nationellt kanda skiddestinationer. Nagra
landmarken ar Areskutan, Pyramiderna, Tannforsen, Ristafallet, Indalséalven,
Aresjon, Helagsfjallet, Storsjén, Hoverberget, Ljungdalsalven, Oviksfjallen,
Lunndorrspasset, Anarisfjdllen, Persasbacken, Anséattfjallen, Langan/Harkan
och manga fler.

| vart omrade har vi dven Storsjon som ar Sveriges femte storsta sjo. Den ar
aven den storsta sjon i Sverige som finns inom ett och samma Ian (numera
region). Storsjon har tack vare den kalkrika jordmanen ett naturligt skydd mot
forsurning. Storsjon ar aven hemvist for det mytomspunna Storsjoodjuret.

Storre tatorter och
utvecklingscentra

Den enda storre tatorten, som har ett invanarantal éver 20,000, ar Ostersund.
Utvecklingscentra i Ostersund &r Mittuniversitetet och ett flertal gymnasieskolor
med varierande inriktningar. Ett flertal yrkeshdgskoleutbildningar star ocksa att
finna. Birka Folkhdgskola finns i As, Krokom och Aredalens Folkhdgskola finns i
Halland, Are. | As finns ockséa kunskapscentret Torsta AB. | &vrigt finns manga
féreningar och motesplatser som fungerar som innovativa och kreativa stallen
dar manga fran lokalbefolkningen méts och formar nya idéer till framtida
utveckling. T.ex. foretagarforeningar, idrottsklubbar, ideella initiativ, lokala
foreningar, kyrkliga aktiviteter.

Ett viktigt centrum for utveckling ar aven Mid Sweden Science Park som ar en
motesplats for innovation, entreprendrskap och tillvaxt. De utgor en plattform for
samarbete i ett regionalt innovationssystem.

Befolkningsfoérandring for aren
2007-2013
Flyttnetto
Fodelsenetto

Flyttnetto:

Krokom - Inflyttningar: 5900 st. Utflyttningar: 5611 st Diff: +289 st
Berg - Inflyttningar: 2540 st Utflyttningar: 2601 st Diff: -61 st
Ostersund - Inflyttningar: 22540 st Utflyttningar: 21847 st Diff: +693 st
Are - Inflyttningar: 5751 st Utflyttningar: 5419 st Diff: +332

Haérjedalen - Inflyttningar: 3587 st Uftflyttningar: 3494 st Diff: +93 st

Totalt: +1°346 st

Fddelsenetto:
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Krokom - Fodda: 1130 st Avlidna: 1043 st Diff: +87 st
Berg - Fédda: 394 st Avlidna: 766 st Diff: -372 st
Ostersund - Fédda: 4951 st Avlidna: 4242 st Diff: +709 st
Are - Fédda: 789 st Avlidna: 715 st Diff: +74 st
Haérjedalen- Fodda: 558 st Avlidna: 1126 st Diff: -568 st

Totalt: -70 st
Arbetsloshet i procent 7.54% (Snitt for de fem kommunerna, 2013)
Arbetsl6shet bland unga (15— 22.6% (Snitt for de fem kommunerna, 2013)
24 ar) i procent *
Andel invanare med utlandsk 7.2%
bakgrund i procent *
Antal foretag per 1 000 Berg: 12,5
invanare *** Krokom: 10,1

Harjedalen: 10,6
Ostersund: 10,7

Are: 14,3
Antal nystartade foretag per 1 (Inklusive kommunagda foretag)
000 invanare *** Berg: 15,1

Krokom: 9,5

Harjedalen: 17
Ostersund: 10,1

Are: 15
Snitt: 13,34
Andel av befolkningen i procent | 16-24 ar: 12,4%
16-24 ar 24-44 ar: 20,6%
25-44 ar 45-64 ar: 26,3%
45-64 ar 65-  ar:21,2%
65- ar
Ovrigt ndmnvart som har Omradet har en hég niva av entreprendrskap och aven ett stérre antal kvinnliga
betydelse for omradets entreprendrer i jamforelse med Ovriga Sverige.
utveckling?

Tabell 1: Utvecklingsomradet i siffror
4.1 Omradesbeskrivning

4.1.1 Omradets historia

For att pd ett rittvist sitt redogora f6r vart omrides sammanhillning och det gemensamma i vir historia
krdvs en liten historisk bakgrund till vissa av vira kulturella och strukturella sdrarter.

Handeln har linge varit viktig i vart omrade. Redan under forntiden gick handelsleder genom var region,
fran Bottenhavet i Oster till Norska Havet i vister. Under medeltiden anvindes pilgrimsleden mellan
Selanger och Nidarosdomen flitigt av minniskor som féljde i Sankt Olavs spar. Vid denna tid blev
Jamtland norskt och har s varit i perioder tills det slutligen kom att tillhéra Sverige 1645. Denna starka
historiska férbindelse med Norge har gjort att inflyttningen fran Trondelag har varit betydande. Forbonder
lings straket mellan Sverige och Norge reste mellan marknaderna i omradet £6r att kopa och silja diverse
réavaror och grinshandel var mycket vanligt. Gemensamt f6r vért omréide dr denna historiskt starka
koppling till vdra norska bréder och systrar i vist.

Under 1700-talet kom jordbruket i omridet att utvecklas, vilket medférde att savil bebyggelse som
invanarantal 6kade. Skogen var en viktig tillgang och dlvarna i omradet anvindes for att flotta timmer till
Norrlandskusten. Industrialiseringen i omradet kom igdng pa 1800-talet i och med att jirnvigen

uuuuuuuuuuuuuuu
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etablerades. Strickan mellan Sundsvall — Ostersund — Trondheim stod klar 1882 och medférde en 6kad
besoksniring. Vart omrade blev ett attraktivt beséksmal fOr resenirer som sékte naturen och den friska
luften 1 vara fjillomraden. Natur, jakt, fiske och de sa kallade “luftgdsterna” lade grunden f6r dagens
besoksniring. Hand 1 hand med jirnvigens etablering kom en positiv utvecklingsperiod i omréadets historia
och folkrérelsetiden fick sin bérjan. Jimtland — Hirjedalen kom att kinnetecknas av den stora
sammanslutningen i folkrérelser, som dnnu idag dr utmirkande f6r vart omrade2. P4 1900-talet byggdes
dlvarna ut med vattenkraftverk och vart omrade stod inf6r nista etapp i den industriella utvecklingen. Var
goda tillgang till strémmande vattendrag lade grunden f6r vir storskaliga export av elektricitet?.

Inledningsvis var Jamtland - Hérjedalen en relativt eftersatt del av riket. Sveriges intentioner kring vart
omride var frimst av forsvarsmissig karaktir, men dd Sverige f6ll som stormakt fick denna tid av ofdrd ett
slut. Levnadsstandarden blev bittre och befolkningen ¢kade dnda fram till 1950- och 1960-talet da den
nationella politiken gjorde att omradet genomlevde ett befolkningstapp som beskrivs som det storsta 1
modern svensk historia.

4.1.2 Beskrivning av omradet

Det nya leaderomradet bestir av Bergs kommun, Krokoms kommun, Are kommun, Ostersunds kommun
och Hirjedalens kommun exklusive Ytterhogdals f6rsamling. Namnet pd det nya omradet dr Leader Sj0,
Skog & Fjill. Utmirkande f6r omrddet dr; entreprendrskap, sammanhallning, kultur och innovation i en
storslagen fjallmiljo. Omradet runt Storsjon bestdr av bordig jordbruksmark och denna mark anses vara
bland de bista jordbruksmarkerna i Sverige tack vare sin jordman och sina mullrika morinlittleror.

Det finns en nirhet till en stérre arbetsmarknad och en stor del av befolkningen pendlar till Ostersund,
som ir omradets enda titort med fler 4n 20 000 invanare. Skogen har spelat en viktig roll 1 manga ar. Fran

borjan éi'gdes merpart?n av skoogen av smdbonder men skogsboalagen Entreprenirskap,
genomfdrde en uppkopningsvag under 1900-talet. I skogsomridena skapades o
l6neanstillningar vilka senare 1 stor omfattning har Svergatt till att bli sammanhallning
enskilda entreprendrer inom skogsniringen. Fjillen bestar av stora karga kultur och innovation i
omriden pa hog hojd dir befolkningen 4r utspridd. Samebyar finns i vissa en storslagen fiallmilo!
delar av fjillomradet och nyttjar den stérre delen till renféring. Fjdllen bidrar

dven till att vara en attraktiv del i beséksniringen i omradet och manga
foretag har etablerats med anledning av detta. Jimtland-Harjedalen i sig dr kint £6r sin kultur, sitt
entreprendrskap, sin innovation och goda sammanhéllning i bygderna. Detta bidrar till en unik miljé dar
drivkraften att utveckla, férbittra och férnya finns. Nedan f6ljer en beskrivning av omradet gillande dessa
fyra omraden. Senare gors en genomging av vad som behdvs for att stirka dessa omraden ytterligare och
dirigenom gora Leader Sj6, Skog & Fjill annu mer attraktivt, unikt och framstaende.

Kommunerna i omrddet arbetar for att frimja foretagsklimatet genom att: stétta savil befintliga som nya
foretag, forbittra servicen gentemot féretagare och befolkning, arbeta med expansiva féretagsetableringar
(inom besoksniringen, distansoberoende tjinster, vattenkraft, bioenergi, vindkraft, mat och gastronomi).
Foretagen 1 omradet stricker sig 6ver ett brett spektrum: bestksniring, tillverkningsindustri, tjdnste- och
kunskapsforetag, jord/skog/vind/vatten, mathantverk och setviceforetag med flera. Entreprenorskapet
och nyféretagandet ligger Gver den nationella nivdn. Néringslivets utveckling ger goda forutsittningar f6r
att bo och verka i olika delar av omréidet. Dirtér behdvs vil fungerande arbetsmarknadsregioner med
breda branschstrukturer och goda méjligheter i arbetslivet f6r minniskor av alla gender.

Omradet dr internationellt kdnt f6r sin hogklassiga matkultur och de manga entreprendrer och hantverkare
som finns inom matproduktionen. Vara natur- och kulturresurser bidrar till att géra omradet attraktivt for
boende, besokare och for ett aktivt friluftsliv. Det erbjuds manga méjligheter till aktiviteter sommar och
vinter sa som evenemang, matupplevelser, fiske, skidor (alpint och lingd), skoter, vandring och cykling.

2 www.wikipedia.org/jamtlands_historia

3 www.greenhighway.nu
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Nigra sevirdheter virda att nimna dr Myskoxcentrum, Mus-Olles Museum, Moose Garden, Skirvangens
Mejeri, Hoverbergsgrottan och Jamtli m.fl. Det finns ett rikt kulturliv som speglar omréadets historia och
nutid. En stor kulturresurs dr Jamtli Linsmuseum, som bestar av ett friluftsomrade med kulturhistoriska
byggnader och miljéer och ett inomhusmuseum med fasta och tillfilliga utstillningar, och Hirjedalens
Fjillmuseum, som ska presentera omradets milj6é och levnadsvillkor f6r kommande generationer och ge
goda forutsittningar for visningar av de skatter som finns i de kulturhistoriska féremalssamlingarna.
Evenemang, teater och andra kulturhdndelser finns att tillga pd méanga platser i Leader Sj6, Skog & Fjall.
De sma byarna i omradet skapar ofta egna evenemang, savil tillfilliga som dterkommande.

Samekulturen, med sin egen historia och egna traditioner, har haft ett stort inflytande pa omrédet. Cirka 95
foretag dr involverade i renskétseln. Idag finns det bara ett fatal samiska féretag som ar direkt involverade i
besdksndringarna, men alltfler samiska produkter riktade till turister tas fram I6pande och vittnar om en
expanderande niring. I virt omréade finns nio samebyar: Kall, Mittidalen, Ohredahke, Hand6lsdalen,
Téssasen, Jovnevaerie, Ruvhten Sijte, Njaarke och Jinggevaerie. Den samiska kulturen utgdr en ovirderlig
del av virt omrides historia och framtid.

De f6rsta turisterna var jagare som kom till Jimtland Hirjedalen f6r cirka 8 000 édr sedan. Pilgrimer och
jordbrukare som dven var handelsresande kom direfter f6r att senare f6ljas av de sa kallade luftturisterna,
som pa 1800-talet kom for att andas frisk luft och rekreera sig 1 fjillen och det vackra landskapet. Under
1900-talet utvecklades besdksndringen till en av de viktigaste branscherna i Jimtland-Hérjedalen .
Besoksndringen genererar drligen en omsittning pa néra 3,9 miljarder kronor och star f6r runt 8,2 miljoner
gistndtter i omradet. Antal arbetstillfdllen som dr direkt kopplade till beséksniringen dr totalt ca 4 700 per
ar. Internationella bestkare star for 21 % av gistnitterna och den norska marknaden ér 6verligset den
storsta (med 6ver 50 % av alla internationella gistnitter), f6ljt av Danmark, Finland, Tyskland,
Storbritannien och Nederlinderna4 Vid Mittuniversitetet finns turismforskningsinstitutet ETOUR som
utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och resande. Verksamheten innefattar forskning,
utbildning, samt dialog och samverkan med turistniringens aktorer. 5.

Foéreningslivet dr starkt i omradet med manga olika aktiva féreningar. Exempel dr kultur, teater,
foretagarforeningar, idrott, konst, musik, pensiondrsféreningar, lantbruk, hembygd, film, ungdom, med
flera. Manga initiativ till férandringar och férbattringar i det lokala samhillet kommer fran individer och
foreningar. Det dr ofta dessa som “far saker att hinda” ute i bygderna.

Jamtland-Hirjedalen ér dven kint f6r innovativt tinkande och skapande. Exempelvis finns det sa kallade
Snilleriket i S6dra Storsjébygden. Hir har ménga snillrika méinniskor verkat och skapat finurliga
uppfinningar som 4n idag finns i vira samhillen och som har varit viktiga i svensk historia. Georg
Adlersparre, son till en kapten i Hovermo, startade revolution mot kung Gustav IV Adolf, Jonas Byman
uppfann bultsaxen och Olle Borin konstruerade det hydraul- och ventilsystem som hittas i de flesta
lastmaskiner idag¢. Vidare kan man hitta Peak Innovation, Mid Sweden Science Park och nytinkande
forskning vid Mittuniversitetet som tyder pa att det finns en stark vilja och kunskap att f6rnya och
forbittra.

Service och infrastruktur i omradet varierar beroende var man befinner sig. Kommer man nirmare titorten
(Ostersund) ir infrastrukturen betydligt bittre 4n ute i byarna. Detta giller frimst vigar, kollektivtrafik och
bredband (eller tillgang till internet Gverhuvudtaget). Man nar Jamtland- Hirjedalen med flyg, tig, buss och
bil. Det finns fyra flygplatser om man riknar in de norska fran vilka man litt nar regionen: Are Ostersund
Airport och Hirjedalen Sveg péd den svenska sidan samt Réros Airport och Trondheim Airport Vaernes pa
den norska. Det finns en tigférbindelse med flera dagliga avgangar mellan Trondheim i Norge och
Sundsvall via Ostersund. Det finns flera dagliga tigavgingar till Stockholm, Géteborg och Malmé.
Inlandsbanan erbjuder en resa med hégt turistvirde under sommaren och delar av vintern. De viktigaste

4 www.jamtland.se
5 www.miun.se
6 www.snilleriket.se
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vigforbindelserna dr E14 mellan Sundsvall och Trondheim och E45 mellan Géteborg och Karesuando
(med start i Italien), som bada passerar Ostersund. Jimtland/Hirjedalen har nira 600 mil allminna vigar.
Sveriges hogst beldgna allméinna vig gir 6ver fjillet Flatruet i Hirjedalen pa en héjd av 975 m 6.h. 7.

Den basservice som idag anses som en sjilvklar rittighet finansieras till stor del via skattemedel. Tillgang
till primérvard, barnomsorg och grundutbildning finns i de flesta storre titorter. Gymnasieskolor finns i de
flesta kommuner dven om inte alla kan erbjuda fullt programutbud. En annan typ av basservice dr dldre-
och handikappomsorg i form av hemtjinst, vard eller fardtjinst.

I detta Leaderomrade finns alla méjligheter att skapa sig ett liv ddr livskvaliteten stér 1 fokus. Med ménga
moijligheter till jobb och utveckling, gott om plats och mingder av fritidssysselsittningar. Detta beror pa
faktorer som en stark social sammanhdllning genom de manga féreningar som finns, rikt kulturliv, rikt
naturliv och goda méjligheter till att etablera egna féretag. I och med att det nya Leaderomradet bildas; Sj6,
Skog & Fijill, innebir det att tidigare omraden har omfordelats. Omriden som paverkats av detta ir Ares
Grona Dalar, Leader Storsjobygden och delar av Leader S6dra Fjillen. Vi tror att vért nya omrdde, som
ticker in vira sjoar, skogar och fjill, pa ett effektivt och nyskapande sitt kan skapa utveckling pa
landsbygderna.

4.1.3 Trender

Till stéd for tanken i detta avsnitt kan man med fordel ldsa omvirldsanalysen i bilaga 2.

Trenderna som kan utlisas ur omvirldsanalysen 4r méanga, men vi har gjort ett f6rs6k att gruppera
trenderna for att géra dem mer Sverskadliga. Framtridande édr frigor om klimat, energiférsérining och ett
okat fokus pa fornyelsebara brinslen. Relaterat till detta tema dr ocksé de satsningar som man 6nskar se i
omradet fOor att man i allminhet ska bli resurssnalare, effektivare och hallbarare.

En annan framstdende trend 4r att man vill se satsningar pa innovation och att attrahera och stotta kreativa
minniskor. Innovation lyfts 1 de regionala trendspaningarna pa manga olika sitt och inom ett flertal
sektorer. Det handlar savil om de gréna ndringarna och energiférsorjning som att arbeta med innovation
for att skapa kreativa och utvecklande arbetsmilj6er i allmdnhet. Man vill se satsningar pd innovation inom
det som gor oss unika och pa kreativa, kompetenta méinniskor. En grundférutsittning for att skapa
innovation kan utlisas vara att man satsar pa nitverk (savil lokalt som internationellt) samt samverkan och
métesplatser for kreativa individer.

Betydelsen av en fungerande infrastruktur Iyfts ocksd fram som en férutsittning f6r savil niringslivet som
individen. Man behéver ha fungerade uppkopplingslésningar, ekonomiskt och ekologiskt hallbara
transporter, kommunikationer och samhillsservice. Uppkoppling ir en grundférutsittning for att kunna
satsa pd distansoberoende tjinster.

Vidare ir attraktivitet, delaktighet, trygghet och hilsa omraden som dyker upp 1 vér trendspaning. Man vill
se satsningar pa att forbittra omradets attraktivitet och trygghet for att darigenom bidra till en f6rbattrad
hilsa och en kinsla av delaktighet. Socialt inkluderande skapar ett omrdade ménniskor vill stanna i och flytta
till. Vi star infér en stor demografisk utmaning och ett aktivt arbete med att inkludera kommande
generationer och inflyttare ir ett maste om bygden ska ses som en framtidsbygd.

Slutligen har vi férsékt sammanfatta trenderna f6r naringslivet. Dessa gdr ofta in i de 6vriga trenderna dé
niringslivet dr beroende av minniskorna som bor hir. Enligt Mid Sweden Office ligger fokus péd fem
specifika omraden vad giller naringslivsutveckling i omrddet®: entreprendrskap, lokal utveckling,
besdksndring, distansoberoende tjdnster och miljédriven néringslivsutveckling. Vart geografiska omrade ar
ocksd en del av satsningen som gors for att utveckla effektiva gemensamma transportnit, exempelvis
Green Highway. I Green Highway ligger fokus pa fossilfria transporter. Omradet kinnetecknas av héga

7 www.jamtland.se
8 www.midsweden.se
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natur- och kulturmiljévirden samt stora ravaruresurser. P4 dessa vilar regionens ndringsliv och det skapar
dven forutsittningar for utveckling av gron teknologi kopplade till hillbar utveckling. Energi, miljé och
klimat 4r viktiga omriden och de utgdr dven en grundliggande del av EU:s tiodriga tillvixtstrategi.

Sammanfattningsvis ser vi dessa trender som utmirkande: héllbarhet, infrastruktur, delaktighet, nitverk
(lokalt/globalt) attraktivitet, innovation och satsningar pa niringslivet/entreprenorskapet.

4.2 Behov och utvecklingsmoéjligheter

4.2.1.1  SWOT-analys i text

En SWOT-analys har gjorts av omradet (se bilaga 1) utifran de 26 workshops som vi h6ll. Da hela
strategiutvecklingen genomsyras av ett underifrinperspektiv dr det viktigt att dven den hir analysen har
samma perspektiv.

Styrkor som har visat sig i och med de workshops som har gjorts pé olika orter ar att det finns ett stort
ideellt engagemang i byarna, den yngre generationen visar ett stort intresse f6r bygdens utveckling,
inflyttningen 6kar (i alla kommuner som ingér i omrddet férutom en), aktiviteterna f6r befolkningen okar,
och det finns en vilja att ta emot, vilkomna och integrera utlandsfédda.

Svagheter som har visat sig dr att samordning saknas, att det oftast dr samma personer som gor saker och
att det ideella arbetet pd sikt kan kdnnas tungt f6r dessa. Byarna har ofta sjilva ansvaret f6r sidant som kan
ses som mer “allmidnna” samhillsfunktioner sisom vigar, vigbelysning och fiberutbyggnad samt ofta dven
idrottsplatser, rastplatser, spar och leder. Att hitta energin till ytterligare utvecklingsarbete dr en utmaning.
Dirtill uppfattas processen kring att séka stéd ofta som en kranglig process med ling handlidggningstid och
f6r hogt risktagande i form av att man inte far ut stédet alls eller att stédet dréjer. Detta leder till
likviditetsproblem som kan dra med sig féljdkostnader och i virsta fall konkurs. Detta ger en
troghetseffekt dér det 4 ena sidan finns en drivkraft men dér tréskeln 4 andra sidan blir £6r hég. Om man
kan sinka troskeln frigbr man sannolikt utvecklingskraft. P4 manga hall efterlyser man mer engagemang
frin kommunen, dock varierar denna upplevelse inom omradet.

Maoijligheter som har visat sig 4r att det finns méinga nya idéer, det finns redan lokaler som kan nyttjas, en
ny generation har enorm drivkraft och dven en allmin drivkraft finns i bygden, méjligheten att jobba
utifran hdllbarhetskriterier, att samarbeta med andra féretag pa andra platser och en méjlighet att jobba
med samordnade satsningar.

Hot som identifierat: dr: en orolig virld, f6rsvagad infrastruktur, tilltagande urbanisering, okontrollerad
exploatering av mark och natur samt klimatférindringar.

Sammanfattningsvis, vad giller positiva forutsittningar, sa har detta omrade personer med stark drivkraft
att fordndra och forbittra sina lokala samhillen och den yngre generationen har visat ett intresse 1 att vara
en del av processen kring framtagningen av strategin. Detta ger en stérre mojlighet att férankra projekt sa
att de lever vidare dven efter projekttidens slut, vilket dr en grundfSrutsittning for hallbar utveckling. I alla
kommuner i omradet férutom i en, sker det en inflyttning som Sverviger utflyttningen, vilket betyder att
en tilltagande andel manniskor vill bo och leva hir samt potentiellt vill vara en del i utvecklingen. Dessa
personer kan féra med sig nya perspektiv, vilket skapar utrymme f&r att se saker och ting pd nya sitt.
Kanske ser de méjligheterna istillet f6r problemen och tar férhoppningsvis dven chansen att forbattra.
Opverlag har det visats en positiv instillning till integrationen av utlandsfédda och personer med utlindsk
bakgrund. Detta faktum kan peka pd ett 6ppnare samhalle dir fler individer ér villiga att forbittra sin bygd.
Det finns manga innovativa idéer ute bland byarna och viljan finns att jobba med hallbarhetsaspekter och
att samarbeta for att samordna dessa idéer.
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Trots dessa méjligheter finns det svagheter och hot som kan géra en utvecklingsprocess mindre smidig. Da
foreningslivet ér stort 1 detta omréide innebir det ocksa att det ideella engagemanget ir hogt. Hos vissa
individer bérjar detta bli betungande och i ett omrade som har timligen fi innevanare, kan det bli brist pa
personer som vill starta och driva projekt. Det finns en viss oro for att regelverken for lokalt ledd
utveckling dr krangliga och att dessa bromsar vissa s6kande och projektidéer.

1971 skedde en kommunsammanslagning i (davarande) Jimtlands lin och bitvis kinns effekterna
fortfarande och har ibland en negativ inverkan pa forsok till utveckling och samarbeten. I och med det nya
Leaderomradet, dir fem kommuner ir involverade, finns nu méjligheter till att sudda ut kommungrinser
och arbeta tillsammans £f6r en mer omfattande samverkan. P4 sa sitt kan nya nitverk skapas for att bidra
till utvecklingen av omradet. Overlag kiinns det som om styrkorna och méjligheterna har en storre
inverkan pa omrddet 4n hoten och svagheterna. Efter att ha métt lokalbefolkningen via de workshops som
vi genomfort, kan vi vittna om ett oerhért starkt engagemang och en enorm drivkraft att paverka, férindra
och foérbittra. Trots att det dr en férhéllandevis liten grupp som ér engagerade, sa dr styrkan hos denna
grupp stor. Dessa faktorer ger detta leaderomréde alla forutsittningar fOr att kunna driva framgangsrika
och hallbara projekt.

4.2.2 Behov

Vir strategi baseras uteslutande pd de behov som identifierats av bygder, lokala aktorer och aktorer
partnerskapet. Efter 26 genomférda workshops sammanstilldes allt material fran alla workshops till en
matris didr samtliga idéer fylldes i under de rubriker som skapats vid métena. P4 detta sitt kunde man
enkelt se vilka rubriker som varit vanligast férekommande (f6r en forteckning 6ver rubrikerna och dess
frekvenser se bilaga 5). Genom analys och behandling av det fullstindiga materialet kunde vi direfter
konkretisera det till fyra insatsomraden som tillsammans tickte upp nistintill samtliga behov som
artikulerats. Det blev en positiv 6verraskning att behoven i bygderna var férhallandevis likartade. Detta
bevisade ytterligare att vart omrade dr ett naturligt och funktionellt omrade att bedriva gemensam
utveckling i.

Tabell 2. Forteckning over rubriker som skapades vid vara 26 workshops

Turism Integration

Halsa Upplevelse

Klimat Aldre

Kultur Vinteraktiviteter
Historia Sommaraktiviteter
Attityder Evenemang
Infrastruktur Service
Kompetenshdjning/Utbildning/Livslangt larande Métesplatser

LAG Samverkan
Innovation/Ny teknik/Nya I6sningar Kommunikation
Barn & Unga Boende/Inflyttning
Entreprendrskap/Foretagssamverkan Fritid
Sysselsattning Engagemang
Miljé Fiske/Jord/Skog/Vatten
Livskvalitet Hallbar energi
Naturresurser Byutvecklingsrad
Glokalt Investeringsbidrag
Foreningsliv Forskning
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Behoven koncentrerades kring:

- entreprendrskapet och féretagens férutsittningar att etablera sig och expandera
- lokalsambhillenas behov av meningsfulla och inkluderande aktiviteter

- samverkansformer f6r framtida utveckling

- behovet av generationséverskridande métesplatser

- behovet av att ta tillvara pa omradets rika kultur och kulturhistoria

- behovet av att stodja besOksniringarna s att vér storslagna natur tillgdngligetrs och blir ett dn
attraktivare besoksmal

- behovet av hallbar utveckling inom alla omraden

- nya sitt att tinka pd problem och 16sningar

- integration

- utbildning & livslangt lirande

- satsningar pd infrastruktur som underlittar f6r savil individer som féretag
- Behovet av samverkan savil lokalt som nationellt och globalt.

For en Gversikt av hur underifrainperspektivet stimmer Gverens med trendspaningen se med férdel
omvirldsanalysen i bilaga 2.
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5 Pa vilket satt ar strategin innovativ?

I en SWOT-analys av innovationsférutsittningarna i Jaimtlands Lin, genomférd av Regionférbundet
(numera Region Jamtland Hirjedalen) identifierades en mingd olika styrkor. Bland annat framhdlls den
attraktiva livsmiljon, var unika tillvixtregion, en upplevd stark handlingskraft med starka medborgare, en
etablerad klustermilj6 kring turism, sport och friluftsliv samt en stor tillgang till lokalt férnybar energi.
Vidare kunde man identifiera ett antal hot, daribland en oférmadga att kraftsamla och samarbeta 1 omradet.

Mot bakgrund av denna sammanstillning av innovationsliget i var region har vi valt att ta avstamp 1 savil
mojligheterna som hoten. Vi har alltsd en mingd forutsittningar att lyckas fa till stind ett genuint
innovativt omride om man bygger vidare pd de starka lokala forutsittningarna, samtidigt som man arbetar
aktivt for att Gverbrygea hindren. Ett hot mot innovationskraften angavs vara of6rmagan att kraftsamla
och samarbeta. Dirfor vill vi 1 Leader Sj6, Skog & Fjill mojliggéra samarbetet och kraftsamlingen genom
vir strategi. Genom att bilda ett leaderomréde dir vi tillsammans skapar ramarna f6r hur var utveckling ska
drivas framat och dir vi tillsammans skapar férutsittningarna for samverkan, ser vi som var malsittning att
undanréja de hinder man identifierat f6r omradets fortsatta innovationsutveckling. Allt detta med de
gemensamma nimnarna Sjo, Skog och Fjill 1 dtanke.

Vi ser framfor oss en strategi som bidrar till att finna nya och omfattande vigar till samverkan for att stirka
konkurrenskraften och livskvaliteten i regionen. Vi vill genom riktade insatser och med kompetenshéjning,
sikerstalla att var region utvecklas till en region som vixer 1 viljekraft och humankapital. Besoksniringen,

unlyermt?t.et och niringslivet har borjat utve"ckla sina mojligheter att i ska bli bist i Sﬂe@ge
erbjuda tjanster och produkter som kan anvindas oavsett . .
funktionsformaga sa att omridet blir en destination for alla. Det som it pd samwerkanslosningar
nodvindigt f6r nagra, dr bekvimt f6r alla. Vi tror ocksa pa lokalt férankrad | for foretag och
kompetensutveckling om kreativa och innovativa processer for att skapa
savil incitament som kunskap och férstdelse kring det praktiska arbetet
med metoder kring innovation och kreativitet.

service pa landsbygden.

Tyvirr dr inte var vackra region idel framgang och glidje. Vi har hogt ohilsotal och den psykiska hilsan
hos vara invanare har férsimrats radikalt de senaste tio aren. Dirfor vill vi ocksa skapa de forutsittningar
vi tror krivs for att fa en friskare befolkning. Vi vill bidra till att sjukskrivningarna minskar och att
minniskors livskvalitet f6rbittras. Vi tror att nyckeln till detta finns i att tro pa varje individs viljekraft och
att stétta den. Vi tror att man maste bryta ensamheten och utanférskapet genom att skapa attraktiva
moétesplatser didr méinniskor av olika aldrar, gender och etnicitet fir triffas for att ta del av varandras idéer
och kreativitet. Vi tror pa mangfald, social inkludering och generationséverskridande méten. En bygd som
skrattar tillsammans vixer tillsammans.

V1iir bitvis ett mycket glesbebyggt omrade och vi behéver finna nya och innovativa l6sningar for att skapa
forutsittningar £6r savil befintliga féretag som nyetableringar. Vart omrade ska vara attraktivt f6r foretag
att s6ka sig till. Vi ska bli bist 1 Sverige pa samverkanslosningar for féretag och service pa landsbygden.
Om bara de tekniska verktygen finns pa plats har forutsittningarna f6r distansoberoende 16sningar aldrig
varit bittre och vi vill arbeta for att skapa medvetenhet kring de férutsittningar som den uppkopplade
virlden ger oss som vill leva och verka pa landsbygden.

For att komma dit ingen nagonsin varit maste man viga ga ddr ingen vigat gd. Dirfor skriver vi en strategl
dir vi skapar utrymme att vaga siga ja till nya och oprévade idéer samtidigt som vi vill uppmuntra och
skapa forutsittningar att himta inspiration genom nationell och internationell samverkan med omraden
som funnit innovativa Iésningar pé liknande problem.

Tekniska 16sningar har idag ofta sjunkit i produktionskostnad och i och med att tekniken har blivit
lattillgdnglig finns goda férutsittningar att skapa nya tekniska 16sningar pd problem som finns i omradet.
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Smarta och funktionsdugliga tekniska I6sningar £f6r omstillning kan vara svaret pA manga av landsbygdens
problem.

Slutligen vill vi poidngtera det innovativa 1 att var strategi bygger pa ett hundraprocentigt
underifranperspektiv dir bygderna sjilva har fatt tala. Utifran deras behov har vi f6rsékt identifiera de
verkliga, underliggande problemen sa att man med utvecklingen bekdmpar sjukdomarna i systemet istillet
f6r symptomen.

6 Vision
"Nyténkande i fjélinéra framtidsbygd fér samhérighet och hallbar tillvéxt"”

Vi tror pa var bygd och tror pd att det dven fortsittningsvis kommer att vara en bygd att trivas i och att
lingta till. Vi tror pa att var landsbygd dr en framtidsbygd dér vi blir ett féredéme med avseende pa social
inkludering av alla grupper i samhallet.

Vi tror pa att var bygd kommer att vara biést 1 Sverige pa att stirka entreprendrskapet och foretagens
aterhdmtningsférmaga fran bade externa och interna stdrningar. Infrastrukturen i vart omrade kommer att
vara méjligedrande for savil individer som f&retag.

Vi tror pd att var bygd kommer att besta av levande lokalsamhillen som priglas av ett stort aktivitetsutbud,
social inkludering och inflyttning. Vér landsbygd kommer att vara en bygd man flyttar #// och inte fran. En
inkluderande bygd ger framtidstro och férbittrar dven manniskors friskhet och hilsa.

Vi tror pa att samverkan pa alla plan, pa ett féredomligt sitt skapar ett omrade med god tillvixt och
delaktighet. Samverkan internationellt skapar dessutom nya kontaktytor och méjligheten att himta
inspiration, kunskap och idéer eller att sprida vira egna vidare till en ny marknad. Genom att satsa pa
innovation och nya 16sningar kommer virt omrade inte bara att priglas av god tillvixt, utan av hallbar,
innovativ och kreativ tillvaxt.

V1 har haft ett 6ppet férhallningssatt till att utforma var vision. Visionen har fatt komma ur de behov och
viljeriktningar som vi kunnat observera. Det forsta steget vid vara workshops var att samtliga fick tinka
fritt kring temat ”Vir bygd 2020”. Till sin hjilp for att forma tankar och idéer inf6r framtiden fick de
exempelvis f6ljande meningar att bygga vidare pa:

»Ar 2020 vill jag att min bygd ser ut si hir...”
”Om allt vore méjligt skulle jag vilja...”

”Det hir skulle gora att jag bor kvar...”
”’Mina barn skulle flytta tillbaka hit om...”

Ur detta har sedan véra insatsomraden vixt fram for att underlitta och méjliggdra bilderna av ”Vir bygd
2020”. Vi har valt att lata behoven styra visionen. Vi anség att det hade begrinsat minniskors kreativitet
och idérikedom om vi kommit med en firdig vision till vara méten. Vidare dr vi stolta Gver att var vision
verkligen kommer fran de manniskor som ska omsitta visionen till verklighet.
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7 Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal fér hela strategin
1. Forbattrad férmaga i lokala féretag att motsta och aterhamta sig fran interna och externa
storningar

Okad innovation och drivkraft i omradet

Okad samverkan mellan lokala bygder och omvérlden

Foreddmlig inkludering av alla i samhallet

Forbattrad infrastruktur

o g A W DN

Forbattrad friskhet och hélsa

Tabell 3: Overgripande mal for hela strategin

Vir utgdngspunkt har varit att behandla sjukdomen i systemet snarare dn symptomen. I samband med vara
workshops fick vi héra bygdernas perspektiv pa vad det dr som krivs f6r landsbygdens fortsatta utveckling
och utifran deras behov har vi formulerat var malbild av Leader Sj6, Skog & Fjill 2020. Malen har stimts
av bade mot de méjligheter som redan finns i bygderna och for att f6rbittra de omrdden som ses som
utmaningar.

Ml 1: Forbittrad formdga i lokala féretag att dterhdmta sig frin interna och externa stérningar. Ett foretag
med en stark aterhdmtningsférmaga behover inte kinna oro f6r férindringar i omvirlden. Foéretaget har
siledes goda férutsittningar for tillvixt och 6verlevnad. Att tinka i termer av ekonomisk, ekologisk och
social aterhimtningsférmaga skapar férutsittningar f6r en stabil utveckling i lokala foretag.

Mil 2: Okad innovation och drivkraft i omridet. Detta mal strivar dels efter att komma med nya l&sningar
pa savil nya som gamla problem. Man kan inte férvinta sig nya resultat om man fortsitter géra det man

alltid har gjort. Var omvitrld star infor stora férdndringar och
omstillningslésningar dr av vikt f6r att méta de utmaningar man Vi tror pa att en befa//éﬂiﬂg vars

star infér. Vi tror pa att en befolkning vars drivkraft uppmuntras driv /émfl‘ uppmmntras och stittas

och stottas ocksa kommer att leda till en okad . . .
. . . . - ocksa kommer att leda till en okad
innovationsférmaga och vice versa. Behovet av nya 16sningar

lyftes fram vid upprepade tillfillen och maste déirfor utgéra en innovationsformaga.
del av stommen i vart utvecklingsarbete. Vidare sig vi ett behov
av att stimulera drivkraften for att sikerstalla att det inte ar
samma individer som alltid stdr for det ideella arbetet. For att dstadkomma ett 6kat engagemang i omradet
tror vi pa satsningar som Okar manniskors drivkraft.

Mil 3: Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden. Det lokala och globala ir inte dmsesidigt
uteslutande och kan heller inte vara det i var alltmer globaliserade virld. Vi har dagligen kontakt med
produkter och tjdnster fran virldens alla h6rn och det dr av vikt att sikerstilla att man pa ett hallbart sétt
tar tillvara pa vad detta innebir i termer av méjligheter och utmaningar. For att inte tappa den lokala
samverkan 1 en globaliserad virld vill vi satsa pd en utdkad lokal samverkan sida vid sida med utbyten och
nitverk nationellt/internationellt. For att sikerstilla vira lokalsamhillens 6vetlevnad i en fordndetlig vitld
tror vi pa samverkanslésningar.

Mal 4: Féredémlig inkludering av alla 1 samhillet. Inkludering handlar om att alla delar av en helhet pa
riktigt deltar i att forma de gemensamma férutsittningarna. En framtidsbygd ser behovet av att alla
manniskor ska finnas representerade. Delaktighet skapar i sin tur stolthet, och ansvarskinsla, vilket skapar
en positiv spiral av utveckling.

Mal 5: Forbittrad infrastruktur. Vi tinker oss att en essentiell bestindsdel av en fungerande infrastruktur

pé landsbygden 4 att det finns tillging till bredband och/eller uppkopplingslosningar som kommer alla till
del. I ett omrade med stora geografiska avstind mellan olika platser krivs en infrastruktur som tilliter och
férenklar det distansoberoende arbetet. Vidare vilkomnar vi satsningar pd samordnade transportldsningar
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for savil foretag som privatpersoner. En infrastruktur som tillater foretag att expandera och utvecklas
kommer att skapa bilden av virt omride som en attraktiv plats f6r etablering. Viér natur i kombination med
en vil fungerande infrastruktur ligger grunden f6r ett omréde att lingta till. Hallbara infrastrukturella
16sningar som inte kriver aterkommande projektmedel ar efter ar dr centralt f6r omradets utveckling och
attraktionskraft.

Ml 6: Forbittrad friskhet och hilsa. Médnniskors hilsa dr inte bara en frdga for varden. Det dr en friga for
vara lokalsamhillen! Ett 6kat utanférskap och ett ohallbart anvindande av humankapital leder till ohilsa i
bade kropp och sjil. Genom att satsa pa att bygga lokalsamhillen som inkluderar alla kan vi bryta
utanférskapet och ensamheten. Genom att satsa pa att gora det ideella arbetet till, pa sikt, langsiktiga
anstillningar minskar vi risken att ’brinna ut” méinniskor. Genom att ligga grunden f6r en meningsfull
tillvaro pa savil arbetstid som fritid i vara lokalsamhillen tror vi pd en férbittrad hilsa och friskhet.

Nedan finns tabeller 6ver hur vara 6vergripande mal svarar mot EU:s tematiska mél och milen 1 EU2020.

Overgripande mal for hela strategin EU:s tematiska mal
1. Forbittrad f6rmaga i lokala foretag att motsta e Konkurrenskraft i SMF-féretag
och aterhimta sig fran interna och externa
forandringar. e  Hillbar sysselsittning

2. Okad innovation och drivkraft i omradet e Forskning och innovation
o Koldioxidsnil ekonomi
e  Utbildning/Livslingt lirande

e Anpassa till klimatférindringar

3. Okad samverkan mellan lokala bygder och e Skydda miljén

omvirlden
e Hallbara transporter

4. Foredomlig delaktighet av alla i samhillet e Social delaktighet

e  Hillbar sysselsittning

5. Forbittrad infrastruktur e IT/Bredband

6. Forbittrad friskhet och hilsa e Social delaktighet

Tabell 4: Exempel pa bur de dvergripande malen for hela strategin kan kopplas til] malen for EU:s tematiska mil. Observera
att de dvergripande mdlen ofta svarar mot flera tematiska mdl.
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Overgripande mal for hela strategin

EU2020

1. Forbittrad férmaga i lokala foretag att motsta
och dterhidmta sig fran interna och externa
férindringar.

e Hillbar tillvixt; frimja en
resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

2. Okad innovation och drivkraft i omradet

e Smart tillvixt; utveckla en ekonomi
baserad pa kunskap och innovation.

e Hillbar tillvixt; frimja en
resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

3. Okad samverkan mellan lokala bygder och
omvirlden

e Inkluderande tillvixt (tillvixt f6r
alla); stimulera en ekonomi med hég
sysselsdttning och med social och
territoriell sammanhallning,

e Smart tillvixt; utveckla en ekonomi
baserad pa kunskap och innovation.

4. Foéredomlig inkludering av alla i samhallet

e Inkluderande tillvixt (tillvixt f6r
alla); stimulera en ekonomi med hég
sysselsittning och med social och
territoriell sammanhallning,

5. Forbattrad infrastruktur

e  Hallbar tillvixt; frimja en
resurseffektivare, grénare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

e  Smart tillvixt; utveckla en ekonomi
baserad pa kunskap och innovation.

6. Forbittrad friskhet och halsa

e Inkluderande tillvixt (tillvixt f6r
alla); stimulera en ekonomi med hég
sysselsittning och med social och
territoriell sammanhallning.

Tabell 5: Exempel pa hur de overgripande malen for hela strategin kan kopplas till malen for EU2020. Observera att de

overoripande mdlen ofta svarar mot flera av malen i EU2020.
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7.1.1 Horisontella mal

De horisontella malen ir prioriterade utifrin hur vi ser att de olika dimensionerna av hallbarhet kan vigas
mot varandra (se bild nedan). Naturen, med dess ekosystem och artmangfald, illustreras som det absoluta
ramverk inom vilket alla utvecklingssatsningar mdste hélla sig. Ingen utvecklingsinsats fir goras utanfor
ramen for vad naturen klarar av att bira/4terhidmta sig fran, eller som dventyrar kommande generationers
mojligheter att gbra detsamma. Nista dimension dr manniskan och underordnat méanniskan dr samhillet.
Detta pd grund av att samhillet i sig inte har egna rittigheter, utan utgdr det som ménniskor skapar
tillsammans. Siledes fir ingen samhillssatsning ske pa bekostnad av manniskan. Detta innebir att
sambhillet inte far utvecklas pa ett sidtt som minniskan inte kan aterhimta sig frin. Kompetenshdjning ir en
grundférutsdttning for att kunna sikerstélla bade de sociala, ekologiska och ekonomiska
hillbarhetsdimensionerna. Dirfor ligger indikatorn ”antal projekt som verkat f6r kompetenshéjning” med i
alla tre hdllbarhetsdimensionerna (se bilaga 7 f6r definition av samtliga indikatorer som ingar i
utvecklingsstrategin).

Naturens
ekosystem-
granser

\ERGINEN!

Bild 2. Olika dimensioner av hillbarbet i relation til]
varandra
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Horisontella mal for hela strategin

Indikator

Mailvirde

Ekologisk hallbarhet Antal projekt som frimjat 25 projekt totalt inom ekologisk
ekologisk hallbarhet héllbarhet
Antal projekt som verkat f6r
kompetenshdjning kring ekologisk 10 projekt
hallbarhet
Social hallbarhet Antal projekt som frimjat social 80 projekt totalt inom social
hallbarhet hallbarhet
Antal projekt som verkat f6r
kompetensh6jning kring social 20 projekt
hallbarhet
Jamstilldhet Antal projekt som frimjat 30 projekt
jamstilldhet
Mingfald Antal projekt som frimjat 20 projekt
mangfald
Social hillbarhet oavsett Antal projekt som frimjat social 10 projekt

funktionsférméga hallbarhet oavsett
funktionsférmaga
Ekonomisk haillbarhet Antal projekt som frimjat 25 projekt totalt inom
ekonomisk hillbarhet ekonomisk hallbarhet
Antal projekt som verkat for 12 projekt
kompetenshojning kring
ckonomisk hallbarhet
Samverkansformer/ Antal projekt som samverkat med 10 projekt
intemationalisering/ nya aktorer 1 annat leaderomride i
nitverk Sverige
Antal projekt som samverkat med
aktorer i annat EU-land 3 projekt
Antal projekt som samverkat
utanfér EU
2 projekt
Antal deltagare i nya nitverk
Antar projekt som frimjar 600 deltagare
internationalisering
2 projekt

Tabell 6: Horisontella mal for hela strategin

Mal: Ekologisk hallbarhet. Leader Sj6, Skog & Fjill har som utgingspunkt att just sjdarna, skogen och
fjéllen dr det som gor oss unika. Det 4r av denna anledning extra viktigt att all utveckling tar hdnsyn till
naturens ekosystemgrinser. Ingen utveckling far bedrivas som forstor eller allvarligt skadar var natur. All
utveckling ska ske inom ramen f6r det naturen klarar av kortsiktigt och lingsiktigt.

Mal: Social hallbarhet. Social hillbarhet handlar om att bygga ett dynamiskt och langsiktigt samhille som
tar hansyn till uppfyllandet av manniskors grundliggande behov. De dimensioner av social hallbarhet
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som sirskilt lyfts fram i denna strategi dr 6kad jamstilldhet

. o . o Fo horis 1la mal ial hillbarhet sk
mellan kénen®, mangfald och social héllbarhet oavsett or det horisontella milet social hallbarhet ska

R e tanken om inkludering vara vigledande.
funktlonsformaga. Inkludering anses vara att gi ett steg lingre dn

.. .. .. .. .. - .. integration och handlar om att alla individer
Jamstilldhet mellan kénen dr en grundférutsittning £or alla : DR .
tillsammans skapar forutsittningar for alla

individers méjlighet att viixa och utvecklas. Konstillhdrighet ska | jndividers medverkan och kinsla av delaktighet. Se
inte utgora ett hinder for individen att delta i, och vixa av bilden nedan {6t en illustration av skillnaden mellan
utvecklingsinsatser i vart omrade. Ett jimstallt samhille ir en integration (som den ofta yttrar sig idag) och
grun dferutsit tning f6r hallbar samhallsu tveckling. 1nkl;11der1ng (fritt efter populir illustration av okdnd
Funktionsférmaga, dlder och gendertillhérighet ska inte heller upphovsman).

utgdra ett hinder for individer att delta i, och vixa av
utvecklingsinsatser i vart omrade. Ej heller ska utlandsfédda
eller barn till utlandsfédda diskrimineras eller uteslutas fran

Bild 3 Inkludering vs Integration

mojligheten att delta 1 och driva utveckling. Mangfaldsaspekten o o
och alla individers lika m&jlighet att delta ska alltid beaktas. Alla - »
typer av diskriminering utgdr hinder for hallbar '. :
samhillsutveckling. Nt @
Separereg
Mail : Ekonomisk hallbarhet. Ekonomisk tillvixt far inte ske
pé bekostnad av méinniskor och miljé. Ekonomisk tillvixt ska
anpassas efter vad miljé och manniska klarar av och inte vice
versa. Satsningar ska beakta langsiktigheten med avseende pa
Iddoderng

manniska och milj6. Detta kan med férdel goras ur ett holistiskt
perspektiv didr man ser manniskan som delaktig 1 en helhet. For
en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling och tillvixt i alla
avseenden krivs kompetenshojning gillande de utmaningar som finns och hur man ska beméta dem.
Satsningar ska kunna visa pa en bred férankring och pa samverkan, dir skapandet av nya nitverk och
internationalisering uppmuntras. En stor del av den problematik som rider pa landsbygden idag kan ocksa
hirledas till att beslut som fattats och dtgirder som genomférts inte har provats tillrickligt. Man har alltsd
inte gjort langtgaende konsekvensanalyser kring beslut och satsningar, och férindringarna har blivit stora.

De horisontella mélens relevans och prioritet kan komma att variera beroende pa vilken fond man séker
pengar ur.

Icke-diskriminering

Vi har arbetat med att sikerstilla icke-diskriminering i flera steg. Fér det forsta har vi arbetat med att fa in
forslag fran olika malgrupper. Vid vira 26 workshops har var vi haft lika manga min som kvinnor pa plats
som fatt komma med idéer om bygdens framtid. P4 ett flertal platser har dven barn och ungdomar varit
nirvarande som kunnat bidra med barn- och ungdomsperspektivet. Vi har varit noga med att vilja
insatsomraden som inte missgynnar nagot gender, ungdomar, dldre, utlandsfédda och barn till
utlandsféddal® utan har valt att formulera vér strategi pa ett sidtt som signalerar att den dr till £6r alla och att
vi tror pd samverkan och “innanférskap”. Féretagande oavsett gender ska bedémas pé ett likartat sitt och
vira bedémningskriterier och insatsomraden ér avvigda mot detta.

Vidare har vi gjort en analys av hur vara insatsomrdden kan tinkas paverka manniskor av alla gender och
sikerstallt att vi i vara méalformuleringar skapat forutsittningar f6r personer av alla gender att vixa och
utvecklas 1 samma utstrickning. Vi vill gynna féretagande oavsett gender och satsa pa levande
lokalsamhaillen som ger en meningsfull fritid f6r alla.

9 For att sikerstilla jimstilldhet kan metodiken 3R och 4R anvindas for uppféljning av verksamheten (se bilaga 12).

10 Utlandsfédda ir personer fodda utanfor Sverige. Barn till utlandsfédda innefattar dven personer som dr fodda i Sverige men av fordldrar som dr
fodda i andra linder. Diskriminering av personer fodda i Sverige, av forildrar fédda i andra linder dr vanligt forekommande och miste ocksd
beaktas.
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Vid urval av projekt kommer jimstilldhet, méangfald och social hallbarhet oavsett funktionsférmaga att
vara beddmningskriterier mot vilka alla projekt ska bedémas. Det dr av yttersta vikt att savil foretagandet
som fritidsaktiviteterna dr anpassade for alla oavsett gendertillhorighet, dlder och bakgrund. Vi vill frimja
féretagande och métesplatser som ser styrkan i mangfald i ordets alla bemirkelser. Vi vill frimja
mojligheter att leva i, verka i och besdka omradet - oavsett vad personerna har f6r funktionsférmaga. Vi
vill ocksd arbeta aktivt fOr att sikerstilla att savil det betalda som det obetalda leaderarbetet i projekten ar
jamstillt och jamlikt och kommer att uppmuntra sdkanden som arbetar fOr att sa ska ske.

7.2 Insatsomraden

Behoven som identifierades i samband med védra workshops har konkretiserats i fyra insatsomriden som i
sin tur syftar till uppfyllnad av de 6vergripande malen. Nedan finner ni en illustration av hur behoven satts
samman till insatsomraden.

Attraktiva och
dynamiska natur-
och kulturmiljoer

Passionerat Levande
entreprendrskap i lokalsamhallen for
samverkan alla

Innovation/Ny
teknik/Nya
|6sningar/Forskning

Motesplatser,

Turism, boende
&inflyttning,
engagemang,

upplevelser, service,
kultur, event,

vatten/jord/skog,
vinteraktiviteter,
sommaraktiviteter,
foretagande/syssel-
sattning,
infrastruktur

infrastruktur,
kommunikation,
integration,
samverkan,
unga&barn, dldre,

livskvalitet, service,
evenemang, kultur,
attityder,
byutvecklingsrad,
sysselsattning,
foreningsliv,

Fiske, kultur, vatten,
kulturhistoria,
vinteraktiviteter,
sommaraktiviteter

Nya l6sningar,
innovation,
forskning, ny teknik,

samverkan, miljo,
hallbar energi,
vatten, jord&skog

boende&inflyttning

Bild 4. Lilustration av beboven fran vira workshoppars kopplade till vira insatsomriden

7.21 Insatsomrade 1 — Passionerat entreprendrskap i samverkan

I detta Leaderomrade finns ett stort engagemang och en stark drivkraft. Férmagan att paverka, férindra
och framférallt forbittra de lokala samhillena 4r mycket stark. Enligt Statistiska Centralbyran ligger de
involverade kommunerna 6ver den nationella nivan f6r nyféretagande och det finns en stark anda av
entreprendrskap 1 omridet. Entreprenérskapet stricker sig 6ver flertalet branscher, exempelvis
renndringen, de grona niringarna, besGksndringen, gastronomin, fisket och servicen. Det it en utmaning
att samverka kring innovation i glesa bygder, men vi tror att det dr en nédvindighet. Samverkan krivs for
att mojliggdra det passionerade entreprendrskapet 4n mer. Samverkan behévs pa alla nivaer bland
organisatorer, kommuner, féretagare och lokalbefolkning. Samverkanslésningar kommer att ge fler modet
att starta nya verksamheter. De nya och befintliga foretagen och organisationerna behéver stitkas for att
kunna utveckla en bittre l6nsamhet, kontinuitet och dterhimtningsférméga. Utvecklar man dessa skapar
man fler arbetstillfillen. Genom att skapa projekt som frimjar detta 6kar passionen for férindringen,
forbittringen och framférallt gemenskapen. En dnnu stérre samverkan skapas och lokalsamhillens
héllbarhet forbittras. Vi tror pa samverkanslésningar i hela produktkedjan fran primarproducent till
konsument. Vi tror pa att en satsning pa att det passionerade entreprendrskapet i samverkan kommer att
ge aktorer modet och férmagan att st pa egna ben. Satsningar kan rora allt som syftar till att 6ka det
passionerade entreprendrskapet i samverkan.
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7.2.2 Insatsomrade 2 — Levande lokalsamhallen for alla

Detta insatsomréde syftar till att 6ka attraktionskraften hos vira lokalsamhillen. Vi ser ett behov av att
utveckla vara lokalsamhallen sa att de blir attraktiva métesplatser och livsmiljoer for alla. For att uppna
detta kan det vara en god idé att ta fram by(-gde)utvecklingsplaner som ser 6ver de lokala behoven f6r
individer, féreningar, organisationer och foretag. En god infrastruktur med avseende pd uppkoppling och
kommunikationer 6kar ett omrades attraktivitet f6r savil besdkare som bofasta. Hallbara I6sningar kring
samakningspooler och samordnade foretagstransporter kan leda till inflyttning och nyetablering av féretag.
Samverkanslésningar som syftar till att bevara och utdka service som handel, sjukvérd och skola dr andra
omraden som kan 6ka attraktiviteten i ett lokalsamhille. I hela omridet finns ett fungerande féreningsliv
med aktiva klubbar och byféreningar, som gér insatser med aterkommande evenemang och som 6ékar
sysselsdttningen for védra stugvirdar och handlare. Vi vill genom att satsa pa vara lokalsamhaillen skapa
mojligheter dven for en meningsfull fritid med ett gott utbud av bland annat idrott, kultur och aktiviteter.
Vivill frimja lokal gemenskap och motverka utanforskap - alla ska ma bra, alla ska kdnna sig vilkomna, alla
ska kunna nirvara. Det finns stort behov av byggnation av nya boenden eller andra boendeldsningar for att
sikerstilla att alla som vill bo pa landsbygden faktiskt £a7 bo pa landsbygden. Métesplatser som ar
generationsoverskridande och integrerande behévs fOr att stirka banden, bjuda in och ta lirdom av
varandra. Det 6kar tryggheten och kan leda till en starkare gemenskap. Vi tror att nir samverkan 6kar sd
forbittras attityderna gentemot varandra och tillsammans far vi da levande lokalsamhillen f6r alla.

7.2.3 Insatsomrade 3 - Attraktiva och dynamiska kultur- och naturmiljéer

Leaderomradet har en rik och mangarig historia som stricker sig tillbaka till den senaste istiden som gett
stor paverkan pd landskapets geologiska sammansittning och karaktir - fran fjélltopp till sjdbotten. Hir har
den samiska kulturen varit stark och satt sin prigel pa omrédet 1 sin helhet. Vart omrade har i manga
generationer bebotts av jigare, samlare, jord- och skogsbrukare. Vi har starka kopplingar i Ost-vistlig
riktning bade inom omradet och utanfér omradet, lings med vigar och ilvar och lings med sivil gamla
som nya handelsvigar till Norge och norska Sapmi. Omradet har idag dels en expansiv beséksniring som
riktar sig till nya malgrupper internationellt och dels en stark inflyttning, mycket tack vare
flyktingmottagningen. Utvecklandet av en destination for alla stirker bade lokalbefolkningens méjligheter
och Okar attraktionskraften for alla oavsett funktionsférmaga. Idag efterfragas behovet dels av att
dokumentera, dels lyfta fram t ex byggnadstradition, livsstil, landmarken, flora, fauna och historia genom
olika typer av bevarande- och berittandeprojekt. Dessutom vinder man sig till nya malgrupper av turister
och potentiella inflyttare. Jaimstilldhet, integration och tillginglighet skulle gagnas om utlandsfédda och
barn till utlandsfédda samt socialfondens malgrupper involveras i projekten, dir sa dr mojligt.

7.2.4 Insatsomrade 4 - Innovation/Ny teknik/Nya I6sningar/ Forskning

Vivill arbeta med att ta fram nya l6sningar f6r framtiden fr att stirka savil ménniskors hilsa som bygdens
konkurrenskraft och attraktivitet som besoksmal. Vi vill ddrfor stotta innovation, forskning och
kompetensutveckling som stimulerar till nytinkande och nya tekniska 16sningar f6r en hallbar utveckling.
Med vattnet, jorden, skogen, solen och vinden har vi alla férutsittningar att skapa energilésningar som ér
héllbara och ddrigenom bidra till ett battre klimat. Vi vill bidra till innovation kopplat till vira naturresurser
och uppmuntra och stirka utvecklingen av nya anvindningsomraden f6r skog, mark, vind och vatten. Nya
tekniska 16sningar dr ocksa viktiga utifran den sociala aspekten och den sociala utvecklingen 4r en viktig del
av sammanhdllningen och bygders attraktionskraft. Vi vill dven ge férutsittningar for att skapa ekonomiska
16sningar bide f6r dem som vill investera pé glesbygden och f6r dem som behéver hjilp med likviditeten
for att kunna driva projekt med leadermetoden. Det ska vara en metod Sppen och tillginglig f6r alla med
goda idéer och inte bara de med tillgdng till ett eget riskkapital.

Overgtipande mal for hela strategin Insatsomraden
1. Forbittrad férmaga i lokala foretag att motsta ° Innovation/Ny teknik/Nya 16sningar/ Forskning
och aterhimta sig frin interna och externa
storningar o Attraktiva och dynamiska kultur- och naturmiljéer
e Levande lokalsamhillen for alla
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o Passionerat entreprenorskap i samverkan

2. Okad innovation och drivkraft i omradet e  Innovation/Ny teknik/Nya l6sningar/ Forskning
e Attraktiva och dynamiska kultur- och naturmiljéer

e  Passionerat entreprenérskap i samverkan

3. Okad samverkan mellan lokala bygder och e Innovation/Ny teknik/Nya l6sningar/ Forskning
omvirlden
e Levande lokalsamhillen for alla

o Passionerat entreprenorskap i samverkan

4. Foredomlig inkludering av alla i samhillet e  Innovation/Ny Teknik/Nya l6sningar/Forskning
e Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiljéer
e Levande lokalsamhillen f6r alla

o Passionerat entreprenérskap i samverkan

5. Forbittrad infrastruktur e  Innovation/Ny teknik/Nya 16sningar/ Forskning
e Levande lokalsamhillen for alla

e  Passionerat entreprenérskap i samverkan

6.  Forbittrad friskhet och hilsa o Attraktiva och dynamiska kultur- och naturmiljéer
o Levande lokalsamhallen for alla

o Passionerat entreprenérskap i samverkan

Tabell 7: Exempel pa insatsomradenas koppling till de overgripande mdlen.

Insatsomradena dr utvalda och formulerade f6r att 1 férlingningen leda till uppfyllelse av de 6vergripande
malen och visionen for strategin. Alla vira insatsomraden har som mal att férbéttra
aterhimtningsf6rmagan fran interna och externa stdrningar i de lokala foretagen, om 4n med olika
angreppssitt. Nya l6sningar och ny teknik kan med férdel skapa nya méjligheter. Satsningar pa det
passionerade entreprendrskapet i samverkan kommer att skapa nitverk som gor vira lokala aktérer
starkare 1 f6érhallande till externa marknaders fluktuationer. Satsningar pa lingsiktighet i var bestksniring
kan dven detta ge upphov till forbittrad dterhdimtningsférméga. Slutligen tror vi att satsningar pa levande
lokalsamhaillen kommer att sikerstilla en stabilare marknad f6r lokala entreprenérer. En
grundférutsittning for att bedriva verksamhet dr att det finns en kritisk massa som efterfragar det

tillhandahiller.

Vi ser framfor oss att vi kan na en 6kad innovation och drivkraft i omradet genom satsningar pa just
innovation och nya lésningar. Vi tror dven att en satsning pd regionens entreprendrer i samverkan kan fa
effekt pa innovations- och drivkraften i omridet genom att samverkanslosningar kan undanréja hinder och
frigora tid f6r skaparkraften. Vir vackra natur dr var huvudsakliga ”produkt” och nya satsningar pa att
tillgdngligo6ra dessa attraktiva miljber sitter fler méinniskor 1 kontakt med naturen som inspirationskalla.

Vi tror att nya l6sningar och ny teknik kan forbittra den samverkan mellan de lokala bygderna och
omvirlden i vart omride. Vi tror i sin tur att den samverkan leder till férbattringar i villkoren f6r lokala
aktorer sa till vida att man kan fa input kring hur man arbetar med liknande utmaningar och férutsittningar
p4d andra platser. Att satsa pa levande och inkluderande lokalsamhillen kommer att forbittra den lokala
samverkan 1 varje bygd samtidigt som ett inkluderande samhalle ger samtliga invdnare tillging till visentligt
storre natverk.

Ar 2020 tror vi att vi kommer att ha en féredémlig inkludering av alla i samhillet genom att vi satsat

savil pa vara lokalsamhillen som pa vara entreprendrer. Nya I6sningar, som exempelvis foretagsformer
som méjliggdr anstillningar av personer som annars stir lingt ifrdn arbetsmarknaden, dr ocksé en vig att
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nd en mer bestdende inkludering. Slutligen tror vi pa att var vackra natur med férdel kan utgéra en
gemensam berdringspunkt fOr alla, oavsett ursprung, gender, funktionsférméga och dlder.

Vi tror att satsningar pd innovation och passionerat entreprendrskap i samverkan kommer att leda till
forbattringar i infrastruktur. Dir manga engagerade minniskor fir samverka i 16sningen av lokala
problem tror vi att nya forhillningssitt vixer fram. Denna samverkan tror vi genererar 4n mer
synergieffekter om vi later samverkanslésningar ligea till grund dven f6r utvecklingen av véra
lokalsamhillen.

Vi tror att satsningen pé ett mer inkluderande férhallningssitt i samhillsutvecklingen kommer att forbiéttra
minniskors friskhet och hilsa i allminhet. Vidare tror vi att satsningar pd att méjliggdra utveckling som
ir baserad pa vad minniskor brinner f6r, kommer att bidra till att fler manniskor kinner mening och
framtidstro. Vi tror dven att levande lokalsamhillen, ddr man far motas och hjilpa varandra skapar friskare
minniskor. Naturens rekreationskraft torde ingen ifrigasitta i dagens alltmer uppkopplade virld. Vi tror att
satsningar pd att tillgdngligedra var vackra natur kommer att 6ka méinniskors fysiska och psykiska
vilbefinnande.

Nedanstiende bild beskriver hur insatsomridena leder till att horisontella mal, évergripande mal och vision
uppnis.

VISION: ”Nytankande i fjdlinara framtidsbygd for samhorighet och hallbar tillvaxt”

PASSIONERAT ENTREPRENORSKAP |
SAMVERKAN

Overgripande mal

1) Forbattrad formaga i lokala
foretag att motsta och
Horisontella mél aterhamta sig fran interna
och externa storningar
1) Ekologisk hallbarhet  2)  Gkad innovation och drivkraft
i omradet
2) Social hallbarhet 3) Okad samverkan mellan
ATTRAKTIVA OCH DYNAMISKA NATUR- lokala bygder och omvarlden
OCH KULTURMILIOER 3) Ekonomisk hllbarhet  4)  Egredomlig inkludering av

allai samhallet

S) Forbattrad infrastruktur
6) Forbattrad friskhet och halsa

LEVANDE LOKALSAMHALLEN FOR ALLA

INNOVATION/NY TEKNIK/NYA LOSNINGAR/

FORSKNING

Bild 5. Illustration av midl och deras relation till varandra.
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7.3 Handlingsplan

Omradet kommer att arbeta med tre fonder: Landsbygdsfonden, Regionala Utvecklingsfonden och
Socialfonden. Vi har gjort bedémningen att i hég utstrickning hélla alla fonder 6ppna férvira
insatsomraden for att inte pa begrinsa. Ddremot ser vi att man kan arbeta med tematiska avgrinsningar
mellan fonderna. I tabell 7 finner ni exempel pd hur véira insatsomriden skwlle kunna knytas till de
Overgripande malen f6r respektive fond. Denna tabell 4r dock inte komplett och vi utesluter inte andra
mal. Tabellen dr bara till f6r att illustrera att alla véra insatsomriden kan knytas till de nationella mélen f6r

fonderna. I tabell 7 finner ni exempel pa tematiska avgrinsningar mellan fonderna.

Lokalt Ledd Utveckling | Berg, Hirjedalen,
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Landsbygds- Regionala Social-fonden [Exempel pa tematiska
fonden Utvecklings- ESF inriktningar pa
EJFLU fonden projekt inom
ERUF respektive
insatsomriden:
Passionerat Skapa Stod till Renndring — bes6ksnaring —
entreprendrskap i férutséttt?ingaf for néirings]jvsutv?ckling ﬁske — primdrproducenter —
Kk nyetablering for och entreprendrskap jordbrukare — mathantverkare
samverkan jordbrukare och — gastronomi — boende och
underlitta for inflyttning — engagemang —
generationsskifte natur - upplevelser — service
inom jordbruken. kultur — event — vatten — jord
& skog — de gréna niringarna
Skapa — spar & leder — socialt
forutsittningar for foretagande/sysselsittning —
féretag inom de bredband, fiber eller andra
grona niringarna att uppkopplingslosningar —
kunna expandera kluster
och nyanstilla.
Levande Frimja lokal Insatser som stirker For alla: Satsningar  [By(gde)utvecklingsplaner -
lokalsambhiillen for | ttveckling pa den lokala ekonomin pa lokalsamhillen motesplatser — infrastruktur —
1 landsbygden och det lokala ska innefatta alla bredband, fiber eller andra
alla niringslivets oavsett, alder, gender |uppkopplingslésningar —
konkurrenskraft eller kommunikationer —

funktionsférméga.
Satsningar pa
lokalsamhillen som
gynnar utlandsfédda
och barn till
utlandsfodda.

Nya 16sningar pa
lokala
arbetsmarknader
med ex sociala
foretag kan stirka
individer som stir
lingt frin
arbetsmarknaden.

integration — samverkan —
unga och barn —
handikappanpassat —
livskvalitet — dldre — service —
cvenemang — kultur —
attityder — byutvecklingsrad -
sysselsittning — fritid —
foreningsliv — boende och
inflyttning

Attraktiva och
dynamiska kultur-
och naturmilj6er

Aterstilla, bevara
och forstarka den
biologiska
mangfalden

Investeringar inom
hallbar tillvéxt.

Fiske — kulturmiljder —
samiska kulturmiljer —
naturmiljéer — kulturhistoria
— spar & leder —
sysselsittning — miljéer i och
vid vatten — dokumentering

Innovation/
Ny teknik/
Nya l16sningar/

Frdmja innovation,
samarbete och
utveckling av
kunskap pa

Utveckling av nya
l6sningar som framjar
mikro- och
smiéféretagens tillvéxt.

Nya tekniska 16sningar — nya
energilosningar — nya
16sningar for lokal
livsmedelsforsorjning — nya
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Forskning landsbygden. samarbeten for mer lokala
livsmedel pé en lokal
marknad — nya ekonomiska
16sningar - forskning kring
lokalt anpassad Bounce-back-
ability — hallbara l6sningar for
fiske- och vattenvard —
utformningar av nya
ckonomifunktioner —
satsningar kring héllbart
utnyttjande av jord och skog
— nya anvindningsomriden
for jord och skog — nya
anvindningsomriden for
vatten och vind — nya
fiskel6sningar —
klimatforbittrande atgirder —
forskning kring innovation
for landsbygdens utveckling —
investeringsbidrag

Tabell 8: Excempel (men dérmed inte utesiutande) pa val av fond ntifran fondernas mal, kopplat till vara insatsomraden

Fond Exempel pa teman
Landsbygdsfonden Forbittra konkurrenskraften, hallbar lokal utveckling,
EJFLU kunskaps6verféring och innovation inom jord- och skogsbruk,

livslangt lirande inom jord- och skogsbruk, bearbetning och
marknadsforing av jordbruksprodukter, bevara ekosystem, frimja
resurseffektivitet, klimatforbittrande dtgirder, diversifiering av

sméféretag, grona niringarna

Regionala Utvecklingsfonden Naringslivslivsutveckling, affirsutveckling, entreprenérskap, héllbar
ERUF tillvaxt, bredband

Socialfonden Kompetensutveckling, stirka individers stillning pa

ESF arbetsmarknaden, inkludering av utlandsfédda, barn till

utlandsfédda och ungdomar, stirka foretagares kompetens for att

sakerstilla ritt bedomning av arbetskraft

Tabell 9: Exempel pa tematisk avgransning mellan fonderna (men icke uteslutande)

7.3.1 Oversikt 6ver insatsomraden, malgrupper, aktiviteter och fonder

Nedan ser ni en versikt 6ver insatsomraden, aktiviteter och fonder. Leader Sj6, Skog & Fjill kommer att
arbeta utifran sin kommunikationsplan for att ta kontakt med de huvudsakliga malgrupperna inom
respektive insatsomrade.

Insatsomrade 1: Insatsomrade 2: Levande | Insatsomrade 3 — Insatsomrade 4:
Passionerat lokalsamhillen Attraktiva och Innovation/
entreprendrskap i for alla dynamiska natur- och Nyteknik/
samverkan kulturmiljéer Nya 16sningar/
Forskning
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Huvud- | Foretag, foreningar, Byalag, foreningar, foretag, | Foreningar, foretag, Foreningar, foretag,

saklig organisationer kopplade organisationer kopplade till | organisationer kopplade till | bildningsverksamheter,

mal- till féretagande och byutveckling och natur och kultur samt forskningsinstitut,

grupp kommuner. kommuner. kommuner. organisationer kopplade till

innovation/ny teknik/nya
16sningar/forskning och
kommuner.

Arbete Enligt kommunikations- Enligt kommunikations- Enligt kommunikations- Enligt kommunikations-
planen. Fora en planen. Fora en planen. Fora en planen. Féra en
kontinuerlig dialog med kontinuerlig dialog med kontinuerlig dialog med kontinuerlig dialog med
relevanta partners, relevanta partners, relevanta partners, relevanta partners,
kompletteringav regionala, | kompletteringav regionala, | kompletteringav regionala, | kompletteringav regionala,
nationella och nationella och nationella och nationella och
internationella projekt, internationella projekt, internationella projekt, internationella projekt,
uppfoljning uppfoljning uppfoljning uppfoljning

Fonder | EJFLU, ERUF EJFLU, ERUF, ESF EJFLU, ERUF EJFLU, ERUF

Tabell 10: Oversikt iver insatsomriden, mdilgrupper, aktiviteter och fonder

7.4 Urvalsprocess

Det hir dr en beskrivning av hur LAG, med hjilp av verksamhetsledare, ska hantera ansékan och géra
urval av projekten.

Bild 6. llustration av arbetsprocessen pa projefetniva.

Punkt 1: Idestadie -

kontaktsékande

y:
o

Projektdgaren kan
utveckla ansokan sjalv
med hjélp av
Jordbruksverkets e-
ansokan

fyller sedan sjalv i
Jordbruksverkets e-
ansokan

Projektagaren vagleds
av verksamhetsledare
eller personal pa
Leaderkontoret och

Punkt 2-4: Ansokansfas
GRUNDVILLKOR

BEREDNINGSGRUPP

MED LEDAMOTER UR
LAG ansvarar

Punkt 5-7:
VIKTADE OCH
POANGSATTA

BEDOMNINGSMALLAR

LAG
ansvarar

1. Nagra personer i en férening, organisation eller féretag (ej privatpersoner) har en projektidé och
kontaktar §j6, Skog & Fjills kontor. Idén kan ocksa ga via nagon 1 LAG som slussar den eller de som stér
bakom idén vidare. S6kanden kan givetvis dven vilja att med st6d av information pa webben sjilv utveckla
sin ans6kan och den skickas in utan dialog. I f6rsta hand uppmuntras en dialog.

2. S6kande registrerar sitt projekt som e-ansékan pa Jordbruksverkets hemsida.

3. Projektigaren far hjilp att utveckla projektet genom att tillsammans med verksamhetsledare eller
personal vid Leaderkontoret. Beredningsgrupp med ledaméter ur LAG sikerstiller att grundvillkoren (se
rutan bredvid) f6r projektet dr uppfyllda. Beredningsgruppen bedémer projektet utifrin grundvillkoren
samt foreslr fond och insatsomréde till LAG.
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4. Klarar projektet inte grundvillkoren kan verksamhetsledaren och/eller LAG lotsa projektigaren till
nagon annan mojlig finansiar.

5.1 de fall projektet kan vara ett delprojekt i ett paraplyprojekt som dgs av LAG ska en projektplansmall
anvindas, dir ansvarig projektledare f6r paraplyprojektet med st6d av en checklista ger en
rekommendation till LAG om delprojektet ska godkénnas eller ¢j. LAG kan vilja att delegera hela beslutet
av delprojekt inom paraplyprojekt till personal vid kontoret och minst en ledamot i LAG. D4 behandlas
drendet som en rapportpunkt till LAG.

6. LAG beslutar enligt strategins bedémningsmallar (se bilaga 8) med hinsyn till strategins insatsomriden,
mal och indikatorer (f6r definition av indikatorer se bilaga 7) samt kopplingen till vald fond.
Urvalsprocessen ska ha tydlig koppling till strategin och dokumenteras skriftligt i ritt bedémningsmall.
Projekten betygssitts hur vil de uppfyller strategins mal utifrin respektive malls urvalskriterier och
viktning. Betygssittning sker utifran urvalskriterier f6r horisontella mal, urvalskriterier f6r insatsspecifika
mal samt nationella urvalskriterier frin respektive fond. Beddmningsmallarna innehéller poidng, grunderna
for poing, viktning av respektive urvalskriterium samt avslagsniva. Bedémningsmallarna dr ett viktigt
redskap f6r varje LAG-ledamot vid inldsningen av projektet och vid stéllningstagandet fér beslut pa LAG-
mote. Det ska finnas goda mdéjligheter att grunda beslutet pa diskussion 1 LAG-gruppen. Varje beslut 1 ett
drende ska dokumenteras med en tydlig beslutsmotivering och dven eventuella villkor ska tydligt
dokumenteras, LAG ansvarar for detta.

7. Projektigaren far ett muntligt besked om bifall, dterremittering eller avslag samt motiveringen, snarast
efter LAG-m&tet. Ett LAG-beslut skickas ut sa fort som méjligt. Det betonas dir att det ocksa krivs ett
formellt beslut fran férvaltande myndighet.

8. Handldggningen slutfors pa kontoret och underlaget gir vidare till Jordbruksverket som tar det formella
beslutet.

9. Nir det formella beslutet ér klart far projektigaren detta frin Jordbruksverket.
10. Verksamhetsledaren har ett startméte med projektagaren, for att ligga gemensam grund for

projektgenomférandet, redovisningar och uppféljningsmoten. Utsedd(a) fran LAG blir projektets mentor,
som tillsammans med kontoret foljer projektet. Resultaten fran uppfoljningarna aterkopplas till hela LAG

GRUNDVILLKOR
Villkor som skall vara uppfyllda for att projektet ska bedomas:

e  Projektet faller inom ramen for strategin:
-leder till visionen,
- passar inom ett insatsomrade i strategin
- passar inom en EU-fond
- samt bidrar till maluppfyllelse
e Projektplanen har tydligt syfte, tydliga mal och konkreta aktiviteter beskrivna. Budget &r bifogad, detaljerad
och har rimliga kostnadsposter. Projektet ar lokalt forankrat
e  Projektet har minst tva parter
e  Projektet har ett underifranperspektiv
o  Projektet ar nytankande
e Det finns ekonomisk och administrativ kapacitet att genomféra projektet

Bild 7: Grundvillkor

31

uuuuuuuuuuuuuuu



7.5 Mal och urvalskriterier

Nedan féljer en 6versikt 6ver mélen, fond f6r fond, mdl, indikatorer och malvirden.
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Z/H
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Insatsomrade 1 — Passionerat Entreprenérskap i samverkan
Fond Mail Indikator Malvirde
Landsbygdsfonden Okad foretagsamverkan Antal aterkommande deltagare i nya nitverk 20
EJFLU och/eller motesplatser
Antal nya produkter och/eller-tjinster
2
5
En attraktiv bes6ksniring Antal gistnitter 500
Antal nya evenemang 3
Antal nya produkter och/eller janster 5
Skapa nya féretag och 6kad Antal nya foretag 4
sysselsittning
Frimja hallbara jord- och Ingen specifik indikator finns, potentialen att uppni
skogsbruk midlet bedims av 1.AG via urvalskriterierna.
Regionala Starkt entreprendrskap och Antal féretag som Skar sin omsittning genom 4
utvecklingsfonden foretagande att etablera sin tjinst/produkt pd nya
ERUF marknader utanf6r Leader-omréidet
Stirka kopplingen mellan land Ingen specifik indikator finns, potentialen att nppnd
och stad midlet bedoms av 1LAG via nrvalskriterierna.
Tabell 11: Mal och urvalskriterier, insatsomrdade 1.
Insatsomrade 2 — Levande lokalsamhillen f6r alla
Fond Mail Indikator Malvirde
Landsbygdsfonden Fler minniskor nirmar sig Antal deltagare i utbildning 90
EJFLU arbetsmarknaden
Fler och utvecklade Antal dterkommande deltagare i nya nitverk 400
motesplatser/nitverk for en och/eller métesplatser
attraktiv och hallbar bygd
Fler evenemang for att 6ka Antal nya evenemang 8
bygdens gemenskap och
attraktivitet Antal deltagare i kompetensutveckling/ 50
utbildning genom evenemang
Regionala Forbittra lonsamhet och Ingen specifik indikator finns, potentialen att nppna
utvecklingsfonden aterhamtningsférmégan hos midlet bedims av 1.AG via urvalskriterierna.
ERUF lokala foretag/organisationer
Forbittra infrastrukturen for Antal nya fysiska och/eller digitala métesplatser | 3
SMF-foretag for SMF-foretag
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Sociala fonden Okad kompetensutveckling Ingen specifik indikator finns, potentialen att uppni
IESIF midlet bedoms av I.AG via urvalskriterierna.
Integrationsfrimjande atgirder | Antal projekt med 2
kompetensutvecklingsinsatser riktade till
utlandsfédda
Tabell 12: Mal och urvalskriterier, insatsomrdade 2.
Insatsomrade 3 — Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiljoer
Fond Mal Indikator Milvirde
Landsbygdsfonden Forbittra konkurrenskraften Antal utbildade deltagare 200
EJFL.U och samarbeten hos natur- och
kulturaktérer Antal nya nitverk/samarbeten 5
Forbittra kunskapen om Antal forstudier 8
och/eller att bevara natur- och
kulturvirden
Forbittra utbudet av produkter | Antal nya produkter och/eller tjanster 8
och/eller tjinster baserade pa
natur- och/eller kulturvirden
Regionala Forbittrad Ingen specifik indikator finns, potentialen att uppni
utvecklingsfonden niringslivsutveckling inom mdlet bedims av I.AG via urvalskriterierna.
ERUF natur- och kultur
Nya tjinster/upplevelser som Antal nya tjinster (upplevelser) 5
baseras pa natur- och/eller
kulturvirden
Tabell 13: Mal och urvalskriterier, insatsomrdide 3.
Insatsomride 4 — Innovation/Ny teknik/Nya l6sningat/Forskning
Fond Mal Indikator Milvirde
Landsbygds-fonden Forbittra innovationskraften i Antal nya innovationer 5
EJFLU omradet
Framija resurseffektivitet ur ett Antal nya produkter och/eller janster 2
hallbart perspektiv
Antal deltagare i utbildning 60
Antal férstudier 20
Antal investeringar i férnybar energi 30
Skapa nya och/eller forbittra Antal invanare som far tillgang till forbattrad 600
16sningar for battre service
kommunikation och service
Antal samarbeten som 6kar moéjligheten till 4
tillgdng av bredband
Frimja 16sningsorienterad och Ingen specifik indikator finns, potentialen att uppni
applicerad forskning for midlet bedoms av LAG via nrvalskriterierna.
landsbygdsutveckling
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Regionala ntvecklings- Stirka entreprenorskapet inom Antal nya samverkans-/nitverksformer med 2
Jonden innovation och forskning foretag(1)
ERUF /otrganisationer(l) med forskare
Skapa nya l6sningar inom Antal nya l6sningar inom néringsliv och 3
ndringslivslivsutveckling och affirsutveckling
affirsutveckling

Tabell 14: Mdal och urvalskriterier, insatsomrdde 4

Giller samtliga insatsomraden -
Hir nedan redovisas de nationella mélen/indikatorerna for virt Leaderomrade som foljs upp av
Jordbruksverket.

Landsbygdsfonden Antal nyskapade arbetstillfillen 5
EJFLLU Nyskapade arbetstillfillen ska vara bestiende efter projektets slut. Inkludera dven nya

arbetstillfallen i form av képta tjdnster. En heltid motsvarar 1720 drsarbetstimmar. 21

Regionala Antal nyskapade arbetstillfillen 4
utvecklingsfonden Nyskapade arbetstillfillen ska vara bestiende efter projektets slut. Inkludera dven nya
ERUF arbetstillfallen i form av képta tjdnster. En heltid motsvarar 1720 drsarbetstimmar.

Antal nystartade féretag sma- och medelstora foretag i leaderomridet. Inget mil satt
Socialfonden Antal arbetsl6sa deltagare och lingtidsarbetslosa som ir i sysselsittning, inklusive 86
ESF egenféretagare, efter avslutad atgird.

Antal anstillda, inklusive egenf6retagare, med forbittrad arbetsmarknadssituation, 5

efter avslutad étgird.

Tabell 15: Mal och urvalskriterier, nationella fondmal.
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8 Finansieringsplan

Delatgird Fond % SEK
Drift Landsbygdsfonden 25,0% 14 316 627
Samarbeten Landsbygdsfonden 4,9% 2 820 831
Genomférande av
. Landsbygdsfonden 57,6% 32 966 186
strategin
Regionala fonden 5,9% 3375143
Socialfonden 6,6% 3787 719
Summa 100,0% 57 266 506

Tabell 16: Finansieringsplan

9 Organisation

For térdjupad information se dven bilaga 4 och 10.

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Det geografiska omradet dr mycket stort, ca 30 x17 mil och befolkningen finns utspridd 6ver hela det
geografiska omradet. For att kunna erbjuda en bra service till projekten i omradet kommer LAG att
organisera verksamheten sa att information och stottning av projekt kommer att fungera pa ett fullgott sitt
1 hela Leaderomradet Sj6, Skog & Fjill. For att Gverbrygga de stora avstinden ska distansoberoende teknik
erbjudas pa ett funktionellt sitt, dd ansdkningar och kontakter med projekten ska ske.

Leader Sj6, skog och fjill har sitt kontor placerat i As, Krokoms kommun. Placeringen ir strategisk och
ligger relativt mitt i Leaderomrddet. Dir finns ocksd Region Jimtland Hirjedalens ”Grént Center” ddr
andra féretag och organisationer som finns inom de gréna niringarna ir etablerade.

Pa Leaderkontoret kommer verksamhetsledare och administratér vara stationerade. Verksamhetsledaren
ska bereda drenden (se urvalsprocess kap 7.4) till LAG, kontoret ska skéta administrationen och ansvara
for dialogen med Jordbruksverket, finansiirer och andra samarbetspartner. Férutom det centrala kontorets
personal kommer LAG, for att sikerstilla att det finns hjidlp och stéd till blivande och pagiende
projektigare, att organisera verksamheten sé att det finns resurspersoner utspridda i hela det geografiska
omridet. I den breda dialog som genomférts har det framkommit att projekten kriver mer stéd bade i
ans6kningsfasen och i genomférandefasen for att kunna klara av att driva projekt. Genom samverkan med
andra utvecklingsomraden i regionen ér ambitionen att sikerstilla kompetens och kapacitet inom omriden
dir férdelar och kostnadsbesparingar kan nas. Det kan t.ex. réra sig om att anvinda speciella kompetenser
som ndgot omrédde besitter och som gemensamt kan nyttjas.

Foreningen kommer att f6r de anstillda teckna kollektivavtal med Unionen. Foreningen kommer dven att
teckna medlemskap i Idea, som féretrider och assisterar arbetsgivaren i personalfragor. LAG kommer att
arbeta med kontinuerlig fortbildning av medarbetarna for att ge bista méjliga service till projekten.
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9.2 Partnerskapet och foreningen
Partnerskapet Leader Sj6, Skog & Fjill bildas som en fristiende, ideell férening (se bilaga 10).

Partnerskapet bestar av foretridare f6r kommunerna, féreningsrérelsen, niringslivet och andra
organisationer som dr relevanta med tanke pa omréidets framtida utveckling. Medlemmar i féreningen, kan
nominera valberedning och ledamoter till LAG och pi sé sitt, utéver direkt projektdeltagande, paverka
genomforandet.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG

LAG (Local Action Group) dr det organ som ansvarar operativt for genomforandet av
utvecklingsstrategin, och utgér dven styrelse i féreningen. LAG (styrelsen) viljs i demokratisk ordning av
medlemmarna pa arsstimman efter forslag frin valberedningen. Nér stimman ska hillas och hur denna ska
g4 till regleras i féreningens stadgar. LAG leder genomfdrandet av strategin och har stor frihet att forma
utvecklingen av strategin i sitt omrade. LAG fattar beslut om vilka ansdkningar som ska prioriteras
Ledaméterna i LAG maste vara aktiva, transparenta och tillféra kunskap utifran sitt kompetensomrade och
strategin som helhet. LAG:s beslut gar inte att 6verklaga och det vilar ett stort ansvar pa LAG att fatta
beslut som 4r dndamaélsenliga och i enlighet med strategin. Dérfor krivs LAG- medlemmar som ir 6ppna,
tydliga, professionella och objektiva. LAG har ocksa arbetsgivaransvaret.

Presidiet

Ett presidium bestiende av ordférande och vice ordférande fungerar som en brygga mellan LAG och
kontor. Presidiet skoter rent praktiskt fraigor som ber6r de anstillda och deras arbetssituation. Presidiet
térbereder LAG-moéten och bereder andra fragor sisom till exempel planering, utbildningar och
faststillande av arsbudget.

Arbetsutskott/Arbetsgrupper

LAG kan med stéd av stadgarna tillsitta arbetsutskott eller liknande nér det av olika skl anses limpligt.

Valberedning

Till valberedare tillsitts 1 representant i varje kommun, d v s sammanlagt 5 personer. Dessa ska
representera privat, offentlig och ideell sektor. Valberedningen har ett mycket viktigt uppdrag och kommer
att utbildas for uppdraget si att erforderlig kompetens i LAG sikerstills for hela perioden. Vidare skall
valberedningen sikerstilla att det lokala partnerskapet dr delaktigt i nomineringsprocessen samt att det skall
finnas representation frin samtliga sektorer. I omradet ska det vara 15 stycken ledaméter i LAG (3 stycken
fran varje kommun):en ideell, en privat och en offentlig) och 5 stycken suppleanter. Suppleanter ska inte
vara personliga men viljs fran varje kommun. Dessutom kan tillfillig expertkompetens om regional-, och
socialfonden adjungeras vid behov.

Genom samverkan med andra utvecklingsomraden i regionen ér ambitionen att genomféra gemensamma
aktiviteter och utbildningar av LAG, personal och valberedning, dels for att ge ledaméterna en god bild av
betydelsen av uppdraget och dels for att f4 dem att kinna gemenskap med andra ledamdoter i andra
omriden. Aven om strategierna i de respektive utvecklingsomridena skiljer sig at finns gemensamma
grunder att f6rhélla sig till. Utbyten mellan LAG-grupper dr virdefullt i utvecklingsarbetet och kan bidra till
en hégre méluppfyllelse.
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10 Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

I virt leaderomréide har vi valt att arbete med en trefondsstrategi. Detta val har gjorts av tvd huvudsakliga
anledningar. Dels for att vi sett att bygderna efterfragar satsningar som med enkelhet kan hirledas till
utvecklingssatsningar inom dessa fonder och dels f6r att vi har kunnat se att ett helhetsgrepp som
innefattar tre fonder 6kar chanserna avsevirt att skapa synergieffekter och omfattande samverkan i var
region som helhet. For en exemplifiering av synergieffekterna per insatsomrade se bilaga 7. Vi har
identifierat bygdernas behov och har matchat dem mot fonder (men icke uteslutande) enligt f6ljande.
Denna redogoérelse finner ni dven i bilaga 3:

For Landsbygdsfonden: Vi utgor ett mycket glesbebyggt omrade och befolkningstrenden har i delar av
linet varit nedatgaende. Det dr av yttersta vikt att arbeta fOr att bryta denna trend och med hjilp av
omstruktureringsarbete gbra vir region till en plats dir man vill och kan leva. Vara fyra insatsomraden kan
alla matchas mot de 6vergripande malen med Landsbygdsfonden.

For Socialfonden och Regionalfonden: Vi vill satsa pa att stirka entreprendrskapet och dirigenom
skapa fler arbetstillfillen och nya I6sningar f6r féretagen pa landsbygden. Samtidigt ser vi ett vixande
behov av att arbeta aktivt med att integrera unga, kvinnor och utlandsfédda pé arbetsmarknaden. Att
kunna arbeta med satsningar frin bade regionalfonden och socialfonden gér att foretagens tillvaxt
samtidigt kan bli en ny éppning f6r personer som star lingt frin arbetsmarknaden. Genom att
kompetensutveckla féretagen kan man forbittra bedomningen av arbetskraftens kompetens.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Inledningsvis vill vi redogdra f6r vilka avstimningar som gjorts under framtagandet av denna strategi. Vi
har haft kontakt med ett flertal aktérer med utvecklingsansvar i regionen for att sikerstilla att inte vér
strategi strider mot andra strategier samt att sikerstilla att var strategi i mojligaste man bidrar till att skapa
synergieffekter tillsammans med andra strategier. I samband med ansékan om férberedande st6d forde vi
en dialog med Linsstyrelsen. Det har varit ett 6nskemal frin Region Jimtland Hérjedalen att vi ska kunna
utgbra en moéjlighet f6r mindre aktSrer att ska medel och bedriva projekt. De har limnat som 6nskemal
att vi ska mojliggra den lokala “férlingda armen” av deras strategiska satsningar. Vara mal r vil avvigda
mot Region Jimtland Hirjedalens strategi f6r utveckling fram till 2030. Vidare fick vi med deras hjilp
kinnedom om 6vriga fondspecifika skrivelser f6r Mittnorrland som kunde vara av intresse och vir strategi
ir avstimd mot forslaget till Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvixt och

sysselsittning Mellersta Norrland. Mot bakgrund av detta har vi sedan valt insatsomraden som sitter det
lokala och ménniskonira i det frimsta rummet, helt i enlighet med leadermetoden. Vidare har vi sakerstillt
att vira satsningar inte gr stick i stdv med lokalt niringsliv och turism genom att ha en bred representation
av viktiga ndringar f6r bygden i referensgruppen. Genom att vi tematiskt har stimt av mot andra
utvecklingsansvariga och samtidigt har himtat in bygdens behov och énskemdl har vi nu goda méjligheter
att mota upp andra aktorer med vért underifranperspektiv och stéd for det lokala. Nir arbetsférdelningen i
det regionala utvecklingsansvaret liggs upp pa detta sitt skapar vi moéjligheter £6r aktorer av alla storlekar
att vaxa. Tack vare att néringslivskontoren i de respektive kommunerna varit mycket aktiva i strategiarbetet
har det dven varit naturligt att var strategi skapar synergier kring de kommunala strategierna for
landsbygdens utveckling och niringslivskontoren kommer att utgéra en viktigt och virdefull part i att
koppla samman miénniskor med Leader.

10.3 Samverkan med andra aktoérer
Vi tinker oss samarbete med andra leaderomrdden pé tre olika nivder: regionalt, nationellt och

transnationellt.
Regionalt med de leaderomriden som vi har nira oss geografiskt: Leader 3-sam och Leader Mittland Plus.
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Dir tror vi pa projektsamarbeten for de projekt som dr grinsoverskridande mellan véra respektive
omriden. Ansékningar som kan passa 1 stérre omriden har vi en dialog med intilliggande leaderomriden
om. Vi kan dven samarbeta kring paraplyprojekt och erfarenhetsutbyte mellan LAG och anstillda. Vii
Leader Sj6 Skog & Fjill vill vara delaktig i och initiera regionala samarbeten bade administrativt och i
projekt.

Nationella samarbeten kan s6kas i samarbete med de regionala leaderomraden. Omraden som vi i dag
finner intressanta att séka nationella samarbeten med ir till exempel delar av Ostergdtland, Smaland,
Gotland och de norra ldnen i landet, som har liknande strukturella utmaningar.

Vi avser soka transnationella samarbeten i den databas som just nu byggs dir alla LAG och leaderomraden
inom EU kommer presenteras. Vi kommer dir sdka samarbeten utifran vad vi tror kan stirka och utveckla
oss 1 Leader Sj6 Skog & Fjill och ge oss forutsittningar att férverkliga malen i var strategi.

11 Kommunikation

Vir kommunikation syftar till att omvirlden ska kidnna till Leader Sj6, Skog & Fjill och vad vi kan gora f6r
landsbygden i vart omrade. Vi vill nd de personer, organisationer och foretag som gemensamt vill driva
utveckling i sin bygd genom leadermetoden.

Avsindare och huvudansvarig f6r kommunikationsplanen 4r LAG. I vissa fall vinder sig
kommunikationsarbetet dven inat mot savil LAG-ledaméter som anstillda.

I kommunikationen dr vir ambition att ge en begriplig bild av vad vi vill ska hinda. Vir verksamhet
kinnetecknas av drivkraft, innovation och handlingskraft. For att stirka den bilden ér det viktigt att var
kommunikation konsekvent férmedlar dessa virden: Leader Sj6, Skog & Fjill dr en éppen och nyfiken
milj6 dit véra intressenter alltid kdnner sig vilkomna. Vi erbjuder en finansiell méjlighet som ger
inspiration till kreativ, malinriktad hallbar utveckling,

Nir vi kommunicerar Leader Sj6, Skog & Fjill ska vi striva efter att uttrycka oss enkelt, engagerat och
positivt. Det 6vergripande budskapet ir att beskriva mojligheten som den hir satsningen innebir for alla

oss som bor och verkar i kommunerna Berg, Hirjedalen, Krokom, Are och Ostersund.

Kommunikationen ska lyfta fram vir vision: Nytidnkande i fjillndra framtidsbygd f6r samhérighet och
hallbar tillvaxt.

Se dven bilaga 11 Kommunikationsplan.

12 Uppfdljning och revidering
Uppfdljningen ska ske enligt tabell i bilaga 9.

Redan fran starten, i bérjan av 2016, tillsitts en arbetsgrupp inom LAG som har till uppgift att utgéra
styrgrupp 1 fragor som har med uppf6ljning att géra. Till denna grupp kan en resurs fran Region Jimtland
Hirjedalen adjungeras, som kan samordna information om hur bland annat arbetet med regionens
innovationsstrategi korresponderar med leaderomradet.

Leader Sjo, Skog & Fjill avser att arbeta med utvirdering av projekt och strategin I6pande under
programperioden. Vi kommer att ta del av utbildningar 1 arbetet med uppf6ljning, utvirdering och tidsplan
anordnat av Jordbruksverket.
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Vi avser gbra en regelbunden 6vervakning och periodisk utvirdering drligen med syfte att lira oss om vad
som fungerar och vad som inte gor det och f&r att kunna anpassa strategin sa att den fungerar dven om
omstindigheterna férdndras. LAG ansvarar for detta.

Vi avser att gbra enklare utvirderingar av projekt och verksamhet i egen regi.

Det finns en ambition att samarbeta med en forskare for att dstadkomma en féljeverksamhet som kan
identifiera férbittringsomraden och ge oss mojlighet att dterfora ett lirande in 1 organisationen. Detta kan
eventuellt ske tillsammans med ett annat Leaderomrade, i Sverige eller i ett transnationellt projekt.

Vi kommer inte att upphandla utvirdering och uppfdljning av projekt och verksamhet av extern part.

Forandringsteori

Utvecklingsstrategi bygger pé ett antagande att ett arbete som tar sikte pa en vision kan systematiseras
genom att arbeta med férdefinierade delmal. Visionen togs alltsa fram forst, och bréts sedan ner i delmal.
Allt eftersom delmélen nds, si kommer de lingsiktiga effekterna att kunna skénjas, och Leaderomradet
nirmare sitt tinkta slutmadl, visionen. Lings med vigen uppstir kortsiktiga effekter vars resultat bor kunna
mitas via de fordefinierade indikatorerna. Detta méijliggor att aktiviteter och processer initieras som pé ett
fokuserat sitt leder ndrmare visionen. Resurserna i form av LAG och Leaderkontor med dess personal
behover initiera ritt aktiviteter och processer. Detta ir nyckeln for att skapa férindring som leder i mal.

Bild 8: Firindringteori/ process

kortsiktig langsiktiga
resurser effekt effekter
/processer

Aktiviteter

/resultat /vision

Detta kallar vi férandringsteori, och i bilderna ovan och nedan dskadliggérs detta.
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Bild 9: Fordindringsteori/ lirospiral

>

folja upp och
utvardera
strategin,

synliggbra och

analysera

En férindringsteori dr en idé om hur de olika delarna av en verksamhet hinger ihop och hur de paverkar
varandra.

1. Ar det rimligt att tinka sig att malen pa kort sikt frimjar de lingsiktiga visionerna?

2. Ar det rimligt att tinka sig att projektets olika processer och aktiviteter kommer att leda fram till
det 6nskade utfallet?

3. Ar det rimligt att tinka sig att de avsatta resurserna ir tillrdckliga och indamalsenliga for att de
planerade processerna och aktiviteterna ska kunna bedrivas pa ritt satt?

4. Ar det rimligt att tinka sig att projektet kan bedrivas si som det ir tinkt i den kontext som det
befinner sig i?

Revidering

Det kan komma att krivas revideringar av sival arbetssitt som av sjilva utvecklingsstrategin som sddan f6r
att sikerstilla denna process. I den arliga uppféljningen sé sitts fokus pé detta.
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