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Bakgrund och uppdrag

Styrning av gruppens uppdrag:

Till grund f6r Leaderomradets genomférande sa finns dokumentet Strategi 2014-2020.
Uppféljningen beskrivs i en bilaga till strategidokumentet. Uppfoljningen ska enligt
Leaderstrategin ske 16pande, och f6r detta sa har en arbetsgrupp skapats.

Praktiskt genomforande:

Arbetsgruppen har under 2019 haft 3 méten. Det beskrivs inte i detalj hur gruppen ska arbeta
eller rapportera till LAG, men gruppen har valt att skapa denna rapport. I uppfoljningsgruppen
ingar dven Carolina Schénbick, som dock enbart arbetar med 3R-delen, som ir pagdende. LAG

har dven haft utbildning i 3R/4R under 2019.

Tidsplan:

Tidsplanen f6r uppfoljningen ir i strategin beskriven 1 tabellform. Tabellen beskriver arbetet
redan frin 2015, men dd Leaderomradet fick starttillstind forst 2016 sd dr gruppens arbete inte i
fas med planeringen. Sedan starten sa har dven organisatoriska saker hint som indirekt paverkat
genomforandet, frimst genom att det tagit tid och fokus av LAG, vilket gjorde att gruppen

tillsattes £6rst i borjan av 2017, Forsta
rapporten skrevs 2018, denna rapporten dr den
andra.

Detta har paverkat genomforandet internt,

sedan foregdende rapport:
*

Faktorer utanfor Leaderomrddets riddighet
som har pdverkat genomforandet, sedan
foregdende rapport::

* Ett system med klumpsummor och
schabloner har inférts gillande Socialfonden
och Regionalfonden under augusti 2019. Det
ir en férenkling f6r sékanden, men det gor att
alla projekt inte passar for upplidgget. Det har
bara paverkat ringat, eftersom det dr sd fa
ansokningar.

3R - Representation, Resurser, Realia
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Strategin anger att det ska géras en 3R-analys. De 3 R:en star for Representation, Resurser, Realia,
och ir en metod vars syfte dr att fa syn pa hur jimstilld en verksamhet 4r, och utifrin insikter
torbittra verksamheten. I LAG sa ir representationen mellan min och kvinnor jimn, och styrs i
stadgarna. Gillande resurser och realia sd 4r situationen betydligt mer komplex. Resurs ér dels
strategin, dels den budget som ar kopplad till denna. Realian ar arbetssittet inom LAG och pa
kontor, de projekt som prioriteras och det sitt prioriteringen sker, hur verksamheten
marknadsfors o s v. En enklare analys av 3R dr paboérjad, men 4nnu inte klar.




ANALYS

Analys utifran hur mycket som ar beviljat/insatsomrade

FORDELNING, DAR SOKANDEN INTE AR LAG

Insatsomride 1: Passionerat entreprenorskap i samverkan

12 projekt/Ca 13 milj kr (jmf med 181119: 8 projekt/Ca 11milj kr)

Insatsomrade 2: Levande lokalsamhaillen for alla
9 projekt /Ca 10 milj kr (jmf med 181119: 9 projekt/Ca 11 milj kr)

Insatsomrade 3: Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiljéer
11 projekt/Ca 9 milj kr (jmf med 181119: 6 projekt/Ca 5,5 milj)

Insatsomride 4: Innovation/Ny teknik/Nya 16sningar/Forskning
6 projekt/Ca 2 milj kr (jmf med 181119: 2 projekt/Ca 1,4 milj)

LAG-AGDA PROJEKT
I féregiende rapport s hade LAG 2 projekt, bigge inom insatsomrade 4 Innovation.

Insatsomrade 1: Passionerat entreprendrskap i samverkan
0 projekt/0Okt

Insatsomrade 2: Levande lokalsamhillen for alla
2 projekt/1,4 milj kr (Paraplyprojekt)

Insatsomrade 3: Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiljéer
2 projekt/1,4 milj kr (Internationella samarbeten)

Insatsomride 4: Innovation/Ny teknik/Nya 16sningar/Forskning
5 projekt/2,5milj kr (Paraplyprojekt resp forberedelse for internationella samarbeten)

Siffrorna dr ungefarliga och avrundade.

Slutsatser:

* Insatsomrade 3, som tidigare varit svagt med fa projekt och relativt Iag niva pa
beviljade medel, har kommit ikapp insatsomradena 1 & 2.

* Insatsomrade 1 som tidigare varit starkt, har ryckt ifran ytterligare. Det beror bland
annat pa att flera omfattande projekt med leder ligger dar.

* Insatsomrade 4 ar fortsatt svagt, fa projekt och lag niva beviljade medel. Det kan
delvis forklaras av sma projekt, de storsta ar pa 400 000kr.




Analys utifran hur mycket som éar beviljat/fond

I samtliga 3 fonderna inom Leaderomraidet sa dr beslutsliget hogt.

Landsbygdsfonden: Ca 93% (Ca 75% i foregaende rapport)
Regionalfonden: Ca 90%
Socialfonden: Ca 87%
Landsbygdsfonden, samarbete Ca 100%
Slutsatser:

* Det ser bra ut dverlag.

* Inget projekt arbetar renodlat med malet Land-Stad inom ERUF.

Analys over overgripande malen i forhallande till beviljade projekt

De 6vergripande malen beskrivs i strategin i text, men har inga delmil eller indikatorer, vilket gor
konkret uppfoljning oméjlig. En firdriktning pekar de 6vergripande malen trots allt ut. Gir alla
projekt mot minst ett Gvergripande mal? Ja i princip, men ibland ir kopplingen lite svag, d v s ett
enskilt projekt kan ibland inte tydligt knytas till ett Gvergripande mal. Att ligga in dvergripande
mal 1 urvalskriterierna nanstans ir inte gorbart utan stora revideringar

OVERGRIPANDE MAL

Mal 1: Forbittrad férmaga i lokala féretag att motsta och aterhdmta sig fran interna och externa
storningar.

Mil 2: Okad innovation och drivkraft i omréadet.

Ml 3: Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden.

Mal 4: Féredomlig inkludering av alla i samhillet.

Mal 5: Forbittrad infrastruktur.

Mal 6: Forbittrad friskhet och hilsa.

Slutsatser:

* Mal 4 sa bor LAG kunna gora mer genom medskick, hardare poangsattning for
Social hallbarhet.

* Mal 5 bygger i hdg grad pa att bredband byggs ut enligt plan, och det haltar tyvarr i
hela kedjan. Tanken var bland annat att Leaderomradet skulle underlatta fér byar att
mobilisera och bygga nat sjalva, men det har inte skett pa det sattet som vi trodde.




Analys over horisontella malen i forhallande till beviljade projekt

De horisontella malen genomsyrar pd ménga sitt strategin. De horisontella mélen har egna
indikatorer, och poingsitts av LAG. Nedan finns FN:s bild, som Sverige, EU och stora delen av
virlden sluter upp kring, och som visar att hallbarhet kan handla om si minga olika saker. Den
anvinds dven 1 kommunikationen med alla projektsokande.
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Slutsatser:

* Hallbarhetsmalen och poangsattningen har varit svart att fa grepp om, bade for
sOkanden och for LAG. LAG har manga ganger gett uttryck for att det ar svart vara
konsekvent i bedémningen, och att kdnna sig saker pa vad som ska poangsattas.

* Ambitioner om hallbarhet formuleras, och fragan lyfts.

* Indikatorerna for horisontella malen raknar antal projekt, och malen ar satta
alldeles for hogt. Till exempel sa ar malet att 80 projekt ska arbeta med social
hallbarhet. Det ar inte sannolikt att det blir s& manga projekt totalt, sa aven om
SAMTLIGA projekt arbetar med social hallbarhet sa nas inte malet. Detta mal bér
justeras ned.




Analys 6ver huruvida nagon riktad insats behovs for att forverkliga
strategin

Under denna rubrik si finns allmanna reflektioner.

Slutsatser:

* Nagon form av innovationsverkstad, for att satta ytterligare fokus pa
"Nytankande” (visionen) och insatsomrade 4 Innovation/Ny teknik/Nya
I6dsningar/Forskning.

* Vi landsbyggare-konceptet som Leader Héga Kusten utvecklat kan vara vart titta
pa for att starka sjalvbilden hos bygderna i Leaderomradet. Detta ar inget uttalat
mal hos oss, men var strategi forutsatter aktiva bybor i aktiva bygder.

Se over statistik for indikatorer, fungerar matningen som det ar
tankt?

Strategin skrevs i enlighet med den mall som Jordbruksverket instruerade, och uppféljande
matningar har varit en utmaning fran start. Jordbruksverket féljer upp de indikatorer som syns i
ansokan, men i strategin sa har §j6, Skog & Fjill dven definierat manga helt egna indikatorer som
enbart anvinds av oss lokalt. Inget av dessa tvd mitsystem har nigot egentligt datastéd, utan
(ndstan) allt maste hanteras manuellt, och ansékan f6r ansokan.

Sedan férra arsrapporten sa har antalet indikatorer dragits
ner till ungefir hilften, men manga av indikatorerna (bade
Jordbruksverkets och vira egna) dr otydliga. Féljeforskning
har belyst att f6r mycket fokus ligger pa aktiviteter, som
mits av aktivitetsindikatorer (antal motesplatser,
Facebookgrupper, mianniskor som far tillgang till ny service 1
form av t ex en vandringsled eller liknande). Resultat, som
mits med resultatindikatorer finns ocksd (antal nya foretag,
antal arbetstillfillen).

Slutsatser:

* En grundpelare i Leadermetoden ar att skapa langsiktiga resultat och effekter.
Med facit i hand sa ser vi att vi har alltfér manga aktivitetsindikatorer och for fa
resultatindikatorer. Det hade varit bra att fokusera i hogre grad pa den férandring
strategin i forlangningen forsdker skapa, och férsoka mata det.

* Strategin kan behdva ses 6ver en gang till avseende malvarden, dar malvardena
ar uppenbart orealistiska.




Tilllgangliga sammanstallningar fran Jordbruksverket avseende indikatorerna
Nya jobb och nya foretag (ansdkansfas).

Observera att for att indikatorn ska godkénnas vid slututbetalning sa maste skanden kunna visa
en realistisk koppling mellan hur genomfért projekt lett till ett nyskapat arbetstillfille respektive
nytt féretag.

Nya Arbetstillfillen
kvinnor/mén

Fond detalj Namn pa ansoékan Nya Nya Slututbetald | Totalt beviljat | Faktiskt
arsarbetstillfallen | arsarbetstillfallen | (J/N) stéd inkl 0S| slututbetalt
( perar), (er ar), man (a) och OR inkl B0S och
kvinnor(a) OR (inkl
forskott) SEK
Europeiska Forstudie spar och leder i J 300 000,00 285 372,00
jordbruksfonden for Destination Funasfjallen
landsbygdsutveckling Friluftsomrade for 0,10 0,10 | J 176 251,00 | 173 967,00

funktionshindrade med en
handikappanpassad fiskeplats

Gront Center i As ( OBS: Denna 1,00 1,00 | N 3830479,00
ansokan tillhér Inr:2016-2803,
som ar registrerad i
privatpersonsnamn)

Draghunds-VM Sveg 2018 1,98 1,98 | ) 2101000,00 | 1875 266,00

Paketering och marknadsforing 0,44 0,44 | N 1410 149,00
av leder/upplevelser i
Storsjé/Ljungdalen

Ares historia - en outnyttjad N 721 500,00

resurs

Arefjsllen trailrunning 5,00 5,00 | N 1500 000,00

ARE - En cykeldestination i 10,00 10,00 | N 1500 000,00

varldsklass

Utveckling av ridleder pa 0,07 0,07 | N 656 660,00

Froson.

Innovativa transportlésningar J 312 500,00 305 415,00
med utgangspunkt fran Réjans

station.

Forprojekt RuralScapes med J 250 000,00 121 631,00
flera

Fjallturen LVG 0,50 0,50 | N 1176 410,00

Naturum Sonfjallet 0,50 1,00 | N 1420 000,00

Kultur och konst ger naring och 2,00 0,63 | N 1540 035,00

liv

Fjallflytt - Storsjé/Ljungdalen 2,00 1,94 | N 1084 770,00

Vemdalen Sommar 2.0 0,05 | N 1499 752,00

Forstudie om skogsutbildning i J 73 134,00 58 927,00
folkhogskolemiljo

Forsta hjalpen till psykisk halsa N 420 000,00

(MHFA)




Holy Race - att etablera 1,74 1,74 1157 440,00
Hallberget som den stérsta
ambassadoren for en levande
Jamtlandsk landsbygd
Fiskedestination Berg 0,50 0,50 1500 000,00
Ruralscapes - A research agenda 400 000,00
into community led and
sustainable local development
in the cultural and creative
industries
Kompetenshgjning for 0,58 0,58 690 750,00
skogsagare
Materialsatser med 1,00 1,00 139 881,00
designmodeller till ullFORuMs
garner
Paraply Starthjalpen Nord 400 000,00 315 035,00
Samarbete om Multileder 652 993,00
Samarbete kulturella-kreativa 753 954,00
naringarna/Echoes of the past
Paraply Starthjalpen Syd 400 000,00 274 006,00
Pilgrimsleden MTB - en historisk 2,00 1,00 1500 000,00
naturupplevelse pa cykel och till
fots
REKO Jamt 1,45 1,45 557 146,00
Klimatsmarta transporter - 205 000,00
Forstudie och
forsoksverksamhet
Upprustning och uppgradering 0,25 0,25 500 000,00
av den s.k. Karleksstigen
Paraply Smart villages 400 000,00
Paraply Smart Villages - 309 524,00
Mobilisering
Paraply Forstudie 400 000,00
Paraply Forstudie - Mobilisering 309 524,00
Paraply Friskhet & Halsa 400 000,00
Paraply Friskhet & Halsa - 309 524,00
Mobilisering
Mobil scen for att underlatta 0,03 0,03 244 060,00
tillfalliga arrangemang
System for ledférvaltning - GIS 0,01 365 000,00
Europeiska 31,16 29,26 31567 436,00 3409 619,00
jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling
Summa
Europeiska regionala Forstudie till projekt Naturum / 197 158,00 174 883,00
utvecklingsfonden Upplevelserum Sonfjallet
Forstudie Hallbart byggnatverk 316 064,00 254 916,00
JNR-2016-4972
Sommar Entreprendr 2,33 2,33 1574 378,00
Utveckla turism med hund i 156 100,00 155 096,00

fjdllen och Draghunds-VM 2021




Simskola for alla 0,31 159 039,00

Paraply Cirkulart foretagande 400 000,00

Paraply Cirkulart foretagande - 309 524,00

mobilisering
Europeiska regionala 2,64 2,33 3112 263,00 584 895,00
utvecklingsfonden
Summa
Europeiska socialfonden Hunddagis "HUNDra procent" 3,00 1112 342,00

Haljesunds husfabrik 2,91 5,81 2178 300,00
Europeiska socialfonden 5,91 5,81 3290 642,00
Summa

39,70 37,40 37970341,00 | 3994 514,00

Nya Foretag

Fond detalj Namn pa ansékan Nya foretag,
antal (a)
Europeiska Forstudie spar och leder i Destination Funasfjallen
:g;zzg;zgﬁ;z:kfﬁr:g Friluftsomrade for funktionshindrade med en handikappanpassad fiskeplats
Gront Center i As 4,00
Draghunds-VM Sveg 2018 2,00
Paketering och marknadsféring av leder/upplevelser i Storsjé/Ljungdalen 1,00
Ares historia - en outnyttjad resurs
Arefjillen trailrunning 2,00
ARE - En cykeldestination i varldsklass 2,00
Utveckling av ridleder pa Froson.
Innovativa transportldsningar med utgangspunkt fran Réjans station.
Forprojekt RuralScapes med flera
Fjallturen LVG 1,00
Naturum Sonfjallet 1,00
Kultur och konst ger néring och liv
Fjallflytt - Storsjé/Ljungdalen 3,00
Vemdalen Sommar 2.0
Forstudie om skogsutbildning i folkhogskolemiljo
Forsta hjalpen till psykisk hélsa (MHFA)
Holy Race 3,00
Fiskedestination Berg 2,00
Ruralscapes - A research agenda...
Kompetenshdjning for skogsagare
Materialsatser med designmodeller till ullFORuMs garner 2,00
Paraply Starthjélpen Nord
Samarbete om Multileder
Samarbete kulturella-kreativa naringarna/Echoes of the past
Paraply Starthjalpen Syd
Pilgrimsleden MTB - en historisk naturupplevelse pa cykel och till fots 1,00
REKO Jamt 1,00




Klimatsmarta transporter - Forstudie och forsoksverksamhet

Upprustning och uppgradering av den s.k. Karleksstigen

Paraply Smart villages

Paraply Smart Villages - Mobilisering

Paraply Forstudie

Paraply Forstudie - Mobilisering

Paraply Friskhet & Halsa

Paraply Friskhet & Halsa - Mobilisering

Mobil scen for att underlatta tillfalliga arrangemang

System for ledférvaltning - GIS

Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Forstudie till projekt Naturum / Upplevelserum Sonfjéllet

Forstudie Hallbart byggnatverk JNR-2016-4972

Sommar Entreprendr

Utveckla turism med hund i fjallen och Draghunds-VM 2021

Simskola for alla

Paraply Cirkulart foretagande

Paraply Cirkulart foretagande - mobilisering

Europeiska
socialfonden

Hunddagis "HUNDra procent"

Haljesunds husfabrik

1,00

31,00
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