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Vi vill starta ett leaderprojekt!
Hur gor vi det?

www.sjoskodgfjall.se
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Vad ar ett leaderprojekt?

Projekt ar en malinriktad arbetsform. Precis som alla projekt ar leaderprojekt

begriansade i tid, omfattning och kostnad, med tydliga mal som kan utviarderas och
matas. Kostnader i projektet ar tydligt kopplade till de
aktiviteter som genomfors inom projektets ramverk.

Leaderprojekt bygger pa leadermetoden och ar
forankrade i den

lokala utvecklingsstrategin. Det unika med
metoden ar samverkan, som skapar stora

effekter.

Leadermetodens kannetecken ar:
underifranperspektiv, lokal kunskap,
samarbete, trepartnerskap, nytiankande och
lokalt fattade beslut.

Varfor ska vi lagga tid pa en
projektplan?

Att planera och arbeta metodiskt har man mycket att vinna pa! Projektplanen ar ett
viktigt styrinstrument som visar riktningen for vad som ska genomforas. Genom att
folja checklistan i projektplansguiden sakerhetsstéller ni att ni har en tydlig plan att
arbeta fran.

Projektplanen fungerar ocksa som underlag for beslutet om projektstod i Leader Sjo,
Skog & Fjall.

“Om du inte vet vart du ska,

hur vet du da att du har kommit fram?”
James P Lewis

www.sjoskogfjall.se
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) Projektnamn

Ge projektet ett slagkraftigt namn.

Tips! Tank pa att namnet signalerar hur ni vill uppfattas — det ger projektet
identitet och paverkar hur intressenterna uppfattar idén.

Projektide

Formulera projektidén kortfattat i tre till fem meningar.

Tips! Det ar bra om idén ar koncist och spetsigt formulerad — da blir den mer
sdljande och vacker nyfikenhet.

) Bakgrund

Skapa forstaelse for varfor projektet behovs och hur det ar avgransat fran ordinarie
verksamhet. Beskriv:

« Idéns ursprung.

« Behoven projektidén ska bemota.

 Nulédgessituation/omvarldsanalys.

« Intressenter (alla aktorer som pa nagot sitt paverkas av, eller sjdlva kan paverka,

projektets aktiviteter).

Tips! Identifiera projektets kritiska framgangsfaktorer med hjalp av analyser eller
referensmaterial.

Verktygslada: Analyser ex SWOT-analys, behovsanalys, marknadsanalys,
intressentanalys. Referensmaterial i form av rapporter, studier, tidigare
erfarenheter mm.
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Syfte

Beskriv avsikten med projektet genom att svara pa varfor det ska genomforas.
Beskriv giarna ocksa forvantade effekter i ett storre sammanhang.

Tips! I beskrivningen hur projektet ska genomforas ar det bra att tanka i termer av
koncept, gestaltning, upplagg, metod, modell, kanaler m. fl.

[¢]
Mal
Definiera mélen for projektet. Malen beskriver vad som ska uppnas, sa striava efter
att vara tydlig och konkret. Malen bor vara sa kallade SMARTa mal:

« Specifikt formulerade och tydligt kopplade till projektets aktiviteter
» Matbara

« Accepterade och forankrade i er projektorganisation

« Realistiskt satta och mojliga att uppna

- Tidsatta

Tips! Malen ska motivera och vigleda. Satt garna siffror och vaga avgransa.
Undvik diffusa mal sdsom ”bli ledande” eller 0ka utbudet” — det ar svart att veta
nar malet ar uppnétt. Langsiktiga, onskvarda effekter kan beskrivas i
kompletterande text.

[¢]
Malgrupp
Beskriv vem projektet riktar sig till. Redogor for hur malgruppen ser ut och var noga
med att avgransa definitionen sa att malgruppen ar tydligt och specifikt formulerad.
Det ska ga att forsta skillnaden vilka som jobbar med projektet, och vilka projektet
vander sig till. Med maélgrupp menas de som star i centrum for projektets aktiviteter.

Tips! Det ar ocksa mojligt att dela in malgrupper i priméra och sekundara
malgrupper om olika grupper involveras pa olika sitt och i olika grad.
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Koppling till utvecklingsstrategins mal

For att det ska kunna ga att bedoma projektets nytta och koppling till den lokala
utvecklingsstrategin maste ett antal lokala fragor besvaras. Alla ansokningar bedoms
och poangsatts.

Samtliga projekt forvantas arbeta med horisontella mal:

Horisontella mal — hur leder ert projekt till 6kad hallbarhet:

Alla projekt forvantas bidra — pa sitt satt — till 6kad hallbarhet. Beskriv pa vilket satt
ert projekt bidrar till:

a) Hallbar utveckling: Ekologisk, hur forhaller sig projektet till miljo och ekosystem?
b) Hallbar utveckling: Social, hur férhéller sig projektet till jamlikhet, tillganglighet
och inkludering?

c) Héllbar utveckling: Ekonomisk, hur forhéller sig projektet till ldngsiktiga
bestaende varden?

Mer information: Information och tips om hur man kan arbeta med horisontella
mal finns pd www.sjoskogfjall.se, se fliken “Satta upp mal”.

Urvalskriterier for respektive insatsomrade

Leader Sjo, Skog & Fjalls utvecklingsstrategi ar indelad i fyra olika tematiska
omraden “insatsomraden”, beskrivna nedan. Projekten som beviljas forviantas leda
mot méalen inom det insatsomrade, det tema, som projektet arbetar inom.

Varje insatsomréade har egna mal och urvalskriterier med poangbedomning, och alla
projekt maste alltsa inte arbeta med alla insatsomradens mal.

Insatsomrade 1. Passionerat entreprenérskap i samverkan

Vi tror att en satsning pa att det passionerade entreprenorskapet i samverkan
kommer att ge aktorer modet och formagan att sta pa egna ben. Samverkanslosningar
behovs mellan organisatorer, kommuner, foretagare och lokalbefolkning. Foretagen
och organisationerna behover starkas for att kunna utveckla en battre lonsamhet,
aterhamtningsforméaga och fler arbetstillfallen. Genom att skapa projekt som framjar
detta 6kar passionen for forandringen, forbattringen och gemenskapen.


http://www.sjoskogfjall.se/
http://www.sjoskogfjall.se/

Lokalt ledd utveckling

LEADER

SJO, SKOG & FJALL

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur- och
investeringsfondemna

Insatsomrade 2. Levande lokalsamhéllen for alla

Vi ser ett behov av att vara lokalsamhallen blir attraktiva motesplatser och livsmiljoer
for alla. Det kan darfor vara vardefullt att exempelvis ta fram byutvecklingsplaner,
forbattra infrastrukturen avseende kommunikation och uppkoppling, utveckla olika
samverkanslosningar for att bevara service som handel, sjukvard och skola, och satsa
pé idrott, kultur och andra aktiviteter for att framja lokal gemenskap och motverka
utanforskap. Motesplatser som ar generationsoverskridande och integrerande behovs
for att starka banden, bjuda in och ta lardom av varandra. Det 6kar tryggheten och
kan leda till starkare gemenskap.

Insatsomrade 3 Attraktiva och dynamiska natur- och kulturmiliber
Omradet har idag en expansiv besoksnaring som riktar sig till nya malgrupper
internationellt och en positiv inflyttning, mycket tack vare flyktingmottagningen.
Utvecklandet av en destination for alla starker bade lokalbefolkningens mojligheter
och okar attraktionskraften for alla oavsett funktionsformaga. Idag efterfragas
behovet dels av att dokumentera, dels lyfta fram t.ex. byggnadstradition, livsstil,
landmarken, flora, fauna och historia genom olika typer av bevarande- och
berattandeprojekt.

Insatsomrade 4 Innovation/Ny teknik/Nya I6sningar/Forskning

Vi vill arbeta med att ta fram nya l6sningar for framtiden. Vi vill darfor stotta
innovation, forskning och kompetensutveckling som stimulerar till nytdnkande och
nya tekniska 16sningar for en hallbar utveckling. Vi vill bidra till innovation kopplat

Mer information: Utvecklingsstrategin och urvalskriterierna med
poangbedomningsunderlag finns pa www.sjoskogfjall.se.

till vara naturresurser och uppmuntra och stiarka utvecklingen av nya
anvandningsomraden for skog, mark, vind och vatten for att starka saval manniskors
hilsa som bygdernas konkurrenskraft och attraktivitet som beséksmal.
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@ Aktiviteter

Redogor for hur projektet praktiskt ska genomforas genom att besvara fragorna:

« Vad ska goras?

 Hur ska det goras? Var detaljrik i beskrivningen och presentera garna
arbetsmomenten tillsammans med en aktivitetslista samt resursbehov
(kompetenser, utrustning, material tid, pengar osv.). Budgeten kopplas sedan
samman med aktiviteterna. Glom inte att planera hur projektet ska dokumenteras
och redovisas.

Tips! I beskrivningen hur projektet ska genomforas ar det bra att tanka i termer av
koncept, gestaltning, upplagg, metod, modell, kanaler m. fl.

O 1idsplan

Placera in aktiviteterna i en tidsplan som redogor for nar aktiviteterna ska ske och
deras forhéllande till varandra. Det ger 6verskadlig information och gor det lattare att
fordela resurser.

TIDSPLAN

Vecka

Aktivitet 1
Delaktivitet 1
Delaktivitet 2
Delaktivitet 3

Delaktivitet 4 ---- - _-
aktivitet 2 [ RN N N —

Delaktivitet 1

Delaktivitet 2 ------

Aktivitet 3

Delaktivitet 1 ----
Delaktivitet 2 --

38139 40 | 41 42 43 44 45

33 1 34 | 35 36 | 37
L]
N D

Tips! Anviand exempelvis ett gantt-schema (ett stapeldiagram med tidsaxel) for att
skapa grafisk 6verblick.
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) Projektorganisation

Redogor for vem som ar projektets utforare, det vill sdga projektets personella
resurser och hur de ar organiserade. Presentera respektive funktions ansvarsomrade
sa utforligt som mojligt. Det minskar risken for missforstand.

Exempel pa funktioner:

» Projektagare — ager projektet och ar ytterst den som bestiller ett resultat av
projektledaren och projektgruppen. Den sokande organisationen har ett speciellt
ansvar som juridiskt ansvarig for projektet, och i en trygg projektorganisation sa blir
det ansvaret lattare att bara.

 Projektledare — operativt ansvarig for projektet.

 Projektgrupp — utgors av de som ar operativt engagerade i projektet, och kan
ibland bestd av en mix av avlonade och ideellt engagerade. Projektledaren ar
ansvarig for projektgruppen.

 Styrgrupp — utgors av de som har beslutanderatt i projektet, ex finansiarer,
samarbetspartners, projektagare och andra intressenter. Sammankallande ar ofta
projektledaren.

» Referensgrupp — har en radgivande funktion och bestéar ofta av sakkunniga,
andra nyckelaktorer och 6vriga intressenter.

Utvardering

Beskriv hur ni tanker utvardera resultatet:

« Ange kriterier for vad som ska utvirderas.
« Vem som blir mottagare av projektresultatet.
 Hur resultatet lever vidare efter projekttiden.

Tips! Var noga med att det som ska utvarderas ar tydligt kopplat till projektets
malformulering. Det ar bra om ni beskriver pa vilket satt ni planerar att sprida
resultatet.
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Budget

Anviand en separat bilaga for budget. Projektets kostnader ska redovisas detaljerat i
en budget som tydligt speglar projektets aktiviteter och resursbehov. Det ska framga
vad som ingér i projektet och vilka delar av insatsen som eventuellt kommer att
finansieras pa annat satt. Tank pa att ni behover visa berakningsunderlag for
kostnader i form av offerter eller jamforande prisuppgifter.

Tips! Ha redan i arbetet med budgeten i atanke hur projektkostnaderna kommer
att redovisas nir det ar dags att ansoka om utbetalning. Utgiftstyperna som
redovisas ar investering, ovriga utgifter, utgifter for personal, indirekta kostnader
samt offentliga resurser.

Ta hjalp av och hjalptexterna i mallen for budget som finns pa www.sjoskogfjall.se.
Dar finns ocksé lank till Jordbruksverkets sidor om krav som stélls pa redovisning.

§ Finansiering
Redovisa hur projektet ar tankt att finansieras. Finns andra finansiarer med?

Summan av den faktiska finansieringen ska stimma med de faktiska utgifterna i
budgeten.

|deell insats och privata medel

Alla leaderprojekt innehéller som regel ideellt arbete, privata medel
eller ideell resurs i ndgon form. Beskriv den ideella insatsen och ange Ideell
ett uppskattat varde. Speciellt for just Leader, ar att insats
medfinansiering med ideellt arbete ar relativt vanligt. Det

passar ofta foreningar, som ibland har just tid att satsa, och inte

sa stora mojligheter att hitta egen kontant medfinansiering.

Ideell tid varderas 220 kr/timme (fran 16 ar) eller 50 kr/timme (13-
15 ar).

Privata
pengar

Leaderstod

Ideellt arbete ska leda projektet framét, och besta av nagot som projektet normalt
skulle betala for, men som sker ideellt. Tumregeln ar att projekten star for minst 30%
privat finansiering.
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Projektprocessen

Processforloppet for projektstod inom lokalt ledd utveckling borjar med en idé och
kontakt med leaderkontoret. Kontoret bedomer projektforslaget och rekommenderar
sokande att antingen ta fram en projektplan och budget for sitt projekt, eller att ga
vidare med annan stodform eller pa annat satt.

Efter att idén konkretiserats gors e-ansokan via Jordbruksverkets Mina sidor.
Leaderkontoret aterkopplar till projektgruppen och begir eventuellt kompletteringar
under ansokningsprocessen. Ansokan gar vidare till en beredningsgrupp som kan ge
viktig feedback. Styrelsen i ett Leaderomrade kallas for LAG, Local Action Group, och
det ar LAG som bedomer och prioriterar projektansokningar. Nar ansokan bedoms
som Kklar for beslut, sa gar den till LAG, som har beslutsmoten 4-5 ganger/ar. For att
planera ansokningsprocessen pa ett bra sitt, se datum for LAG:s moten och
stoppdatum infor dessa moten pa www.sjoskogfjall.se.

~
b L o
Formelt besiut
Kontakt med E- LAG utreder )
Idé leaderkontoret, ansikan grupp och AU och proriterar Genomforande Utvardering
Ene |
u
+ delrapport
Utbetalning
-
Jord S

verket

Ansokan kan i LAG beviljas, beviljas med villkor eller avslds. Darefter fattar
Jordbruksverket det formella myndighetsbeslutet.

Nir kostnader uppstatt under genomforandet och har betalats, ar det mojligt att
ansoka om utbetalning. Projektgruppen tar kontakt med leaderkontoret infor
ansokan om utbetalning. Ansokan om utbetalning samt delrapport skickas till
Jordbruksverket. Utviardering gors infor slutredovisning. Slutrapporten ska
godkannas av LAG innan sista utbetalning gors.

Slut-
rapport
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Fragor? Kontakta oss garna!
www.sjoskogfjall.se
info@sjoskodfjall.se

Sjo, Skog & Fjdll arbetar med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. Med stod frdan de
europeiska struktur- och investeringsfonderna beviljar vi projektmedel till foreningar, foretag och
offentliga organisationer. Leaderomrddet omfattar Berg, Hirjedalen, Krokom, Are och Ostersunds
kommuner, utom Ytterhogdals forsamling. Kommuner och Region Jamtland Hdrjedalen dr
medfinansidrer.

REGION

TLAND
HARJEDALEN
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