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Protokoll LAG-beslutsmote

Plats: Zoom
Datum: 210224
Tid: 8.30-11.30

Narvarande:

LAG:

Ideell sektor: Margareta Lindhagen, Bengt Karlstrom, Anna Olofsson Frestadius, Pelle Persson
Niringslivssektor: Kholod Mahmood, Géran Blinning, Erik Danielson, Sven-Gunnar Persson
Offentlig sektor: Carolina Schénbick, Nina Andersson (frin 9.00), Gunlis Bergman (ersitter
Elina Grubb)

UPPSTALLNING AV LAG:S SAMMANSATTNING, SEKTORSVIS:

OFFENTLIG SEKTOR NARINGSLIVSSEKTOR IDEELL SEKTOR

LenaOlsson; Berg Sven-Gunnar Persson, Berg Bengt Karlstrom, Berg

Elina-Grubb; Hirjedalen Goran Blinning, Hirjedalen JonWagentus;, Hirfedalen

Nina Andersson, Krokom HenrikHingtcrokeom Anna Olofsson Frestadius, Krokom

HikanKaslssonAre Erik Danielson, Are Pelle Persson, Ostersund

Carolina Schénbick, Ostersund Kholod Mahmood, Ostersund Margareta Lindhagen, Ostersund

ERSATTARE: ERSATTARE: ERSATTARE:

Daniel Danielsson; Berg Sefia-Catlsson;Are Gunlis Bergman, Hirjedalen
Kontor:

Catarina Nordin Thorpe, Ellen Hoas Stréman

Motet dr beslutsmassigt och ingen sektor har mer 4n 49% av rosterna.

Pelle Persson Ellen Hoas Stroman
Ordforande Sekreterare

Erik Danielson

Justerare

Protokollet signeras digitalt.
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§87 Val av moétesfunktiondrer

- ordforande: Pelle Persson

- sekreterare: Ellen Hoas Stréman
- justerare: Erik Danielson

§88 Godkinnande av féregiaende protokoll.
Foregaende protokoll godkindes och lades till handlingarna.

§89 Checklista uppdrag fran féregaende méte.
Bilaga checklista gicks igenom och lades till handlingarna.

§90 Godkinnande av dagordningen.
Dagordningen godkindes.

§91 Ekonomi, drift av Leader.
Ingen rapport denna gang. Se verksamhetsberittelse.

§92 Rapportpunkt om projekt.
- Portfdljsanalys

Vi vilkomnar fortsatt nya ansékningar 1 avvaktan pd budget for forlingningsaren, men vi har inga
nya ans6kningar till detta méte. Inom Landsbygdsfonden sa har vi en del aterféringar. Avrop av
extra pengar har skett 2 gor ur Socialfonden.

Av LAG:s projekt sa har ”Kulturella bygder” precis kommit igang, vi har ansokt om vissa
torindringar ddr. “Strategiframtagning” kan ses som ett LAG-dgt projekt och dr ny i listan, dér
invintar vi siffror for max totalbudget.

Smistoden “Forstudie” samt “Hallbara féretag och féreningar” dr ”fullsékta”. Trogt fa igaing
Smarta Landsbygder, 6nskar se LEA-ans6kningar och byplaner.

Allt fler slutrapporterade projekt, ungefir 1/3. Minga nya forfragningar/idéskisser, ca 12st den
senaste manaden. Det innebir en tidsmissig utmaning att sitta sig in i alla. En del passar och en
del passar inte som Leaderprojekt. Vi jimfor dessa pa sedvanligt sidtt med LAG:s grundvillkor f6r
att se om de passar for en Leaderansékan och kommunicerar detta i en kombination av digitala
méten och skriftlig feedback. Det dr svart att bedoma vilka som kan vara intressanta for LAG.

§93 Arsrapport fran Uppfoljningsgruppen/rapport 3R
Rapporterna foéredrogs av Erik och Catarina inklusive slutsatser som gruppen lyfter till LAG.

Digital signering
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LAG vill férdjupa sig ytterligare pa nagra punkter, diskuteras vid niasta LAG-moéte.
BESLUT:

* Upptdljningsgruppen uppdras att ta fram underlag pa:
- hur mycket har ett arsarbetstillfille kostat i LSSF
- vad ett nytt foretag kostat i LSSF

* Pelle uppdras att folja upp projektet Gront Center och undersoka varfor aterféringen blev sd
stor som den blev.

* Catarina uppdras att

- underséka med SJV hur de kom fram till det nya malvirdet for AA.

- ta fram jimforelse (om mojligt) med andra Leaderomraden gillande “kostnad per indikator” AA
& foretag.

§94 Visionsarbete
Syftet dr att borja staka ut riktningen kring vad LAG vill. En enkdt har gatt ut till alla i LAG som
sammanstillts i en SWOT-analys. Anteckningar fran diskussion i bilaga.

§95 Ekonomisk plan f6r férlingningsaren
Vi beriknas fa ta del av totalt 15 399 230 kr — hur anvinder vi dem bist?
Medlen ska fordelas mellan Genomférandeprojekt, Samarbetsprojekt och Drift.

BESLUT:

LAG viljer att férdela enligt féljande:
Genomférandeprojekt: 75%
Samarbetsprojekt: 0%
Drift: 25%

§96 Arsméte /Verksamhetsberittelse

LAG har inga synpunkter. Skickas ut for digital signering.

Digital signering
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§97 Kontroll av beslutsmissighet samt anmiélan av jav.
Motet dr beslutsmassigt. Carolina anmaler jav pa {98 Ansékan om édndring “Kulturella Bygder”.

§98 Beslutspunkt ”Ansékan om 4ndring”

Projektnamn: Kulturella bygder (Echoes of the past)
Sokande: Leader Sj6, Skog & Fjill
Journalnummer: 2018-4618

Bakgrund: LAG tog beslut att delta i detta samarbetsprojekt i december 2018, men da den
koordinerande parten drog sig ur sd blev det en férdndring 1 sammansattningen av
samrbetspartners. Det har lett till f6rdréjningar men nu gar det bra att starta upp projektet, men
det krivs anpassningar i budget, projektplan, aktiviteter och tidsplan som LAG anséker om hos
Jordbruksverket eftersom det ér ett LAG-dgt projekt. I december sa fick vi in en projektidé “Lar
av konstnir” som passar vildigt bra att inforliva, da Kulturella bygder innehaller en liknande
aktivitet. Ett ndtverk av konstnirer stir bakom idén med “Lir av konstnir” och Region JH
bekostar en forstudie som nu pagar. Losningen dr aningen dyrare. Mindre omdisponeringar och
dndringar i budgeten har ocksa skett, bland annat sa tror vi att resor kan bli dyrare efter pandemin
och har justerat det.

Budget fore dndringen:
Stédbelopp uppdelat pa projektstod och 6vrigt offentligt stod:

Projektstod(EU/Stat): 505 149:- (67%)
Ovrigt offentligt stéd frin LAG: 248 805:- (33%)
Totalt: 753 954:-
BESLUT:

LAG beviljar dndringen i sin helhet.

Budget efter dndringen:
Stédbelopp uppdelat pa projektstod och 6vrigt offentligt stod:

Projektstod(EU/Stat): 560 214:- (67%)
Ovrigt offentligt stéd fran LAG: 275927:- (33%))
Totalt: 836 141:-

§99 Beslutspunkt ”Andring av villkor som LAG stillt upp”

Projektet “Hemnira dialys 1 Hérjedalen” beh6ver en dndring av det villkor LAG satt. Villkoret
gick ut pa att de skulle visa senast 31 mars att de har ritt att bygga om lokalerna for att inreda ett
dialysrum, eftersom de dr hyresgister i lokalerna. De behover mer tid.

BESLUT:
Villkoret dndras till den 30 juni 2021.

Digital signering
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§100 Personal (endast LAG pa denna punkt).
Inget att anfora.

§101 Ovriga fragor.

InterReg, ska vi limna remissvar?

BESLUT:
LAG avstar frin att limna remissvat.

Information om upphandling av strategiskrivare:
Pelle informerar om att ett flertal anbud har inkommit. Det har uppstitt jav, vilket lett till behov
av en omgruppering. Milet 4r att fatta beslut inom 1,5 veckor.

BESLUT:
Jon och Catarina kompletterar Pelle i urvalsprocessen. Tre av de kommunala
landsbygdsutvecklarna bistir vid behov.

§102 Kommande mdten.

21 april 13.00-16.00 BESLUTSMOTE PROJEKT + Arsmote kvall 18.30 digitalt
2juni 8.30-11.00 BESLUTSMOTE PROJEKT

15 sep 8.30-15.00 BESLUTSMOTE PROJEKT + RAPPORTER FRAN
KONTAKTPERSONER+NYA LEADERSTRATEGIN 2023-2027

13 oktober 8.30-11.00 BESLUTSMOTE PROJEKT + NYA LEADERSTRATEGIN 2023-2027
(ska limnas in 15 oktober)

15 december 9.30-15.00 BESLUTSMOTE PROJEKT

§103 Métet avslutas.

Digital signering
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CHECKLISTA - delegationer och uppdrag
Av LAG givna uppdrag:
Uppdrag: Till: Nir? Klart?
Budgetfordelning Presidiet
forlingningsar delat pa Inom 2 veckor,
Drift/ Genomférande LAG fér chans
/Samarbete att se pa
forslaget innan
svar avges till
SJV.
Uppfoljning * Uppféljningsgruppen uppdras att
ta fram undetlag pa: Nista LAG 21
- hur mycket har ett drsarbetstillfille april
kostat i LSSF
- vad ett nytt foretag kostat i LSSF
* Pelle uppdras att félja upp
projektet Grént Center och
undersoka varfor dterforingen blev sd
stor.
* Catarina uppdras att
- underséka med SJV hur de kom
fram till det nya mélvirdet for AA.
- ta fram jimforelse (om mojligt)
med andra Leaderomraden gillande
kostnad per indikator” AA &
foretag.
Sista moijligt slutdatum
for projekt. Detta bor LAG Kommande
justeras framat som en LAG-méte
konsekvens av
férlingningsaren.
Koordinera .
Strategiframtagning Anna Skyndsamt Delvis,
upphandlling
pagar.
Se over . )
strategi/urvalsktiterier/ Hela LAG involveras. Anna 24-februari
mal social hallbarhet, och Nina samordnar 31 mars, for
malet dr orealistiskt behandling i
LAG 21 april.
Strategidndring
begirs av

ordférande i
LAG.

UPPFOLJNING:

- Uppfdljning utdver
indikatorer, kopplad till
bl a ovanstiende punkt.

Presidiet i samverkan med
uppféljningsgruppen.

Pagar.

Digital signering




KLARA UPPDRAG DETTA VERKSAMHETSAR:

Var gar grinserna for

Ostersunds titort, det Catarina Skynd'samt,' JA
vill siga vilka omraden i svar via mail
Ostersunds kommun kan

bli f6remal £6r stdd under

1. Forldngningsiren och

2. Nista programperiod?

Anstillning 20% )

projektledare for LAG- Catarina och Margareta Skyndsamt. JA

dgda 7Kulturella

bygder”.

Intresseanmilan 2021-

2027 - Skicka in blanketten, Catarina | Senast tidig JA
- Lyfta fragan internt pa hést 2020.
kommunerna, offentligt
utsedda ledaméter i LAG d vs
Hakan, Elina, Nina, Carolina
och Lena
- Informera medlemmar,

Catarina

UPPFOLJNING:

- 3R, hur ska vi Presidiet i samverkan med JA

genomfora. uppfoljningsgruppen.

Ny arbetsgrupp, _

»Ny strategi 23-27”, Anna (sammankalland@ Nina, |16 december JA

detaljerat férslag ska Margareta, Pelle, Catarina

tas fram

Ta fram forslag: Hur

ska strategi for 2023- Pelle och Anna 18 november JA

2027 tas fram?

Offentlig o

medfinansiering ta fram Presidiet 18 november JA

underlag och dska medel

LAG vill bjuda in annat

Leaderomrade, hur Anna och Catarina Skyndsamt JA

hanterar de urval och

poingsittning?

LAG behover ha

underlag for att ta LAG delegerade till Catarina | Skyndsamt. JA

stillning till och eventuellt | att ta f1:am mer u'nderlag

agera gillande: som skickas ut via e-post.

- dels avropspotten och

- dels medfinansiering

Skriva remissvar RUS
Margareta, Sara, Catarina 16 oktober ir JA

sista dag att
skicka svar.

Digital signering




Underséka méjligt
projektigarbyte
Sommarentreprenorer.

Catarina

Aredalens
folkhogskola ar
kontaktad med
forslag om
detta, de valde
att inte agera.

JA

Digital signering




Lokalt ledd utveckling
LAG-mot
LEADER & o5
. Bilaga 2

VISIONSARBETE

Anteckningar fran gruppdiskussion:

Vilken roll ska Leader spela i det regionala arbetet med landsbygdsutveckling? /

Vad vill vi med Leader i kommande programperiod?

Forbittra f6r landsbygden och de som bor hir, fa fler flytta hit, for da tillfér det
skatteintdkter m m. Hitta I6sningar f6r boende. Se hur andras projekt jobbar med dessa
frigor och hinga pi/jacka in, t ex ”Jimtland Calling” & ”Attraktiv region”.

Stodja andra som arbetar med landsbygdsutveckling, inte vara i centrum/navet och leda

utvecklingen.

Vara en motor - hur blir vi mer kinda/samarbetar med aktorer, kartligger
utvecklingsarbete/vilka andra aktorer finns? Hur samarbetar vi med de andra akt6rerna i
det hir omradet?

Forslag pa nyckelaktiviteter:

Fokusera pd utvecklingsarbete i sig (¢j LAG/kontorsarbete), konkretisera SWOT-
analysen for det geografiska omradet utifran hallbarhetsaspekterna.

Innovationsbegreppet: Vill se att en aktivitet att konkretisera begreppet, fokus pa
effekten, vad dr nyskapande om man ex bygger en brygga. Sikra att projekten studerar o
lir av tdigare liknande insatser.Hur lira av det vi redan gor, forandra/forbittra/fornya?

Inritta en regional eller nationell helpdesk dir alla kan fa stilla fraigor om projekt, hit kan
LAG, kontor, finansidrer etc s6ka sig, alla leaderomraden behéver inte ha samma
uppsittning av kommunikation.

Sikra effekttidnk i hela strategiarbetet, trina effekttinket, effekter = resultat, i visionen ska
vi uttrycka férindring vi vill uppna, nulige jmf med 6nskat (férandrat) lige, indikatorer
ska kunna mita och kunna uttrycka den férindringen, da kan vi mita pa riktigt.

Boka titare méten med landsbygdutvecklarna med syfte att forbattra samarbetet.
Jobba mer med uppsékande verksamhet mot byarna i linet.
Besok pa plats under projektets gang.

Gora en kommunikationsplan anpassad for LAG.

Fallgropar att undvika:

Att vi utvirderar men inte agerar
Ta till oss av kritiken som vi fitt av vissa finansiarer

I SWOTen sa tycks det svart att identifiera de egentliga styrkorna, sisom bra projekt. Mer
fokus behover liggas pa att gemensamt identifiera styrkorna.

Vi bor fa mer effekt genom att bejaka styrkorna och bygga vidare pa dessa, mindre fokus
pa hot och svagheter, manga kan inte paverkas.

Digital signering
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SWOT:

STYRKOR

* e engagemang ¢ Bred repegsentation | styrelsen

*  Mixavkompetens | LAG ¢ Vijrlokala

= Bra strategi att ntgd frin *  Vinder oss till smi projelt med
Fira persanal stor lokal betydelse
Gengrafisk spridning ¢ Bra ledaskap inom LAG
Bra hemsida * God erfarenbet
Roterande ordfieandeskap *  Kan £ hidrag till 100% p& ett
Miijlighet att finansien projekt som annars inteblivit av

Kontakten ilokalamhailer .
Mjlighet att vara snabba

Mycket pengar

Vilja

Lokalkinnedom

Kul att vara med | LAG

RN R I R R N T

SVAGHETER

*  Smi Svaghet om det doulle hinde nigot hos
personalen

* A LAG-ledamidter inte fir inlist pd strategin
och inte utifrin steategin utan § egen sk

*  Swag dgantyming

*  Svir attwicdera om ingiende samarbeten G ¢
konstruktioner & stunden /peagen dller om
samarbete mellan fler parter som engagerr
sig fiir bygden /amride: .

* At fortfrande dr for okanda

*  Srort geografiskt ameide *

*  Fem svaga kommuner dir tjinsteman inte sex
virdet och vikten av Leader och 35F e

*  LAG ar inteup-to-date med oppdraget

*  Prister i kinnedom om vem hen fdretrider -

¢ LAG behiver fler firetridare frin *
organ istioner som ir med i regional -

Ling tid att £ ut pengama

Fastnar mycket hos LAG

Halvdant rykte

Inte nog tillgingliga

Mir inte ut till alla med infoom vad som finns
Behiver farankrs strategier istyrelsen och ha
en samayn pl hoe de ska tolkas foe ott fi en

i zamtliga projektstod

Mycket beslutsprocess i fiithdllande till
stocleken ph projekien ;

Generclt Ligt sngagemang i LAG, inte hos
alls men (verlag

Swirt art komma till beshor — disknssion vary
efter vary

Inte si konkret, vildigt fummigt

Har firstirt att an ded kemmumner och sokande

. W

CISC RSt R A )

Alla stytkor och sagheter i majligheter

Maflighet att finansicrs utveckling som efterfrigas lokalt och som bygger pi
lokalt engagemang

Stirker demokrati och delakrighet:

Utmaningama

Allt gir st fiehittes men v miste ta tag i det sjglva § Rireningen

Wi har alls majligheter till att vara ett kraftfullt brinde fir utveckling
Mer medel — mer altiviter

Nyttja smistod och gér det enklare

Mer info och marknadsforing. Bl dnnu mer synliga

Vi kan firena keafter frin eegionen, kommunerna och

nfrin galivet /fireningslivet villet ger nyn méjligheter

Bagsor

Nya minniskor in § LAG

Bittre skriven strategi som blic Sttare for alla att forchilla sig il
Mer driv och dynamik | verksambet en

Helt avgiande fw LSSF att vi giv en rebot v viirt sitt abt organisers. oss, hor v

Sokbus el
Waorkshops by fior by, Bjuda in t ex Kliwsidhoarna fir en gemensam projekitdag

*  Orydiighet och sens beshut av ELU, regering =
och JBY .
+  Attstkande upplever det administeativa for =
tungt och spader det vidare x
*  Arthidrgande parter inteupplever attde far o
"pang fir pengama” och intevill vara med i
nasta Leaderomging
*  Artviinte har engagemang i omeidet som
mijliggéir nya sate att bo och verka pd
lan dshygden :
«  Arcdet ska giatt soka enkla och mka projekt
«  Viktigt att lyckas ndfler ungaoch mioma samt
fler kvinnor i genomifiean de-av projekten
*  Madmadsforingen mot finansirer och -
*  Attmingamed gods idéer dear sig pgaden
omfattande administrationen *
+  Samma som mijligheter , sgheter och .
styrkor .
* 'Vibehtver titta pdvir straningarutan st
vara radda for ant felom nigon eller nigoti
processen

utveckling Inte &r nijd med mottagandet
o Stelbenthet + Syt att £ thop amadbetspartners
MOJLUGHETER HOT/UTMANINGAR
*  Behover bli inno mer willgingliza Olika synsiitt pi vad vi ska goea

Risk att pengarna inte anvinds pd basta satt
Vi ska utveckla, viga gora fel. Inte ficvlta
Kommunikation

Utmizning nlrdet kommer in nyai styrelsen.
Jag upplever som nyinvald att jag suttic med
och heslutat | projekistod dir jag intehaft
strategiemy firnkrade och utan artha
defragit i nigon form avintroduktion
Eftersom vi lopnade godkinner projekestod
riskerar vi att inte konna stodpa projekr ishuter
av startegidren oavsett hor fintastiska projekt
som siker atid

Kan piverka varandrea | podngsattingen vid
bushuteprocessen Gir det att utarheta en ny
process av podngsitiningen?

Att medfinangirema inte prcsiterar oss
Att det fortsitter skiitas som det gor
Kringliga regelverk och svira
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