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* Leadermetoden - vad ar det?
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* Praktiskt & fragor

* Vid behov/tid — genomgang av en urvalskriteriemall

RRRRRR

: : JAMTLAND
www.sjoskodgfjall.se HARJEDALEN




Lokalt ledd utveckling

LEADER

SJO, SKOG & FJALL

LEADERMETODEN, VAD AR DET?

Liaison Entre Actions de Développement de I'Economique Rurale -
Lankar mellan utvecklingsatgarder for att utveckla landsbygdsekonomin

1. Lokal strategi: De lokala strategierna bemater verkliga behov genom skraddarsydda Iosningar.

2. Underifranperspektiv: Underifranperspektivet innebar att idéer och initiativ som uppstar lokalt kan tas
tillvara.

3. LAG: LAG, den lokala aktionsgruppen, implementerar strategin och ar ett lokalt partnerskap som ar
multisektoriellt sammansatt utifran ideell, privat och offentlig sektor.

4. Innovation: Leadermetodens angreppssatt och de nya samverkanskonstellationerna framjar innovation
och nytankande.

5. Integrerade insatser: Genom leadermetoden koordineras och integreras insatser av olika slag:
ekonomiskt, socialt, kulturellt och miljomassigt. Varje insats ar en pusselbit till en storre helhet.

6. Natverk: Natverk skapas bade inom projekt och mellan olika insatser.

7. Samarbete: Genom samarbetsprojekt konkretiseras natverken till faktiska samarbeten, lokalt, regionalt,

nationellt och transnationellt.
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ETT STORT NATVERK OCH ENGAGEMANG
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GROWING NUMBER OF LAGS OVER TIME
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Source: EPRC 2014, from European LEADER Association for Rural Development, and updated by own researh in June 2019
En nyligen framtagen karta av L. Servillo, som under 2019 har undersokt forekomsten av Leader/
CLLD i EU, visar ocksa att vi har (F)LAG-grupper som ar verksamma over hela Europa.

LEADER/CLLD 2014- 2020
ESIF COMPOSITION OF THE
LOCAL ACTION GROUPS

. Integrated use of ERDF and EAFRD
""" i Integrated use of ERDF, EAFRD and EMFF
Monofunded ERDF
- Integrated use of ESF and EAFRD
- Integrated use of ESF, EAFRD and EMFF
- Monofunded ESF
- Integrated use of ERDOF, ESF and EAFRD or EMFF
I inteorated use of ERDF and ESF
- Monofunded and integrated use of EAFRD and EMFF
_Drll]ll' monofunded EAFRD or EMFF
| Cross-border CLLD (with ETC)
#  4-ESIF multifunded LAG

Kélla: L. Servillo 2019
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SJO, SKOG & FJALLS
UTVECKLINGSSTRATEGI
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BAKGRUND TILL
LEADER SJO, SKOG & FJALL

 Ar 2013 tog kommunerna tog initiativet.

 Ar 2015 genomférdes en mangd moéten i hela omradet med idéer,
tankar och dnskningar om angelagna utvecklingsfragor. ldématerial
samlades ihop i breda tematiska omraden. Detta blev stommen till
vara Insatsomraden. Parallellt sa stamdes det av mot andra
utvecklingsplaner sasom RUS, alla kommunala utvecklingsplaner och
vad EU vill astadkomma med sin Vision 2020.

« Leader Sjo, Skog & Fjalls utvecklingsstrategi skrevs fardigt under
2015 och 2016. | mars 2016 fick foreningen starttillstand.
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Sj6, Skog & Fjall 2020:
Nytankande i fjallndra framtidsbygd
for samhorighet och hallbar tillvaxt

Overgripande mal:

1.Férbattrad 2. Okad 3. Okad 4. Foredomlig 5. Forbattrad 6. Férbattrad
férmaga att innovation samverkan inkludering av infrastruktur friskhet och
motsta och och drivkraft mellan lokala allai halsa
aterhamta sig bygder och samhallet

fran storningar omvarlden

Horisontella mal:
Okad hallbarhet: ekologiskt, ekonomiskt och socialt

Insatsomraden:
Passionerat Levande Attraktiva och
entreprenorskap i lokalsamhillen for dynamiska natur- och
samverkan alla kulturmiljoer
Mal & indikatorer Mal & indikatorer Mal & indikatorer

Innovation/

Ny teknik/

Nya l6sningar/
Forskning

Mal & indikatorer
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DE OVERGRIPANDE MALEN
(STRAVANSMAL, EJ MATBARA)

1. Forbattrad formaga i lokala foretag att motsta och aterhamta sig fran interna och
externa forandringar.

2. Okad innovation och drivkraft i omradet.

3. Okad samverkan mellan lokala bygder och omvéarlden.
4. Foredomlig inkludering av alla i samhallet.

5. Forbattrad infrastruktur.

6. Forbattrad friskhet och halsa

RRRRRR

: : JAMTLAND
www.sjoskodgfjall.se HARJEDALEN




Lokalt ledd utveckling

LEADER

SJO, SKOG & FJALL

INSATSOMRADEN

Passionerat Levande Attraktiva och Innovation/Ny
entreprenorskap i lokalsamhallen for dynamiska natur- teknik/Nya
samverkan alla och kulturmiljéer I6sningar/Forskning

sensns GLESBYGDEN
MUSIK
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3 OLIKA EU-FONDER

 Jordbruksfonden for landsbygdens utveckling
» Socialfonden
* Regionala utvecklingsfonden

http://eufonder.se/
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HORISONTELLA MAL 'GRANSER

* Ekologisk hallbarhet FEREEEE
* Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

Lokalt ledd utveckling i kommunerna Leader Sjo, Skog och Fjall

Berg, Harjedalen, Krokom, Are och Ostersund
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VAD AR SYFTE OCH UPPDRAG
FOR LAG?
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LAG?

LAG star for LOCAL ACTION GROUP -
utvecklingsstrategin ar LAG:s ansvar och styrdokument.

LAG kan jobba med strategin pa manga olika satt!

Initera egna. LAG-agda projekt, sa fron till samarbeten,
natverkal
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FORVANTNINGAR PA LEDAMOTER

« SPRIDER ORDET, verkar for Leadermetoden, ser
Leaderforeningen som en aktor som driver
utvecklingsfragor

« BIDRAR MED KOMPETENS; lokal- och
personkannedom i LAG:s beslut

» FOLJER OCH FOLJER UPP beviljade projekt genom
att bland annat vara kontaktperson till projekten
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LAG HAR TVA KONTOR

Sjo, Skog & Fjalls har sitt Leaderkontor pa

Gront Center-omradet i As med tva anstallda:

Catarina och Carina och ett kompletterande
kontor i Funasdalen med tva anstallda pa
deltid: Ellen och Bitte. Bitte jobbar som
projektledare i LAG:s eget projekt
Starthjalpen.

LAG och kontor jobbar ihnop som ett team!

www.sjoskodgfjall.se
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BESLUTSPROCESS OCH
URVALSKRITERIER
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BESLUTSGANG

ANSOKNINGSPERIOD:
DET BORJAR ALLTID FORANKRING,
MED EN IDE! HANDLAGGNING,
FEEDBACK,
BEREDNINGSGRUPP

BESLUT | LAG:
-utifran grundvillkor

-utifran poangsystem

Beredningsgruppen far tillgang till projekten ca 4 veckor innan ett LAG-mote.
LAG:s 6vriga ledamoter far tillgang till moteshandlingar 1 vecka innan ett LAG-mote.
Handlingarna nas via intranatet pa www.sjoskogfjall.se.

Lokalt ledd utveckling i kommunerna Leader Sj0, Skog och Fjall
Berg, Harjedalen, Krokom, Are och Ostersund
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GRUNDVILLKOR, UPPSATTA AV LAG

Projektet faller inom ramen for strategin:
- leder till visionen,

- passar inom ett insatsomrade i strategin
- passar inom en EU-fond

- samt bidrar till maluppfyllelse

Projektplanen har tydligt syfte, tydliga mal och konkreta aktiviteter beskrivna.

Budget ar bifogad, detaljerad och har rimliga kostnadsposter. Projektet ar lokalt
forankrat

Projektet har minst tva parter
Projektet har ett underifranperspektiv

Projektet ar nytankande
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VAL AV FOND

Vilken fond passar projektet i?

VAL AV INSATSOMRADE

Vilket insatsomrade passar projektet |,

BIDRAR PROJEKTET TILL MAL?

Vilka mal i strategin forvantas projektet uppfylla?
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AR DET ETT PROJEKTSTOD, ELLER ET
PROJEKTSTOD TILL FORETAG?

Projektstod kan ges till insatser vars nytta tillfaller en bredare
allmanhet eller ar forutsattningsskapande.

40-100% i stod

Max 1,5 miljoner i stdod (Detta ar en regel som LAG satt upp)

Projektstod till foretag som ar till nytta for enskilda foretag eller till ett

fatal samarbetande foretag.
40-70% i stod
Max 200 000kr ex moms (Detta ar en regel som vi inte kan paverka)
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URVALSKRITERIER - POANGSYSTEM

SJO, SKOG & FJALLS URVALSKRITERIESYSTEM AR BYGGT | TRE DELAR

DEN FORSTA DELEN HANDLAR OM HUR VAL PROJEKTET BIDRAR TILL SJO,
SKOG & FJALLS HALLBARHETSMAL, POANGSATTS

DEN ANDRA DELEN HANDLAR OM HUR VAL PROJEKTET BIDRAR TILL LEADER
SJO, SKOG & FJALLS DELMAL INOM INSATSOMRADET, POANGSATTS

DEN TREDJE DELEN HANDLAR OM PROJEKTET BIDRAR TILL EU_FONDENS MAL,
ANTINGEN JOBBSKAPANDE (inom Landsbygdsprogrammet och Regionala fonden)
ELLER ATT KOMMA NARMARE ARBETSMARKNADEN (Socialfonden),

DET FINNS 9 OLIKA POANGFORMULAR
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MOTIVERING TILL BESLUT

EN BRA MOTIVERING FOR BIFALL:

Berattar varfor projektet prioriterats av LAG, hur det kopplas ihop med Leaderomradets
utvecklingsstrategi, varfér man valt just denna fond och detta insatsomrade, och vilka
mal projektet forvantas bidra till.

EN BRA MOTIVERING FOR AVSLAG:

Berattar varfor projektet inte prioriterats av LAG, sa att den s6kande verkligen har chans
att forsta.

EN INTE OPTIMAL MOTIVERING FOR AVSLAG AR T EX:

Projektet beviljas inte eftersom det inte fick nog med poang.

Lokalt ledd utveckling i kommunerna Leader Sjo, Skog och Fjall
Berg, Harjedalen, Krokom, Are och Ostersund
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JAV OCH
FORHALLNINGSSATT

Lokalt ledd utveckling i kommunerna Leader Sjo, Skog och Fjall i % .
Berg, Harjedalen, Krokom, Are och Ostersund _ EUROPEISKALNIONE
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JAV

Jav ar en ratts- eller beslutssituation dar en person kan
tankas vara partisk eller dar det finns nagon sarskild
omstandighet som kan rubba fortroendet for personens
opartiskhet. Den som invandningen riktas mot

kallas javig. En javig person far inte delta i beslutet |
fraga eller i forberedelserna for beslutet.

BADE KONTOR OCH LAG OMFATTAS!
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11 § Den som skall handlagga ett arende ar javig

1. om saken angar honom sjalv eller hans make, foralder, barn eller syskon _
eller nagon annan narstaende eller om arendets utgang kan vantas medfora
synnerlig nytta eller skada for honom sjalv eller nagon narstaende,

2. om han eller nagon narstaende ar stallforetradare for den som saken angar
e![Ieor for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets
utgang,

3. om arendet har vackts hos myndigheten genom overklagande eller
understallning av en annan m¥_nd|ghets beslut eller pa grund av tillsyn over
en annan myndighet och han lidigare hos den andra myndigheten har
deltagit i den slutliga handlaggningen av ett arende som ror saken,

4. olrln han har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken,
eller

5. omdeti ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar agnad att rubba
fortroendet till hans opartiskhet i arendet.

Fran jav bortses nar fragan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse.
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ANMALA JAV

* jav anmals pa forhand, till ordférande eller
verksamhetsledare!

* skal anges ¢ till ovriga i LAG

* man kan kanna olika fran person till person huruvida
man kanner sig javig, vill man anmala jav sa ska det
respekteras
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LAGEN OM LAG / SEKRETESS

« Lag (2015:266) om lokala aktionsgrupper ar "Lagen
om LAG”.

Den ar till for att reglera balans och ansvar mellan
Leaderforeningarna (som inte ar myndigheter) och Jordbruksverket

(som lyder under bland annat offentlighetsprincipen)

Detta behover ni veta, kort sammanfattning:

Den som genom en lokal aktionsgrupps verksamhet fatt uppgift om
en enskilds affars- eller driftforhallanden, uppfinningar eller
forskningsresultat far inte roja uppgiften.
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PRAKTISKT

Lokalt ledd utveckling i kommunerna Leader Sj8, Skog och Fiéll - il
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JATTEVIKTIGT:

Anmal alltid om du kommer till ett LAG-mote eller inte.
LAG traffas bara 4-5 ganger/ar och da "maste”
gruppen vara beslutsmassig. Franvaro, sjukdom, sena
javsanmalningar m m kan gora att ett mote inte kan
genomforas som planerat.
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INFORMATIONSKANALER

www.sjoskodgfjall.se
ar var framsta informationskanal.

Dar finns ett intranat, skapat for LAG.

- moteshandlingar

- arvodesblankett

-styrdokument till exempel delegationsordning

LAG har dven en egen intern Facebookgrupp, som bara nas
av ledamoter i LAG och kontorets anstallda.
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GDPR

GDPR ar en ny datalag, som innebar aktsamhet om
personuppgifter. Paverkar bland annat e-post och
ansokningarna, som innehaller vissa personuppgifter.
Aktsamhet, bade om utskrifter och elektroniskt material,
lamna inte pa offentlig plats, ha virusskydd pa datorn o s v.
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BRA FORDJUPNINGSMATERIAL

« SKRIFTEN "HALLBAR UTVECKLING MED
LEADERMETODEN - tio framgangsfaktorer” (intranat)

« SKRIFTEN "PROFESSIONELLT LEADERARBETE”
(intranat)

« LANDSBYGDSNATVERKETS WEBB OCH TRAFFAR,
podden "Landet”
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LUS, OK OCH ELARD

» Pa svensk niva sa ar alla Leaderomraden med i LUS — Lokal utveckling
Sverige. LUS ar bland annat dialogpartner med Jordbruksverket.

« OK Overvakningskommitten - LUS har en plats i varje
- det finns en for Lokalt ledd utveckling i ESF+ERUF

- det finns en for Jordbruksfonden/EJFLU (Catarina representerar)

« ELARD — som LUS, fast pa Europeisk niva. Deltagande i tematiska grupper om
bland annat Smart Villages, vidareutveckling av Leader som metod med mera
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EN GENOMGANG AV EN
URVALSKRITERIEMALL

REGION

: : JAMTLAND
www.sjoskogfjall.se HARJEDALEN

* ¥
*
* *

* *
* x ke

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och investeringsfondema



