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Nytankande i fjallnara framtidsbygd
for samhorighet och hallbar tillvaxt



Syfte

Denna utvecklingsstrategi ska anvindas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansOkningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Sammanfattning

Leader Sj6 Skog & Fjill idr en ideell férening med ansvar fOr att vara en drivande partner f6r landsbygdens
aktérer inom Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden under programperioden 2014-2020. Alla

projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvixtstrategi Europa

2020.

Finansieringsplan

Delatgird Fond % SEK

Drift Landsbygdsfonden EJFLU 25,0% 14 316 627

Samarbeten Landsbygdsfonden EJFLU 4,5% 2576 993

Genomforande | andsbygdsfonden EJFLU 58,0% 33210 024

av strategin Fé:iisnala Utvecklingsfonden 5,9% 3375 143
cocalfonden 6,6% 3787719

Summa 100,0% 57 266 506




STRATEGIN
Vision — hit vill vi!

"Nytdnkande i fjdlindra framtidsbygd fér samhédrighet och hallbar tillvaxt”

Sj6, Skog & Fjall 2020:
Nytankande i fjallnara framtidsbygd
for samhorighet och hallbar tillvaxt

Overgripande mal:

1.Forbattra 2. Okad 3. Okad A 5. 6. Forbattrad
d férmaga innovation samverkan Féredémlig Forbattrad friskhet och
att motsta och mellan inkludering infrastruktur halsa

och drivkraft lokala avallai

aterhamta bygder och samhallet

sia fran omvarlden

Horisontella mal:
Okad hallbarhet: ekologiskt, ekonomiskt och socialt
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Insatsomraden:
Passionerat Levande Attraktiva och Innovation/
entreprenérskap i lokalsamhallen for dynamiska natur- Ny teknik/
samverkan alla och kulturmiljéer Nya I6sningar/
Forskning
Mal & indikatorer Mal & indikatorer Mal & indikatorer Mal & indikatorer




Mal for omradet

OVERGRIPANDE MAL

Mal 1: Forbittrad formaga i lokala féretag att motsta och aterhdmta sig fran interna och externa
storningar. Forbittrad f6rmaga i lokala foretag att dterhdmta sig fran interna och externa stdrningar. Ett
foretag med en stark aterhdmtningsférmaga behover inte kinna oro f6r férdndringar i omvirlden.
Foretaget har sledes goda forutsittningar for tillvixt och 6verlevnad. Att tinka i termer av ekonomisk,
ekologisk och social dterhimtningsférmaga skapar forutsittningar f6r en stabil utveckling 1 lokala féretag.

Mal 2: Okad innovation och drivkraft i omradet. Detta mal strivar dels efter att komma med nya
16sningar pa savil nya som gamla problem. Man kan inte férvinta sig nya resultat om man fortsitter géra
det man alltid har gjort. Var omvirld star infor stora férindringar och omstillningslésningar dr av vikt for
att mota de utmaningar man stir infor. Vi tror pd att en befolkning vars drivkraft uppmuntras och stéttas
ocksa kommer att leda till en 6kad innovationsférmaga och vice versa. Behovet av nya 16sningar lyftes
fram vid upprepade tillfallen och maste dirfér utgdra en del av stommen i virt utvecklingsarbete. Vidare
sag vi ett behov av att stimulera drivkraften f6r att sikerstilla att det inte dr samma individer som alltid star
tor det ideella arbetet. For att astadkomma ett 6kat engagemang 1 omradet tror vi pd satsningar som Okar
minniskors drivkraft.

Mal 3: Okad samverkan mellan lokala bygder och omvirlden. Det lokala och globala ir inte
O6msesidigt uteslutande och kan heller inte vara det i var alltmer globaliserade virld. Vi har dagligen kontakt
med produkter och tjdnster frin virldens alla hérn och det dr av vikt att sidkerstélla att man pa ett hallbart
sitt tar tillvara pa vad detta innebdr i termer av mdjligheter och utmaningar. For att inte tappa den lokala
samverkan i en globaliserad virld vill vi satsa pa en utékad lokal samverkan sida vid sida med utbyten och
natverk nationellt/internationellt. For att sakerstilla vira lokalsamhillens 6vetlevnad i en fordndetlig virld
tror vi pa samverkanslésningar.

Mal 4: Foéredomlig inkludering av alla i sambhillet. Inkludering handlar om att alla delar av en helhet pa
riktigt deltar i att forma de gemensamma forutsittningarna. En framtidsbygd ser behovet av att alla
minniskor ska finnas representerade. Delaktighet skapar i sin tur stolthet, och ansvarskinsla, vilket skapar
en positiv spiral av utveckling.

Mal 5: Forbattrad infrastruktur. Vi tinker oss att en essentiell bestindsdel av en fungerande infrastruktur
pa landsbygden ir att det finns tillging till bredband och/eller uppkopplingslosningar som kommer alla till
del. I ett omrade med stora geografiska avstind mellan olika platser kridvs en infrastruktur som tilliter och
férenklar det distansoberoende arbetet. Vidare vilkomnar vi satsningar pd samordnade transportldsningar
for savil foretag som privatpersoner. En infrastruktur som tilliter féretag att expandera och utvecklas
kommer att skapa bilden av virt omrade som en attraktiv plats for etablering. Vir natur i kombination med
en vil fungerande infrastruktur ligger grunden for ett omréde att lingta till. Hallbara infrastrukturella
16sningar som inte krdver dterkommande projektmedel ar efter ar dr centralt f6r omradets utveckling och
attraktionskraft.

Mal 6: Forbittrad friskhet och hilsa. Minniskors hilsa dr inte bara en frdga for varden. Det dr en fraga
for véra lokalsamhillen! Ett 6kat utanférskap och ett ohillbart anvindande av humankapital leder till
ohilsa i bade kropp och sjil. Genom att satsa pd att bygga lokalsamhillen som inkluderar alla kan vi bryta
utanforskapet och ensamheten. Genom att satsa pé att gora det ideella arbetet till, pa sikt, lingsiktiga
anstillningar minskar vi risken att ’brinna ut” manniskor. Genom att ligga grunden f6r en meningsfull
tillvaro pa sivil arbetstid som fritid i vira lokalsamhillen tror vi pa en férbittrad hilsa och friskhet.



HORISONTELLA MAL

De horisontella malen ir prioriterade utifran hur vi ser att de olika dimensionerna av hallbarhet kan vigas
mot varandra (se bild nedan). Naturen, med dess ekosystem och artméngfald, illustreras som det absoluta
ramverk inom vilket alla utvecklingssatsningar
maste halla sig. Ingen utvecklingsinsats far goras
utanfor ramen f6r vad naturen klarar av att
bira/aterhdmta sig fran, eller som dventyrar
kommande generationers mojligheter att gora
detsamma. Nista dimension dr ménniskan och
underordnat manniskan dr samhillet. Detta pé
grund av att samhillet i sig inte har egna
rittigheter, utan utgdr det som manniskor skapar
tillsammans. Sdledes far ingen samhillssatsning ske
pa bekostnad av ménniskan. Detta innebir att
sambhillet inte far utvecklas pa ett sitt som
minniskan inte kan dterhdmta sig fran.
Kompetenshéjning ir en grundférutsittning for att
kunna sikerstilla bdde de sociala, ekologiska och
ekonomiska héllbarhetsdimensionerna. Dérfor
ligger indikatorn ”antal projekt som verkat for
kompetenshéjning” med 1 alla tre
héllbarhetsdimensionerna.

Naturens
ekosystem-
granser

Manniskan

Horisontella mal Indikatorer Mailvirde

Mil 1 Ekologisk hallbarhet

Antal projekt som frimjat ekologisk hallbarhet

Antal projekt som verkat f6r kompetenshéjning kring]
ckologisk hallbarhet

25 projekt totalt inom
ekologisk hallbarhet
10 projekt

funktionsférméga

funktionsférméga

Mal 2 Social hallbarhet Antal projekt som frimjat social hallbarhet 80 projekt totalt inom social
hallbarhet
Antal projekt som verkat f6r kompetenshéjning kring| 20 projekt
social hallbarhet
Jamstilldhet Antal projekt som frimjat jaimstélldhet 30 projekt
Mangfald Antal projekt som frimjat mangfald 20 projekt
Social hillbarhet oavsett Antal projekt som frimjat social hallbarhet oavsett| 10 projekt

Mil 3 Ekonomisk hallbarhet

Antal projekt som frimjat ekonomisk hallbarhet

Antal projekt som verkat f6r kompetenshéjning kring
ekonomisk hallbarhet

25 projekt totalt inom
ekonomisk hallbarhet
12 projekt

Samverkansformer/
internationalisering /nya
natverk

Antal projekt som samverkat med aktérer i annat]
leaderomrade i Sverige

Antal projekt som samverkat med aktérer i annat EU-
land

Antal projekt som samverkat utanfér EU
Antal deltagare i nya nitverk

Antal projekt som frimjar internationalisering

10 projekt

3 projekt

2 projekt
600 deltagare

2 projekt




Mal 1: Ekologisk hallbarhet. Leader Sj6, Skog & Fjill har som utgingspunkt att just sjbarna, skogen och
fjdllen dr det som gor oss unika. Det 4r av denna anledning extra viktigt att all utveckling tar hansyn till
naturens ekosystemgrinser. Ingen utveckling far bedrivas som f6rstor eller allvatligt skadar vér natur. All

utveckling ska ske inom ramen f6r det naturen klarar av kortsiktigt och langsiktigt.

Mal 2: Social hallbarhet. Social hallbarhet handlar om att bygga ett dynamiskt
och langsiktigt samhille som tar hdnsyn till uppfyllandet av minniskors
grundliggande behov. De dimensioner av social hallbarhet som sirskilt lyfts
fram i denna strategi dr 6kad jimstilldhet mellan kénen, mangfald och social
héllbarhet oavsett funktionsférmaga. Jimstilldhet mellan kénen ir en
grundforutsittning for alla individers mojlighet att vixa och utvecklas.
Koénstillhorighet ska inte utgdra ett hinder £6r individen att delta i, och vixa av
utvecklingsinsatser i vart omrdde. Ett jaimstillt samhille dr en
grundforutsittning for hillbar samhallsutveckling. Funktionstérmaga, alder och
gendertillh6righet ska inte heller utgbra ett hinder f6r individer att delta i, och
vixa av utvecklingsinsatser i virt omride. Ej heller ska utlandsfédda eller barn
till utlandsfédda diskrimineras eller uteslutas fran mojligheten att delta i och
driva utveckling. Mangfaldsaspekten och alla individers lika méjlighet att delta
ska alltid beaktas. Alla typer av diskriminering utgdr hinder f6r hillbar
samhillsutveckling.

For det horisontella milet social
hallbarhet ska tanken om inkludering
vara vigledande. Inkludering handlar
om att alla individer tillsammans
skapar férutsittningar for alla
individers medverkan och kinsla av
delaktighet.
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Mal 3: Ekonomisk hallbarhet. Ekonomisk tillvixt far inte ske pa bekostnad av minniskor och miljo.
Ekonomisk tillvixt ska anpassas efter vad milj6 och minniska klarar av och inte vice versa. Satsningar ska
beakta lingsiktigheten med avseende pd minniska och milj6. Detta kan med fordel géras ur ett holistiskt

perspektiv dir man ser mianniskan som delaktig i en helhet. Fér en langsiktig hillbar ekonomisk utveckling

och tillvixt i alla avseenden krivs kompetenshojning gillande de utmaningar som finns och hur man ska

bemota dem. Satsningar ska kunna visa pa en bred férankring och pa samverkan, dir skapandet av nya

nitverk och internationalisering uppmuntras. En stor del av den problematik som rdder pi landsbygden
idag kan ocksa hirledas till att beslut som fattats och atgirder som genomférts inte har provats tillrdckligt.

Man har alltsa inte gjort lingtgaende konsekvensanalyser kring beslut och satsningar. De horisontella

milens relevans och prioritet kan komma att variera beroende pa vilken fond man séker pengar ur.




INSATSOMRADENAS MAL

Strategin ar indelad i 4 tematiska omraden, insatsomraden, det ar foljande:

4. Innovation/

1.Passionerat 2. Levande 3. Attraktiva och Ny teknik/
entreprendrskap i lokalsamhéllen for dynamiska natur- y e
Kan e Nya lésningar/
samver alla och kulturmiljéer .
Forskning

INSATSOMRADE 1 - Passionerat entreprenérskap i samverkan

I Leaderomradet finns ett stort engagemang och en stark drivkraft. Entreprendrskapet stricker sig
over flertalet branscher. Det dr en utmaning att samverka kring innovation i glesa bygder, men vi
tror att det dr en nédvandighet. Samverkan behovs pa alla nivaer bland organisatérer, kommuner,
féretagare och lokalbefolkning. Samverkanslosningar kommer att ge fler modet att starta nya
verksamheter. De nya och befintliga féretagen och organisationerna behover starkas for att kunna
utveckla en battre I16nsamhet, kontinuitet och aterhimtningsformaga. Utvecklar man dessa skapar
man fler arbetstillfillen. Genom att skapa projekt som frimjar detta 6kar passionen foér
forindringen, forbittringen och framforallt gemenskapen. En dnnu storre samverkan skapas och
lokalsamhallens hallbarhet forbittras. Vi tror pa samverkanslosningar 1 hela produktkedjan frin
primirproducent till konsument. Vi tror pa att en satsning pa att det passionerade
entreprendrskapet i samverkan kommer att ge aktérer modet och férmagan att sta pa egna ben.

Insatsomradets mal Leaderomradets indikatorer Malvirde
Okad fﬁtetagsamverkan 12 Antal dtetkommande deltagare i nya nitverk och/eller métesplatser 20
14 Antal projekt som frimjar internationalisering 2
Antal nya produkter och/eller-tjanster 5
En attraktiv bes6ksniring Antal nya gistnitter 500
16 Antal nya evenemang 3
Antal nya produkter och/eller tjanster 5
Skapa nya foretag i samverkan Antal nya féretag 4

Frimja hallbara jord- och

skogsbruk
. Stiarkt entreprenorskap och I1 Antal foretag som 6kar sin omsittning genom att etablera sin 4
§\ féretagande tjanst/produkt p nya marknader utanfér Leader-omradet
35
RS
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éﬁ £ | Stirka kopplingen mellan land
S

och stad




INSATSOMRADE 2 - Levande lokalsamhillen fér alla

Detta insatsomrade syftar till att Oka attraktionskraften hos vara lokalsambhillen. Vi ser ett behov av att
utveckla vara lokalsamhillen s att de blir attraktiva métesplatser och livsmiljder £6r alla. For att uppnd
detta kan det vara en god idé att ta fram by(-gde)utvecklingsplaner som ser 6ver de lokala behoven for
individer, féreningar, organisationer och féretag. En god infrastruktur med avseende pa uppkoppling och
kommunikationer 6kar ett omrades attraktivitet for savil bes6kare som bofasta. Hallbara 16sningar kring
samékningspooler och samordnade foretagstransporter kan leda till inflyttning och nyetablering av féretag.
Samverkanslosningar som syftar till att bevara och utéka service som handel, sjukvard och skola ir andra
omraden som kan 6ka attraktiviteten i ett lokalsambhille. I hela omradet finns ett fungerande féreningsliv
med aktiva klubbar och byféreningar, som gor insatser med dterkommande evenemang och som Skar
sysselsittningen for véra stugvirdar och handlare. Vi vill genom att satsa pd vara lokalsamhaillen skapa
méjligheter dven f6r en meningsfull fritid med ett gott utbud av bland annat idrott, kultur och aktiviteter.
Vi vill frimja lokal gemenskap och motverka utanforskap - alla ska ma bra, alla ska kinna sig vilkomna, alla
ska kunna nirvara. Det finns stort behov av byggnation av nya boenden eller andra boendelésningar for att
sikerstilla att alla som vill bo pa landsbygden faktiskt £a7 bo pa landsbygden. Métesplatser som ar
generationsoverskridande och integrerande behdvs for att stirka banden, bjuda in och ta lirdom av
varandra. Det 6kar tryggheten och kan leda till en starkare gemenskap. Vi tror att ndr samverkan 6kar sa

torbittras attityderna gentemot varandra och tillsammans far vi dd levande lokalsamhillen £6r alla.

Mal Leaderomradets indikatorer Malvirde
Fler ménniskor ndrmar sig 19 Antal deltagare i utbildning 90
arbetsmarknaden
8
S
% 3 Fler och utvecklade 12 Antal dterkommande deltagare i nya nitverk och/eller 400
& | métesplatser/nitverk for en attraktiv | motesplatser
§ M| och hallbar bygd
Fler evenemang for att 6ka bygdens 18 Antal nya evenemang 8
gemenskap och attraktivitet
110 Antal deltagare i kompetensutveckling/ utbildning genom 50
cvenemang
< Forbittra 16nsamhet och
~§ aterhdmtningsférmagan hos lokala
S| féretag/organisationet
XX
RES
'§0 § Forbattra infrastrukturen f6r SMF- Antal nya fysiska och/eller digitala métesplatser for SME-foretag 3
=
& X | foretag
Okad kompetensutveckling 19 Antal utbildade deltagare
S
§ Integrationsfrimjande atgirder Antal projekt med kompetensutvecklingsinsatser riktade till 2
T‘\Q i, utlandsfédda
§ 2
u K




INSATSOMRADE 3 - Attraktiva och dynamiska kultur- och naturmiljoer

Leaderomradet har en rik och mangarig historia som stricker sig tillbaka till den senaste istiden som gett
stor paverkan pa landskapets geologiska sammansittning och karaktir - fran fjalltopp till sjébotten. Hir har
den samiska kulturen varit stark och satt sin prigel pa omradet i sin helhet. Vart omride har i manga
generationer bebotts av jigare, samlare, jord- och skogsbrukare. Vi har starka kopplingar i 6st-vistlig
riktning bdde inom omrddet och utanfér omradet, lings med vigar och dlvar och lings med sivil gamla
som nya handelsvigar till Norge och norska Sapmi. Omridet har idag dels en expansiv beséksndring som
riktar sig till nya malgrupper internationellt och dels en stark inflyttning, mycket tack vare
flyktingmottagningen. Utvecklandet av en destination f6r alla stirker bide lokalbefolkningens méjligheter
och Okar attraktionskraften for alla oavsett funktionsférméga. Idag efterfragas behovet dels av att
dokumentera, dels lyfta fram t ex byggnadstradition, livsstil, landmairken, flora, fauna och historia genom
olika typer av bevarande- och berittandeprojekt. Dessutom vinder man sig till nya malgrupper av turister
och potentiella inflyttare. Jimstilldhet, integration och tillganglighet skulle gagnas om utlandsfédda och
barn till utlandsfédda samt socialfondens malgrupper involveras i projekten, dir sd dr maojligt.

Mal Leaderomradets indikatorer Milvirde
Forbittra konkurtenskraften och 19 Antal utbildade deltagare 200
samarbeten hos natur- och

Dol kel e Antal nya nitverk/samarbeten 5

Forbittra kunskapen om-och/eller att | 113 Antal férstudier 8

bevara natur- och kulturvirden

Landsbygdsfonden
EJFL.U

Forbittra utbudet av produkter Antal nya produkter och/eller tjanster 8
och/eller tjinster baserade pa natur-
och/eller kulturvirden

Forbittrad néringslivsutveckling
inom natur- och kultur

Nya tjinster/upplevelser som baseras | Antal nya tjinster (upplevelser) 5
pa natut- och/eller kulturvirden

utvecklingsfonden

Regionala




INSATSOMRADE 4 - Innovation/Ny teknik/Nya l6sningar/ Forskning

Vi vill arbeta med att ta fram nya 16sningar for framtiden for att stirka sdvil méinniskors hilsa som bygdens
konkurrenskraft och attraktivitet som beséksmal. Vi vill dirfor stétta innovation, forskning och
kompetensutveckling som stimulerar till nytinkande och nya tekniska 16sningar f6r en héllbar utveckling.
Med vattnet, jorden, skogen, solen och vinden har vi alla férutsittningar att skapa energilésningar som ér
héllbara och dirigenom bidra till ett bittre klimat. Vi vill bidra till innovation kopplat till vira naturresurser
och uppmuntra och stirka utvecklingen av nya anvindningsomraden for skog, mark, vind och vatten. Nya
tekniska 16sningar dr ocksd viktiga utifran den sociala aspekten och den sociala utvecklingen ér en viktig del
av sammanhallningen och bygders attraktionskraft. Vi vill dven ge forutsittningar for att skapa ekonomiska
16sningar bade f6r dem som vill investera och £6r dem som behéver hjilp med likviditeten £6r att kunna
driva projekt med leadermetoden. Det ska vara en metod Sppen och tillginglig £6r alla med goda idéer och
inte bara de med tillgang till ett eget riskkapital.

Mal Indikator Malvirde
Forbittra innovationskraften i omradet 114 Antal nya innovationer 5
Frimja resurseffektivitet ur ett hallbart Antal nya produkter och/eller tjdnster 2
perspektiv
19 Antal deltagare i utbildning 60
N 113 Antal forstudier 20
ix
:@ 3 115 Antal investeringar i férnybar energi 30
SE
)
S Skapa nya och/ellet forbittra 16sningar | Antal invinare som far tillgang till forbittrad service 600
3 for bittre kommunikation och service
116 Antal samarbeten som 6kar méjligheten till tillging av 4
bredband
Frimja l6sningsorienterad och
applicerad forskning for
landsbygdsutveckling
. Stirka entreprendrskapet inom 16 Antal nya samverkans-/nitverksformer med 2
< | innovation och forskning foretag(1)/organisationer(1) med forskare
IS
N
s
é‘o < | Skapa nya l6sningar inom 17 Antal nya I6sningar inom niringsliv och affirsutveckling (3) 3
§ néringslivslivsutveckling och

affirsutveckling

10



EU:S OCH SVERIGES MAL
Hir nedan redovisas EU:s malvirden f6r Leader Sj6, Skog & Fjall.

EU-fondernas koppling till strategin:

Fo6r Landsbygdsfonden: Vi utgdr ett mycket glesbebyget omride och befolkningstrenden har i delar av
linet varit nedatgdende. Det dr av yttersta vikt att arbeta fOr att bryta denna trend och med hjilp av

omstruktureringsarbete géra vir region till en plats didr man vill och kan leva. Vara fyra insatsomraden kan
alla matchas mot de 6vergripande malen med Landsbygdsfonden.

For Socialfonden och Regionalfonden: Vi vill satsa pa att stirka entreprendrskapet och dirigenom
skapa fler arbetstillfillen och nya I6sningar f6r foretagen pa landsbygden. Samtidigt ser vi ett vixande
behov av att arbeta aktivt med att integrera unga, kvinnor och utlandsfédda pé arbetsmarknaden. Att
kunna arbeta med satsningar frin bade regionalfonden och socialfonden gor att féretagens tillvixt

samtidigt kan bli en ny 6ppning f6r personer som stir langt frin arbetsmarknaden. Genom att

kompetensutveckla féretagen kan man férbittra beddmningen av arbetskraftens kompetens.

Fond Exempel pd teman Indikator Malvirde
Landsbygdsfonden | Forbittra konkurrenskraften, | Antal nyskapade arbetstillfillen Nyskapade 51
EJFLU hillbar lokal utveckling, arbetstillfillen ska vara bestdende efter projektets slut.

kunskapsoverforing och Inkludera dven nya arbetstillfallen i form av kopta tjanster.

innovation inom jord- och En heltid motsvarar 1720 arsarbetstimmar.

skogsbruk, livslingt lirande

inom jord- och skogsbruk,

bearbetning och

marknadsforing av

jordbruksprodukter, bevara

ckosystem, frimja

resurseffektivitet,

klimatforbattrande dtgirder,

diversifiering av sméaforetag,

gréna niringarna
Regionala Niringslivslivsutveckling, Antal nyskapade atbetstillfallen Nyskapade 4
Utvecklingsfonden | affirsutveckling, arbetstillfdllen ska vara bestdende efter projektets slut.
ERUF entreprendrskap, hallbar Inkludera dven nya arbetstillfillen i form av képta tjanster.

tillviaxt, bredband En heltid motsvarar 1720 arsarbetstimmat.
SesalEsadlen Kompetensutveckling, stirka Antal arbetslosa deltagare och lingtidsarbetslosa som | 86
ESF itz L o) ari sysseloséitfning, inklusive egenféretagare, efter

avslutad atgird.

slsszlaler, Antal arbetsl6sa deltagare och lingtidsarbetslésa som ar i

inkludering av utlandsfodda, | sysselsittning, inklusive egenforetagare, efter avslutad

barn till utlandsfédda och atgird.

ungdomar, stirka foretagares

kompetens for att sikerstilla . . . .

. . Antal anstillda, inklusive egenféretagare, med
ritt bedémning av 5

arbetskraft

forbittrad arbetsmarknadssituation, efter avslutad
atgird.

Antal anstillda, inklusive egenfGretagare, med férbattrad
arbetsmarknadssituation, efter avslutad atgird.
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