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Det ar mer som

forenar in
som skiljer

Vi vet att alla Sveriges 63 leaderomraden har mycket
varierande forutsdttningar. Alla ar olika nér det gal-
ler geografi, antal invanare, budget, gleshet och
kulturell identitet.

Varje omrade har en utvecklingsstrategi med /
en sarskild inriktning. Det dr ocksa sa att LAG F
(Local Action Group) har stor frihet att forma L
verksamheten, vilket gor att det skiljer sig
hur de olika omradena

arbetar med leadermetoden.

Trots allt dr det mer som férenar dn
som skiljer leaderomradena at. Alla
omraden arbetar for en hallbar ut-
veckling av landsbygden och det finns
en vilja att hjalpa varandra.

Nar representanter for Leader traffas
delar de gidrna med sig av erfarenheter
och ldr av varandras sitt att
arbeta. Precis sa var det under
varen och hosten 2011 niar Team
Landsbygd, Jordbruksverket,
bjod in till nationella erferen-
hetsutbyten for Leader. Samman-
lagt deltog 162 personer fran 59
leaderomraden i ”Professionellt
leaderarbete”.

Pa foljande sidor har vi samman-
fattat vad som diskuterades under
traffarna. Deltagarnas erfarenheter
och tips finns i pratbubblor och
rutor. Har finns ocksa rad fran EU-
kommissionen och revisionsratten.
Vi tanker oss att alla i LAG kan ha
nytta av innehallet.



Leader har ett
mervarde

Att Leader har ett mervarde betyder att det ger mer att arbeta
genom Leadermetoden, dn om besluten tas pa regional eller ~ EU-kommissionen menar att
nationell niva. Ett exempel pa merviarde ar att Leader med genom Leader skapas ett mervarde

sin lokala beslutsniva ger ett storre engagemang. i forhallande till ett traditionellt

.. . . genomforande genom:
EU-kommissionen anser att Leader dr en bra metod for

att skapa hallbar ekonomisk utveckling. Europeiska * en battre identifiering av den
revisionsritten papekar dock att man behover vara lokala utvecklingspotentialen och
observant sa att metodens potential utnyttjas fullt ut. omradesanpassade I6sningar

Vi behover diskutera hur vi bast arbetar med * stdrre engagemang och fler som
leadermetoden sa att den inte urvattnas och férsvagas. involveras

* storre utrymme for innovationer

* att lanka samman olika insatser
i omradet som forstarker varandra

* battre projekturval

* noggrannare 6vervakning och
battre gensvar.

Europeiska revisionsratten
riktar kritik mot att:

* de projekt som prioriteras har for
dalig koppling till strategin

* malen i strategierna ar for allmant
hallna

* kommunerna dominerar i LAG

* stodet ges framst till de egna
medlemsorganisationerna i LAG

Sambhdllsservice kan bestd genom att man lyfter blicken och ser hur man
hittar breda lésningatr.

* projekten inte ar tillrackligt innovativa

* dodviktseffekten ar for stor, dvs. att
LAG beviljar stod till sddant som
anda skulle ha genomforts

* projekt inte ar tillrackligt
kostnadseffektiva

* LAG tar inte tillracklig hansyn till
behovet av rattvisa forfaranden
och insyn i beslutsprocessen.



Varje leaderomrade har en strategi for utveckling

I varje leaderomrade har den ideella, privata och offentliga sektorn enats kring en
gemensam utvecklingsstrategi. Strategin bygger pa en sa kallad SWOT-analys av
omradets hot, mojligheter, styrkor och svagheter. Tillsammans har man satt upp
tydliga mal for hur LAG ska arbeta strategiskt och aktivt for att na malen i strategin.

Med den lokala utvecklingsstrategin som utgangspunkt valjer LAG ut projekt som
far ekonomiskt stod fran Leader. De projekt som prioriteras arbetar med nya 16s-
ningar pa omradets problem och ser nya sitt att anvinda omradets outnyttjade
resurser. Projekten ska forstarka varandra och skapa ett ndt av olika verksamheter.
Det dr aktiviteterna i projekten som ska leda till utveckling av omradet.

Vi behéver fortydliga
det som stdr i strategin.

Hur stdmmer det som
Vi har fornyat var strategi. vi gér nu med strategin?
Vi behover ga igenom SWOT:en
for att se vilka saker vi inte

arbetat tillréickligt mycket med.
LAG madste vaga leda utvecklingen

utifran fokusomraden i strategin, som dr
framtagen ur ett underifranperspektiv. LAG ska
vara ldinken mellan helheten i utvecklingen
och underifranperspektiv.

LAG kan hjdlpa Mcdnniskor enas kring
gemensamma madl vilket skapar

bygden med att géra
bdttre och mer hdllbara resultat.

strategiska vdgval.

LAG kan se olikheterna inom
ett leaderomrdde och anpassa
insatserna efter det.



Bred uppslutning kring den lokala utvecklingen

I Leader far manniskor chansen att vara med och paverka den lokala utvecklingen.
De som dr drivande och lyckas fa med sig fler kring en idé, kan fa hjalp med pengar
till att genomfora sin idé i ett projekt. Projekten samverkar med andra vilket ofta
leder till att nya idéer utvecklas. Leaderkontoren hjalper till och lotsar och inspirerar.

Genom Leader fdr man
inflytande genom att engagera sig!
Fler kan ta ansvar att driva
framgéngsrika projekt vidare.
Ndr médnniskor kan vara med
och paverka sin situation ékar deras
livskvalité och sjélvkdnsla.

Fordjupad lokal demokrati:
Folk inser att man behéver géra en
samhdillelig insats utéver
el il st Samhidillsservice kan bestad
genom att man lyfter blicken och ser

Vinér fler och éven hur man hittar breda l6sningar.

ovana projektdgare. Vi gor
informationsinsatser kring vad
vi prioriterar via vdar hemsida,

(PG ST, Leader forbdittrar

forutsdttningarna for
féretagande.



Leader hjalper till att skapa en gemensam identitet

Framgangsrika bygder som lyckas med att skapa en levande landsbygd kdnne-
tecknas av en stark lokal identitet dir manniskor kanner tillhorighet. Leader

far alla sektorer att samverka kring gemensamma mal och uppmuntrar lokalt
engagemang som stdrker vi-kdnslan. Detta sker bade genom sjdlva leaderarbetet
med strategi- och LAG-arbete, men ocksa genom alla projekt. Allt syftar till att
starka identiteten genom att bland annat férddla outnyttjade resurser och
marknadsféra bygden pa nya satt.

Vi arbetar med
gemensam marknads-
Leader skapar en gemensam féring av bygden.
identitet och réd trad vilket 6kar
kdnslan av samhérighet.

EU-kommissionen haller med Europeiska
revisionsratten om att LAG pa ett battre
satt behover:

* faststadlla lokala behov och I6sningar

* 0ka engagemanget fran lokala
intressenter

* ge storre utrymme for innovation,
sarskilt innovativa lokala utvecklings-
strategier

* 0ka samverkan mellan lokala resurser
och natverkande som mojliggor
omsesidigt larande

* ha ett mer 6ppet forhadllningssatt och
tillampa objektiva urvalskriterier.

Anviind partnerskapet i LAG for att utveckla och férédla idéer.



Bygden vinner pa innovation och samarbete
mellan projekt

Leader tar ansvar for att fa en helhetssyn kring utvecklingen i bygden. Olika projekt
far forstarka varandra och Leader uppmuntrar till breda samarbeten utanfor den
vanliga boxen. Idéer utvecklas i nya sammanhang nar manniskor mots, som inte
brukar trdffa varandra, och fler blir delaktiga dn de som brukar vara drivande.

Det dr viktigt att LAG har ett utvecklande forhallningssétt och arbetar for att fa
fler innovativa projekt som kan leda till strukturella férandringar i leaderomradet.
Gamla strukturer kan brytas ndr manniskor tanker i nya banor.

] Leaderkontor 7—’ tk | Majligheten till forstudier
. ungerar som ett lokalt kan ge bredare projekt
,An van d partnerskapet utvecklingskontor. med fler aktérer.

i LAG for att utveckla och :

forddla idéer.

Ta vara pa de ofta hdftiga
mervdérden som kan uppsta ur ett

Uppmuntra projekten att utveckla e

samarbeten. Anordna tréffar mellan padgaende
och nya projekt. Starta ett projekt med en
projektledare som spindel i néitet,
for att koppla ihop aktorer.

Initiera innovativa
paraplyprojekt som framjar
nytdnkande.

Arbeta mer med integration
och samarbetsprojekt. Ta tillvara pa
invandrares kompetens och utifran-

perspektiv. Bjud in till méten med
invandrarféreningatr.

Erbjud innovationscoacher for
att hjdlpa till att utveckla idéer. Viirdera
inte projekten utifran egen uppfattning LAG kan bjuda in sig till
innan idén har utvecklats. samhdillsutvecklande processer s
som exempelvis ndr ldinsstyrelsen
och kommunen arbetar
Engagera ungdomar i idéutvecklings- med éversiktsplaner.
stadiet och for att identifiera vad som dr
problemet. Ungdomar kan dka till andra

leaderomraden och férbereda Leader borde se méjligheten
samarbetsprojekt. att samverka med bygdepengen
som ges i samband med

vindkraftsutbyggnaden.

Involvera dven akademin, sG som
till exempel universitet, fér att héja

Arrangera framtidsseminarium innovationsgraden i vissa projekt.
med intressanta forelcdisare, workshops

med mera. Hur kommer vdrlden att se ut
om till exempel 20 dr? Hur anpassar
vi oss bdist till det?



Det ar viktigt att redovisa vilken nytta Leader gor

Varje leaderomrade maste visa vilken nytta Leader gor i bygden och vilka méjlighe-
ter som finns i Leader. Lika viktigt som det dr att informera allmédnheten dr det att
berdtta for finansidrer, organisationer och nyckelaktorer att leadermetoden ar ett
bra sétt att skapa utveckling. Da vill fler vara med att bidra.

Gd ut och kommunicera Leader
i slutet av programperioden om vad som hdint,
resultat med mera. Visa nyttan med pengarna.
Kommunicera metodens mervdéirden
for att hitta viktiga malgrupper!

Bjud in till regelbundna
mdten med kommunerna for
att redovisa vad som gors.

Hitta bra ambassadérer som kan
delta i inspirations- och informations-
mdten med finansidrer och nyckelgrupper.
Arrangera utstdllningar ddr projekten
far visa vad de gor.

Genom att media lyfter fram allt
som hdnder, kdnner fler en stolthet fér

sin bygd och vdgar ta egna steg. Det hir kan vi mita

Oppna och héll igéng Det ar viktigt att gora en ordentlig
ett Facebook-konto for uppfdljning av avslutade projekt.
leaderomrddet. LAG kan pavisa resultat genom att méta:
antal ideella timmar
vardet av det ideella
Samarbeta med lokala engagemanget i kronor
ndringslivsgalor. Initiera utmdirkelser )
som “drets Leader” Arrangera lokala antal byautvecklingsplaner
Uilbagge-galor. Lat ungdomar antal nya beséksmal
dokumentera sin bygd antal nya servicel6sningar
och projekten.

Redovisa resultat i media och
medverka till att det blir bra reportage i pressen
om nya, pdgdende och avslutade projekt. Forbered
er fér méten med journalister genom att ta fram
underlag, typ statistik, fakta och projektens
resultat. Skicka med hdnvisning till
projektéigaren i pressreleasen.

antal unika idéer som sticker ut

antal skapade affarer och nya
affarsidéer

antal nya natverk och foretag
som samverkar

antal moten och massor

antal deltagare i aktiviteter,
kompetenshdjande insatser m.m.

antal projektdgare som inte
tidigare varit projektagare

antal projekt som fortsatter sin
verksamhet efter projekttiden



Det har utmarker ett
professionellt

genomfdrande

Alla som soker stod fran Leader ska ha samma méjligheter att fa stéd och forsta
pa vilka grunder LAG fattar beslut. LAG maste tydligt kunna motivera sina beslut
for den som soker stod. Leaderkontoret ser till att projektansékningarna dr sa
informativa och kompletta som mgjligt for att LAG ska kunna fatta beslut pa
sakliga och objektiva grunder. Bade LAG och leaderkontor behover ha en effektiv
arendehantering.

LAG kan hjédlpa bygden med att géra strategiska végval.
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LAG:s beslut ar objektiva och andamalsenliga

LAG ska kunna analysera och bedéma om ett projekt kommer ge tillrdackligt goda
resultat. Ett andamalsenligt projekt dr det som ger mesta mojliga utveckling for
pengarna. LAG ska arbeta for att fatta objektiva beslut. Det innebar att det ska
finnas en i forvag uppgjord ordning for pa vilka grunder projekt ska prioriteras.

Anvdnd adjungerade experter
(till exempel turistradet) for att
bedéma om vissa projekt dr

tillvixtskapande.
Utarbeta metoder kring beslutsfattande,
till exempel trafikljusmodellen ddr varje LAG-
Formulera bra medfem i forvag" far satf‘a upp gro.r.vt, gult ﬁller rott
L infér varje ansékan utifran hur vl det stdmmer
beslutsmotiveringat. e (VB N
med strategin. Da mdste alla redan frdn bérjan

ta stdllning till projektet och diskutera
vidare pa LAG-métet.

Bevilja hellre forstudier som ett
forsta steg om ett projekt dir vagt.
Ldgg in avstdmningstillféllen

under projekttiden.
Vg in om projektet kan sta
pd egna ben efter projekttiden. Egen
kontantinsats gor att det blir mer
sannolikt att det bdr sig
efter projektet.
Vdssa projekten mot
madlen i strategin, innan
Ge majlighet for projekten att beslut fattas.

presentera sig sjéilva och projektet infor LAG.
Férdelen dr att de kan svara pa frdgor som LAG
har och pa sa sditt férkorta diskussionerna och
ge ett bdttre beslutsunderlag ndr
oklarheter kan rdtas ut.

LAG bér vara kritisk och vid
behov banta projektkostnaderna och
eventuellt villkora besluten samt ha
en dialog om budget och
rimliga kostnader.

11



LAG foljer upp projektens resultat

Eftersom det dr projektens sammantagna resultat som mats och jamfors med malen
i strategin bor LAG noga f6lja upp, analysera och sdkra kvalitén pa de projekt som
valts ut. LAG bor se till att projekten i omradet samexisterar, samverkar och kom-
pletterar varandra, allt for att fa ett sa optimalt nyttjande som mojligt av de resurser
som finns for att uppna malen i strategin.

Snobollseffekt!
Ndr det bérjar rulla s lockar
det flerinom det omrddet, men det
Arbeta for att fa LAG att inte bara kan ocksé innebdra att det blir FOR
tittar pa enskilda projekt utan har ett mer mdnga sddana projekt.

overgripande strategiskt tdnk. Hitta system
for att folja upp malen i strategin. LAG kan
behéva ha en del egna projekt som méter

outnyttjade delar i strategin. Ha tydliga och
mdtbara mdl (indikatorer)
som gdr att félja upp.
Erbjud coachning och
projektledarutveckling sa att projekten
uppfyller sina mal.

12



LAG-ledamoterna ar aktiva och kompetenta

Det dr viktigt att alla i LAG kdnner sig delaktiga och &dr aktiva i leaderarbetet. En
forutsattning for ett bra genomférande dr att alla LAG-ledamdters kompetens och
erfarenheter tas tillvara. Med ett bra samtalsklimat och personligt engagemang
skapas bra diskussioner.

Det finns manga olika satt att organisera och lagga upp arbetet i LAG. Det finns
olika varianter pa arbetsutskott (AU), arbets- eller beredningsgrupper, LAG-utskott
etc. Huvudsaken ér att det skapas forutsattningar for att alla ska bli aktiva.

For att LAG ska kunna bedéma projekt och fatta strategiska beslut dr det viktigt att
ledaméterna har kompetens inom de omraden som ingar i strategin. Malet &r att fa
en Kkreativ, jambordig och aktiv LAG-grupp.

Uppmuntra LAG att ldsa Aktiva LAG-medlemmar kan fdnga
strategin och reflektera éver vilka upp nya idéer. LAG-ledamdter kan med
insatsomréden vi behéver fordel hjdlpa de s6kande med ansékan utan att
arbeta mer med. bli jédviga, s ldnge de férhdiller sig objektiva.

LAG boér bestd av médnniskor
med olika bakgrunder, olika kunskap
och olika personligheter.

Ha en utvecklingsdag eller
LAG-dag tdtt efter arsmétet och ga
igenom maluppfyllelse, introducera

. Ta fram material till
nya ledamdoter med mera. Anordna

planerings- och strategidagar. LAG, nl / =En elen
Utveckla en Iérande- métesguide.
process i LAG, sa att LAG kan bli
bdttre och bdttre pa att
fatta rdtt beslut.
En ledamot kan
hasin tillhérighet
i flera sektorer. Ledaméter med
sdrskild kompetens kan
Ha en ordentlig hjdlpa till ndr projekt har
genomgdng av drendena problem.
pd LAG-métet. Driv LAG-dgda
projekt.

13



Det utgdr arvode for uppdrag
utéver vad som kan férvintas av
ledaméterna. Professionalitet av LAG
kréiver rimlig ekonomisk
ersdttning.

Anordna studiebesdk hos
projekten, studieresor och seminarier
i syfte att inspirera, 6ka kunskapen
samt stdrka teambildningen.

Latalla i LAG ha ett
ansvarsomrdde.

Utse en fadder eller
kontaktperson fran LAG
for varje projekt.

Presidiet trdffar regelbundet
kommunens ndringslivsrepresentanter
for att férankra och utveckla
verksamheten och projekten.

Utse kritiska granskare
i LAG for varje projekt.

Ldgg inte dver fér mycket
ansvar pd presidiet och se till att ha
viss rotation i arbetsutskott etc.

Valberedningen ar aktiv
och initierad

Valberedningen har en nyckelroll och
behover fa information om ledamoterna

Seover t vilken kompet frerfra
métesstrukturen i LAG. .sam vilken kompetens som efterfragas
i LAG.
Varje leaderomrade behéver faststalla reg-
ler for att garantera ett rattvist och 6ppet
forfarande for att utse LAG-medlemmar.
Valberedningens arbete kan forbattras
till exempel genom att:
GOor en matris som kartldgger
LAG-ledaméternas kompetens och Utbilda valberedningen kring malen i
intressen. Den kan anvéndas for att strategin for att forma en styrelse med
tillscitta arbetsgrupper ddr LAG:s ratt kompetens.
kompetens tas tillvara. o . .
P Ha med en fran varje sektor i valbered-
Ibland tréiffas kommun- ningen och fran olika delar av omradet.

representanterna for sig, kanske
innan beslutsméten, vilket kan gynna

Ha med personer i valberedningen som
tidigare har suttit i LAG.

samsynen och samarbetet

mellan kommunerna.

Valberedningen kan kallas in innan ars-
stamman for att fa mer information. Till
exempel statistik 6ver ledamoternas
engagemang, objektivitet och narvaro
samt vad de bidragit med, infér eventu-
ellt omval.

Bra att skicka ut protokoll med mera till
valberedningen.



| LAG dr det balans mellan samhdillets sektorer

I LAG ingar representanter fran privat, ideell och offentlig sektor. Alla sektorer ar
lika viktiga. Om nagon sektor blir fér dominerande eller ar f6r inaktiv, maste LAG-
ledamoéterna uppmarksamma och atgarda det.

Viktigt att Idra kdnna varandra
i LAG, ha "hégt i tak” och stdrka
LAG-hatten.

Ordfdrande sitter ner med
alla nya LAG-ledaméter och gdr
igenom arbetssdtt och annat som
dr viktigt att kéinna till

Viktigt att vaga ta ett samtal deras nya roll

med ledaméter som “sticker ut” Om
ndgon dominerar beror det oftast
pd personen, inte vilken sektor
de representerar.
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Beredningen férbereder och LAG tar beslut

Beslutsprocessen i LAG kan se olika ut i olika leaderomraden. En berednings-
grupp kan forbereda en projektansokan genom att till LAG lamna synpunkter
pa kompletteringar, visa hur projektet stimmer med strategin samt visa pa
projektets styrkor och svagheter. Om det finns ett fardigt forslag till beslut infér
LAG-mdétet, dér det framgar att till exempel AU vill avsla eller bevilja projektet,
kan det himma ledamoternas delaktighet, objektivitet och engagemang.

Argument mot att LAG far fardiga forslag till beslut:

Tidigare hade vi beredningsgrupper

At det r eda"n finns ett for 5'/ ag som féreslog beslut till LAG men nu har vi
till beslut kan hdmma diskussionerna g att sver till att inte féresld beslut fér att fé alla
och leda till samre beslut. i LAG mer delaktiga. Ett forslag till beslut

kan férga 6vriga ledaméters uppfattning
och minska engagemanget.

Verksamhetsledaren brukar
ldmna konkret information om
projekten samt gd igenom dess

styrkor och svagheter.

Argument for att LAG far fardiga forslag till beslut:

Det finns behov av en
beredningsgrupp eller AU eftersom
viinte har rdad att ha sd ldnga méten

Med firdiga forslag till
ea rardiga forsiag 't som det blir utan beredning.

beslut kan vi fd energi att
hinna med fler drenden.

Alternativa l6sningar:

Om AU har kommit fram
till ett forslag till beslut ska deras
dasikt inte meddelas forrin efter LAG:s
diskussion. Alternativt har man
ingen beredning innan LAG.

I fradgor som rér budget och
strategiska inriktningar med mera
Idmnar en beredningsgrupp forslag
till beslut, men inte ndir det
gdller projektbeslut.

Infér beslut delas LAG in
i sektorsgrupper som Idmnar sina
synpunkter och motiveringar infor det
gemensamma beslutet. Fordelen
med det dr att vi éir mer
aktiva vid beslut.

16



Ordférande har en viktig roll

Ordférandes roll ar ofta avgorande for att skapa en vil fungerande LAG-grupp. Ord-
forande ska kunna fordela ansvar och arbetsuppgifter sa alla kdnner sig delaktiga
och dr aktiva. LAG behover se till att ordférande har tillrackliga forutsattningar for
sitt uppdrag, bade kompetens och ekonomiska resurser.

Ordférande har ett
overgripande ansvar.

Setill sa alla far prata och bidra
med sin kompetens. En stdende punkt pa
dagordningen dr att ga laget runt. Avbryt de
som pratar for ldnge. Styr sa argument
inte upprepas och méten drar
ut onddigt pa tiden.
Ansvara for att alla i LAG far
kunskap kring uppdraget i LAG,
utbildning och teambildning.
Sammanfatta infor
beslut, sdrskilt avslag.

Frdga alla och se
till att alla ger en dsikt om
varje projekt. Delegera viktiga
arbetsuppgifter. Ansvara for
system med faddrar, arbetsgrupper,
rullande beredningsgrupper.

Ordférande ska kunna
formalia tillsammans med
verksamhetsledaren.
Representera
utdt gentemot L .
myndigheter etc. Ldgg inte 6ver allt pa
verksamhetsledaren. Det kan
Ta ansvar for kvalitativ passivisera LAG om de vet att
utvdrdering av bland annat verksamhetsledaren tar ansvar
LAG:s funktionalitet. for det LAG inte gor.
Var inte fér styrande.
Var observant pa
sadant som kanske inte
fungerar pa kansliet.
Ordférande har
personalansvar for
verksamhetsledaren.

17



Leaderkontorets personal ar nyckelpersoner

Leaderkontoren har en nyckelroll for att fa in och utveckla bra idéer. Personalen
behover vara kompetenta och ha en stimulerande arbetssituation med bra stdd fran
LAG fo6r att kunna gora ett bra jobb.

Uppdelning av ansvar skapar tydlighet

For att alla ska kdnna sig trygga i sin arbetsroll, kravs tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning inom LAG, mellan LAG och kansli och mellan personal. Tank pa att ansvar
och befogenheter hanger ihop.

Ge utrymme pd LAG-métena
for diskussion kring ansvarsfordelning

med mera.
Prata "team” istdillet
for LAG och kansli.
Verksamhetsledaren och Bdde LAG och kansli kan vara
ovrig personal behéver aktivt involvera medieansvarig, men man bér ha klart for sig
LAG sa att de kéinner delaktighet. vem som informerar om vad, exempelvis vem som

uttalar sig vid eventuella kriser, negativ publicitet med
mera. Pressrelease efter beslutsmoten kan kansliet
formulera och skicka ut, eventuellt med
ordférandes underskrift. Tdnk pa
att medietréna!

Dokumentera hur beslut om
kostnader tas. Om LAG-ledamot eller personal
till exempel ska dka pd méten, kurser eller liknande,
ska det framga vem som fattar beslut om det. Ska
det férankras i LAG eller delegeras till en mindre
grupp till exempel arbetsutskott, ordférande
eller verksamhetsledaren? Att skriva arbetsbeskrivningar
kan tydliggéra roller. De mdste
uppdateras och revideras

Viktigt att ha ett tydligt nerskrivet I6pande.

lednings- och styrningsdokument,
kvalitetshandbok eller motsvarande. Déir
ska det framga delegationsordning,
arbetsordning, ersdttare, attest,
ansvarsférdelning med mera.
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LAG har arbetsgivarrollen

Det ar viktigt att LAG tar sitt arbetsgivaransvar for personalen pa allvar. Arbetsbe-
lastningen pa leaderkontoren ar ofta valdigt hog. Arbetsuppgifterna dr komplexa
samtidigt som resurserna ar begransade.

Frdgan om personalansvar mdste
lyftas fér att klargdra vem som ansvarar
for vad. Nya ledaméter ska informeras om
arbetsgivaransvaret. Utbilda LAG-

medlemmar i arbetsgivarfragor. i . .
Vi har ett AU en gdng per mdnad

ddr ordférande, vice ordférande och
verksamhetsledare har en punkt som skapar
utrymme for diskussion om samarbetet,
verksamhetsledarens forutsdttningar att
gora sitt jobb etc. Pa sd sdtt fangar vi
upp eventuella problem och
I6ser dem direkt.

Arbetsbeskrivningar ska
hdllas levande och anpassas
efter personalbyte eller
tjdnstgéringsgrad. Mycket viktigt med
tidigt beslut angaende nésta
periods férutsdttningar.

Kompetensutveckling dr viktigt. Vem ar chef for ovrig personal?
Gor plan varje ar med hjdlp ) . o
av utvecklingssamtal Olika leaderomraden har olika |6sningar

(géima med checklista). pa hur ansvaret for personal ar fordelat.

| de flesta leaderomraden &r verk-
samhetsledaren chef for 6vrig personal.
| ndgra omraden har ordférande ansvar
for all personal.

LAG ar formellt ansvarig for personalen,
men kan delegera till ordférande eller
annan LAG-ledamot eller gruppering

i LAG.

Verksamhetsledare &r chef for 6vrig
personal och ansvarig for den operativa
verksamheten.

AU eller VU ansvarar for rekrytering.
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Minska sdrbarheten vid personalomsdttning

Leaderkontoret dr vanligtvis en liten arbetsplats med hog sarbarhet vid exempelvis
sjukdom. LAG kan arbeta for att forebygga och minska riskerna i organisationen.

Se till att flera personer
behdrskar handlédggningen i LB
for att projekten ska rulla pa dven

om personal dr sjuk.
Samarbeta med andra omrdden.

Bra att kunna samverka mellan leaderkontoren
och i mdn av tid kunna stddja varandra. Stora
rationaliseringsvinster kan géras om man kan

samverka mer kring LB-hantering, ekonomi
och redovisning med mera.
Kép tjénster for att
minska sdarbarheten (goda
erfarenheter finns). Anstdllda pé kansliet

samverkar och kan ga in
i varandras arbetsuppgifter.

Aktiva LAG-medlemmar kan kliva
in om verksamhetsledaren behéver stod
eller om ndgon slutar. Nyttja och ta vara pé LAG-
medlemmarnas kompetenser. Taktiskt att kunna
férbereda ndgon i LAG att ga in som verksamhetsledare
i slutrapporteringsfasen om ordinarie verksamhets-
ledare slutar. (Forutsdtter att personen

dad slutar som medlem i LAG).
Uppriitta en kvalitetshandbok,

med regler, riskbedémning med mera.
Gor en sdrbarhetsanalys.

Gor noggranna
Viktigt att erbjuda rekryteringar.
personalen utbildning och
kompetensutveckling!

Var lyhérd for personalens
o6nskemadl. Viktigt med bra arbetsmiljé.
Flexibel arbetstid dr ofta
en forutsdttning.

20



Administrativa rutiner gor arbetet effektivt

Vil upparbetade rutiner och strukturer underlattar arbetet pa leaderkontoren och

gor det mindre sarbart vid eventuella personalbyten. Det minskar &ven stressen och
risken for fel i handlaggningen.

Bygg rutiner Strukturera arbetet och
och prioritera verksamhetsplanera.

Hitta en balans mellan att
inspirera och bedéma projekt,
sd att inte projekten méts

av dubbla budskap.
Minska
pappersmdngden,
jobba digitalt.
Gor fdrdiga mallar
och blanketter for olika
Hall ordning funktioner.
i akterna.
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Transparens
| organisationen skapar

fortroende

For att fa ett medskapande fran allmdnhet, féreningar,
foretag och kommuner beh6ver LAG ha ett 6ppet forhall-
ningssatt som inger fortroende.

Det &r viktigt att bemota alla sokande pa likvardigt

sdtt sa att det inte finns risk att projektansékningar fran
LAG:s egna medlemsorganisationer eller LAG-ledaméter
sdrskilt gynnas.

Vi paverkas alla av var omgivning, vilket vi maste vara
medvetna om och hantera professionellt. Det finns bade
for- och nackdelar med néra relationer till lokala aktorer,
natverk och organisationer. Det kan vara svart att avsla
ansOkningar fran betydelsefulla personer, finansiarer,
engagerade med flera. Det kravs mycket civilkurage for
att halla en linje genom beslutsfattandet.

LAG:s beslut gar inte att 6verklaga, vilket gor det extra
viktigt att vara tydlig, professionell och objektiv.

SRR oy Lin Ve M T S

Det kréivs civilkurage fér att inte falla fér patryckningar.
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Europeiska revisionsratten riktar kritik
mot att LAG framst ger stod till partner-
skapets egna medlemsorganisationer

vilket begransar underifranperspektivet.

EU-kommissionen anser att medlems-
organisationerna i LAG ar representativa
och lokalt baserade medlemsorganisa-
tioner. Det ar darfor naturligt att de
beviljas projekt.

* Medlemmarna i LAG kan spela en viktig
roll vid genomférandet av strategin.

* Medlemsstaterna maste dock se till att
det inte forekommer nagra intressekon-
flikter.

* Kommissionen kommer att uppmuntra
till en 6ppnare medlemsskapspolicy.



Lokalt beslutsfattande i LAG har risker som vi kan motverka

Beslutsfattandet dr inte tillréickligt transparent och dppet:

Information och LAG tenderar att bli
projektmedel nar ut till fa. “en klubb fér inbérdes
beundran”.
Man ser bara delarna,
sddet bliren br:stande LAG premierar de
helhetssyn i LAG. egna organisationernad.
Tydliggér pa vilka grunder LAG fattar beslut:
Titta pd mdlen Gor tydliga besluts-
i strategin. Ga regelbundet motiveringar. Motivera
igenom Leaders grund- . avslag och bifall utifrén
vdrderingar. AI la ska .l.<an ha strategi och regler.
vdl till bedémnings-
kriterierna.
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LAG gér inte objektiva bedémningar och Iater personliga intressen véga in:

Det kan vara svart att
vara objektiv ndr man riskerar
att gynna eller missgynna

personer man kénner.

LAG gynnar sina egna
ledaméter och medlems-
organisationer.

Sjdlviska agendor,
egna intressen.

Ha ett objektivt férhdllningssditt:

Strdva efter ett klart
och genomskinligt
arbetssditt kring jév.

Tdnk pa att inte
skapa for personliga
relationer till
projektdgare.

Arbeta for dppenhet och
uppmdrksamma risker. Hall
diskussionen levande kring

férhallningssditt.

For petiga och personliga
synpunkter. Revirtdnkande
alternativt intressekonflikter.

LAG blir allt fér styrande
ndr LAG 6verprévar ans6kningar,
och vill styra och anpassa
innehdllet i ans6kningarna.

Vdga sdga nej.

Vi har uttalat att vi inte
tolererar egna agendor.

Kommunen kan férskottsbetala
sin medfinansiering i en pott,
for att undvika férprévning.

Leaderhatten pa!
Vdlgrundade
Utlys alla projektledar- undersékta projekt. Utnyttja
ticéinster sa ldngt det vid behov utomstdende
dr mgjligt. granskare och experter.
Det krdivs civilkurage
for att inte falla for

pdtryckningar.
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LAG dr inte tillrdickligt aktivt:

For liten andel av
LAG dr involverade
i beslutsprocessen. Vita fldckar

i leaderomradet.

Skapa forutsdttningar for ett aktivt LAG:

Alla i LAG dr med och
bereder projekt, och alla blir
inbjudna till beredningsmdéten
vid olika tillféllen.

Tillémpa exempelvis
trafikljusmodellen.

Ha en uttalad policy for
vilken insats som férvéntas av

LAG-medlemmarna. Vaga ersdtta passiva och

inaktiva LAG-medlemmar. Viktigt
att ha ersdttare for att slippa vinta
till ndsta arsméte med att ersditta

Se till att det utgdr arvode inaktiva LAG-ledaméter.

till LAG for extra uppdrag
utéver det som forviintas av
LAG-medlemmarna.
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LAG har begréinsade resurser:

Man hittar inte réitt
kompetenser till LAG och
verksamhetsledare, vilket

Man hinner inte sdtta sig kan leda till okunniga
in i drendena och félja upp beslut.
arbetet/strategin.
Sdrbar styrelse (LAG). Oklar organisation.
Hoj kompetensen i LAG:
Kan en LAG-medlem vara projekt-
ledare eller gynnas ekonomiskt av
Mer utbildning till LAG, ett projekt?
sdrskilt nya ledamoter.
Vissa LAG tycker att en LAG-ledamot ska
Det dr viktigt att {edamotema kunna vara projektledare eller pa nédgot
kommer fran spridda delar av annat satt ha ekonomisk vinning fran ett

leaderomradet, har bred kompetens

projekt. De menar att ledamoterna da
och rdtt sammansdttning.

far en forstaelse for hur det ar att driva
projekt. Det kan ocksa vara ett satt att fa
mer engagerade LAG-medlemmar. Om
man hanterar javsreglerna anser manga
att det inte bor vara nagot problem. Det
far dock inte bli for manga projekt som
drivs av LAG-ledaméter.

Andra LAG anser att om situationen
uppstar sa far LAG-ledaméten ga ur
LAG, och en ersattare far ga in (tills nasta
arsmote da en ny ledamot viljs). Detta
for att fa allmanhetens fulla fortroende.
Maénga anser att det ar kansligt om det
kan uppfattas som om LAG ger upp-
drag till personer i LAG. Det kan uppsta
lojalitetskonflikter for personalen pa
leaderkontoret, da de ska handlagga
och félja upp projekt som drivs av LAG-
ledamater.

Det viktiga ar att hantera detta med
forsiktighet och respekt for hur det kan
uppfattas utifran.
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Hall leaderarbetet
levande

Hur tar vi oss an vart leaderarbete pa basta satt, sa att omradets utvecklingspotenti-
al kan blomstra? Hur far vi alla som engagerar sig i LAG och som personal att bidra
med kunskap och engagemang? Ja, det dr exempel pa fragor som vi vackt och som
hela leadersverige har gett exempel och tips pa i denna sammanfattning. Att ta tid
till reflektion och diskussion och att hela tiden ha malen i strategin f6r 6gonen ar
ett gott rad, bland manga. Vi hoppas att detta erfarenhetsutbyte mellan leaderom-
radena inspirerar och ger upphov till goda resultat.

Team Landsbygd, Jordbruksverket

Foto: Smalandsbilder.se

Ndr médnniskor kan vara med och paverka sin situation 6kar deras livskvalité
och sjélvkdnsla.
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